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>͛ŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ�ĞƐƚ�ů͛ŝŶƚĠŐƌĂƚŝŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ƉĂƌƚŝĞ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƉůĂŶ�ŵĂƚĠƌŝĞů͕�Đ͛ĞƐƚ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�
ĨŽŶĐƚŝŽŶ�Ě͛ƵŶ�ĐŽƌƉƐ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ƉŽƵƌ�ĂĐĐŽŵƉůŝƌ�ƵŶ�ďƵƚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�Ě͛ĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ĚĞƐ�ǀĠĐƵƐ�ƋƵŝ�
ǀŽŶƚ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚƌĞ�ă�ĚĞƐ�ƉƌŝƐĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉůĂŶ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂƚŝğƌĞ͕�;ĐĞ�ƋƵŝ�Ŷ͛ĞŵƉġĐŚĞ�ƉĂƐ͕�ďŝĞŶ�
ƐƸƌ͕�ĚĞ�ƉƌĠǀŽŝƌ�ĚĞƐ�ĂĐƚŝŽŶƐ͕�ĚĞƐ�ƌĞƚŽŵďĠĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶƚĞƐ�ƐƵƌ�ĂƵƚƌƵŝͿ͘

>Ğ�ƉŽƚĞŶƚŝĞů�ĚĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ƉŽƵƌƌĂ�Ě͛ĂŝůůĞƵƌƐ�ġƚƌĞ�ƉůƵƐ�ŵĂƚĠƌŝĞů͕�ƉůƵƐ�ĂƐƚƌĂů�ŽƵ�ƉůƵƐ�ŵĞŶƚĂů�ƉŽƵƌ�ƚĞůůĞ�
ŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ͕�ĞŶ�ĨŽŶĐƚŝŽŶ�ĚĞ�ĐĞ�ƋƵĞ�ů͛ġƚƌĞ�ĚŽŝƚ�ǀŝǀƌĞ͕�ŵĂŝƐ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĞŶ�ĨŽŶĐƚŝŽŶ�ĚĞ�ĐĞ�ƋƵĞ�ƉŽƐƐğĚĞ�
ŶŽƚƌĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ͘
/ů�ĨĂƵƚ�ďŝĞŶ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ƋƵĞ�ů͛ŽŶ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĞŶ�ƐŽŝ�ƋƵĞůƋƵĞ�ĠŶĞƌŐŝĞ�ŽƵ�ĠƚĂƚ�ĚĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ƋƵĞ�
ŶŽƵƐ�Ŷ͛ĂǀŽŶƐ�ƉĂƐ�ĞŶ�ŶŽƵƐͲŵġŵĞƐ͘��͛ĞƐƚ�ũƵƐƚĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ĐĞůĂ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĚĠƐŝƌŽŶƐ�ĠǀŽůƵĞƌ͕�ƉŽƵƌ�
ĂƵŐŵĞŶƚĞƌ�ŶŽƚƌĞ�ƉŽƚĞŶƚŝĞů�Ě͛ĂĐƚŝŽŶ͕�ĚĞ�ƌĠĂůŝƐĂƚŝŽŶ͕�ĚĞ�ĐƌĠĂƚŝŽŶ�ƐƵƌ�ƋƵĞůƋƵĞ�ƉůĂŶ�ƋƵĞ�ĐĞ�ƐŽŝƚ͘��ƚ�ĐĞůĂ�
ŶĞ�ƉĞƵƚ�ƐĞ�ĨĂŝƌĞ�ƋƵ͛ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĞƐ�ĠƚƵĚĞƐ͕�ůĞƐ�ǀĠĐƵƐ͕�ůĞƐ�ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞƐ͘
dŽƵƚ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ƉĂƐ�ƐĞ�ĨĂŝƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƉůĂŶƐ�ĚĞ�ů͛�ƐƚƌĂů͕�ŶĞ�ƐĞƌĂŝƚͲĐĞ�ƋƵĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƌ�ĚĞƐ�
ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ƚƌğƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ŶŽƵƐͲŵġŵĞƐ͕�Ğƚ�ĞŶ�ĂƉƉƌĞŶĚƌĞ�ƋƵĞůƋƵĞ�ĐŚŽƐĞ͘

^ŝ�ŶŽƵƐ�ŶĞ�ŶŽƵƐ�ŝŶĐĂƌŶŽŶƐ�ƉĂƐ͕�ŶŽƵƐ�ƐĞƌŽŶƐ�ĐĞƌƚĞƐ͕�ďŝĞŶ�ĐŽŵŵĞ�ŶŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ͕�ŶŽƵƐ�ƉŽƵǀŽŶƐ�
ĠǀŽůƵĞƌ�ĚĂŶƐ�ů͛ĂƐƚƌĂů͕�ŵĂŝƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ůŝŵŝƚĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶƚ�ă�ŶŽƚƌĞ�ƉůĂŶ�Ě͛ĠƋƵŝůŝďƌĞ͘�EŽƵƐ�Ŷ͛ĂǀŽŶƐ�ƉĂƐ�
ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ĚĞƐ�ƉƌŝƐĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĠĐĂƌƚĠĞƐ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĠƚĂƚ͕�ŽƵ�Ě͛ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝƌ�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�
ĚŽŶŶĠĞƐ�ŝŵƉŽƐƐŝďůĞƐ�ŽƵ�ĚŝĨĨŝĐŝůĞƐ�ă�ƌĠĂůŝƐĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐƵďƚŝů͘

>͛ġƚƌĞ�ƋƵŝ�ŶĞ�ĚĠƐŝƌĞ�ƉĂƐ�Ɛ͛ŝŶĐĂƌŶĞƌ�Ă�ĚĞƵǆ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠƐ�͗

Ͳ ^Žŝƚ�ĠǀŽůƵĞƌ�ƚƌğƐ�ůĞŶƚĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ůƵŝͲŵġŵĞ͕�ŵĂŝƐ�ĐĞůĂ�ƌŝƐƋƵĞ�Ě͛ĂŵĞŶĞƌ�ƵŶĞ�ĐƌŝƐƚĂůůŝƐĂƚŝŽŶ͘

Ͳ ^Žŝƚ�ƐƵďŝƌ�ůĞƐ�ŝŶĨůƵĞŶĐĞƐ�ĚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĂǀĂůŝƐĞƌ͘�DĂŝƐ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ƉƌĠĨğƌĞŶƚ�ĂŐŝƌ͘

��ƉĂƌƚ�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ƌĞďĞůůĞƐ͕�Ğƚ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ƵŶ�ŬĂƌŵĂ�ŶĠŐĂƚŝĨ�ă�ƌĠŐůĞƌ�ĂǀĞĐ�'ĂŢĂ͕�ůĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�
ƋƵŝ�ǀŝĞŶŶĞŶƚ�Ɛ͛ŝŶĐĂƌŶĞƌ�ƐƵƌ�ƐŽŶ�ƉůĂŶ�ŵĂƚĠƌŝĞů͕�ůĞ�ĨŽŶƚ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ƉůĞŝŶ�ŐƌĠ͕�Ğƚ�ĂƉƌğƐ�ĂǀŽŝƌ�ƉƌĠƉĂƌĠ�ŽƵ�
ĂƉƉƌŽƵǀĠ�ƵŶ�ƐĐŚĠŵĂ�Ě͛ĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ƉŽƵƌ�ĐĞƚƚĞ�ŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ͘��ůůĞƐ�ůĞ�ĨŽŶƚ�ĐĂƌ�ĐĞůĂ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚ�ă�ůĞƵƌ�
ĚĠƐŝƌ͘�/ů�ĞƐƚ�ĚŽŵŵĂŐĞ�Ě͛ĂŝůůĞƵƌƐ�ƋƵĞ�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ͕�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚĠƐ�Ğƚ�ƚŽƵƌŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�
ŽƵďůŝĞŶƚ�ĐĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĞ͊

/ů�ĞǆŝƐƚĞ�ĚĂŶƐ�ů͛hŶŝǀĞƌƐ�Ě͛ŝŶŶŽŵďƌĂďůĞƐ�ƐƉŚğƌĞƐ�ŚĂďŝƚĠĞƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ŚƵŵĂŝŶĞƐ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ƉůĂŶƐ�
ƐƵďƚŝůƐ͕�ŵĂŝƐ�ŵŽŝŶƐ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ƐŽŶƚ�ĐĞůůĞƐ�ƋƵŝ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ĂďƌŝƚĞƌ�ůĂ�ǀŝĞ�ƐƵƌ�ůĞƵƌ�ƉůĂŶ�ŵĂƚĠƌŝĞů͕�ĐĂƌ�ŝů�
ĨĂƵƚ�ƉŽƵƌ�ĐĞůĂ�ƋƵ͛ŝů�Ǉ�ƌğŐŶĞ�ĚĞƐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ƚƌğƐ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝğƌĞƐ͘�WůƵƐ�ŽŶ�ƐĞ�ĚŝƌŝŐĞ�ǀĞƌƐ�ůĞƐ�ƉůĂŶƐ�
ŵĂƚĠƌŝĞůƐ͕�ƉůƵƐ�ůĞƐ�ĐŚŽŝǆ�ƐŽŶƚ�ƌĞƐƚƌĞŝŶƚƐ͘

>ĞƐ�ĐŚŽŝǆ�ĚĠƉĞŶĚĞŶƚ�ĚĞ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�͗

Ͳ hŶĞ�'ƌĂŶĚĞ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ŝƐƐƵĞ�ĚĞ�ƚĞůůĞ�ƐƉŚğƌĞ�ĚĠďƵƚĞƌĂ�ƐĞƐ�ĐǇĐůĞƐ�Ě͛ŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ�ƐƵƌ�ĐĞůůĞͲĐŝ�ƉůƵƚƀƚ�
ƋƵĞ�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ĂƵƚƌĞ͘��Ğ�ƐĞƌĂ�ƉůƵƐ�ĨĂĐŝůĞ�ƉŽƵƌ�ĐĞƚƚĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ͕�ĐĞƚƚĞ�ƐƉŚğƌĞ�ũŽƵĂŶƚ�ůĞ�ƌƀůĞ�ĚĞ�ΗDğƌĞ�
ĐŽƐŵŝƋƵĞΗ͘

Ͳ WŽƵƌ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ůĞ�ĐŚŽŝǆ͕�ƵŶ�ĐǇĐůĞ�Ě͛ŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶƐ�ƐĞ�ĨĞƌĂ�ƉůƵƐ�ůŽŐŝƋƵĞŵĞŶƚ�ƉƌğƐ�ĚƵ�ůŝĞƵ�
ŐĠŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞ�Žƶ�ƐĞ�ƐŝƚƵĞ�ůĂ�'ƌĂŶĚĞ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĚĞ�ů͛ġƚƌĞ͘



Ͳ �ŚĂƋƵĞ�ƐƉŚğƌĞ�Ă�ƵŶĞ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶ�ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƐĠĞ͘�WĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ͕�ůĂ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶ�ĐŽƐŵŝƋƵĞ�ĚĞ�'ĂŢĂ�ĞƐƚ�ΗůĂ�
WĂŝǆΗ͘�>ĞƐ�ġƚƌĞƐ�ƋƵŝ�ĚĠƐŝƌĞŶƚ͕�ŽƵ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ďĞƐŽŝŶ�Ě͛ĠǀŽůƵĞƌ�ĞŶ�ĠƚĂŶƚ�ĂŝĚĠƐ�ƉĂƌ�ĐĞƚƚĞ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶ�ĐŚŽŝƐŝƌŽŶƚ�
ƉůƵƐ�ǀŽůŽŶƚŝĞƌƐ�ĐĞůůĞͲĐŝ͘

Ͳ hŶ�ůŝĞƵ�ƉůĂŶĠƚĂŝƌĞ�Ě͛ŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ĐŚŽŝƐŝ�ĞŶ�ĨŽŶĐƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ƉŚǇƐŝƋƵĞƐ�ŽƵ�
ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝƋƵĞƐ�ƋƵŝ�Ǉ�ƌğŐŶĞŶƚ͘�dŽƵƚĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ĂĚŵĞƚƚƌĞ�ƚŽƵƚĞ�ĂŵďŝĂŶĐĞ͘�


