
>��^d��/>/d�

EŽƵƐ�ŶŽƵƐ�ĚĞŵĂŶĚŽŶƐ�ƋƵĞůƋƵĞĨŽŝƐ�Ɛŝ�ǀŽƵƐ�ġƚĞƐ�ǀƌĂŝŵĞŶƚ�ĂƵ�ƚƌĂǀĂŝů�ŽƵ�Ɛŝ�ǀŽƵƐ�ġƚĞƐ�ĚĞƐ�ĐŽŶĐŝĞƌŐĞƐ�ă�
ůΖĂĨĨƸƚ�ĚĞƐ�ƉĂƉŽƚĂŐĞƐ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ƐŽƌƚĞƐ͘
/ů�Ǉ�Ă�ĚĞƵǆ�ĨĂĕŽŶƐ�ĚΖĠĐŽƵƚĞƌ�Ğƚ�ĚΖĞŶƚĞŶĚƌĞ�͗��ĐŽƵƚĞƌ͕�ĞŶƚĞŶĚƌĞ͕�ĞǆƚƌĂŝƌĞ�ůΖŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ůĂ�ŵĞƚƚƌĞ�ĞŶ�
ƌĠƐĞƌǀĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƚƌĂŝƚĞƌ�ĞŶƐƵŝƚĞ�ƐĞůŽŶ�ůĞ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ͕�ĂƵ�ŵŽŵĞŶƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶ͕�Ğƚ�ĠĐŽƵƚĞƌ͕�ĞŶƚĞŶĚƌĞ�
ůΖŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ůĂ�ĨĂŝƌĞ�ŵŽƵƐƐĞƌ�ũƵƐƋƵΖă�ĐĞ�ƋƵΖĞůůĞ�ĚĠďŽƌĚĞ�Ğƚ�ĞŶǀĂŚŝƐƐĞ�ƚŽƵƚ�ƉĂƌƚŽƵƚ�ĂůĞŶƚŽƵƌ͘
EŽƵƐ�ĂůůŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ĨŽŝƐ�ǀŽƵƐ�ĚŽŶŶĞƌ�ŶŽƚƌĞ�ƉŽŝŶƚ�ĚĞ�ǀƵĞ͘
EŽƵƐ�ĞŶƚĞŶĚŽŶƐ�ƚŽƵƐ͕�ĐĞƐ�ŵŽƚƐ͕�ŶŽƵƐ�ĞŶ�ĞŶƚĞŶĚŽŶƐ�ĞŶĐŽƌĞ�ƉůƵƐ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ͖�Ğƚ�ŵġŵĞ͕�Ɛŝ�ƉĂƌŵŝ�ĐĞ�
ĨĂƚƌĂƐ�ĚĞ�ΗŽŶ�ĚŝƚΗ�ŽƵ�ΗŽŶ�ŶΖĂ�ƉĂƐ�ĚŝƚΗ͕�ΗŽŶ�Ă�ĨĂŝƚΗ͕Η�ŽŶ�Ă�ƉĂƐ�ĨĂŝƚΗ͕�ŝů�ƐĞ�ƚƌŽƵǀĞ�ƋƵĞůƋƵĞ�ĐŚŽƐĞ�ĚĞ�ďŝĞŶ�
ƌĠĞů͕�Ğƚ�ďŝĞŶ�ƋƵΖŝŵƉŽƌƚĞ͊�EŽƵƐ�ƐĂǀŽŶƐ�ĐĞ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĚĞǀŽŶƐ�ĨĂŝƌĞ͕�Žƶ�Ğƚ�ĐŽŵŵĞŶƚ�ŶŽƵƐ�ĚĞǀŽŶƐ�ůĞ�ĨĂŝƌĞ͖�
ŶŽƵƐ�ůĞ�ĨĂŝƐŽŶƐ�ĞŶ�ƚĞŵƉƐ�Ğƚ�ĞŶ�ůŝĞƵ͖�ŶŽƵƐ�ŶĞ�ƐŽŵŵĞƐ�ƉĂƐ�ƉƌŝƐŽŶŶŝĞƌƐ�ĚĞ�ĐĞ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƌĂĐŽŶƚĞ͘
/ů�Ǉ�Ă�ĚĞƐ�ĐŚŽƐĞƐ�ƚƌğƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ�ă�ĨĂŝƌĞ͘�EŽƵƐ�ĂƵƌŽŶƐ�ďĞƐŽŝŶ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ĚĂǀĂŶƚĂŐĞ�ůă�Žƶ�ǀŽƵƐ�ġƚĞƐ�Ğƚ�ůă�
Žƶ�ǀŽƵƐ�ƐĞƌĞǌ͕�ŶŽŶ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ƚĞŵƉƐ�ƌĞůĂƚŝǀĞŵĞŶƚ�ƉƌŽĐŚĞ�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ͕�ĞŶ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ƚĞŵƉƐ͘�
EŽƵƐ�ĞŶǀŝƐĂŐĞŽŶƐ�ůĞƐ�ĐŚŽƐĞƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉůƵƐ�ŐƌĂŶĚĞ�ĠĐŚĞůůĞ͘
WŽƵƌ�ƉĂƌůĞƌ�ă�ĂƵƚƌƵŝ�ĚĞ�ůĂ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĠ�ĚĞ�ĐŚĂŶŐĞƌ�ƋƵĞůƋƵĞ�ĐŚŽƐĞ�ĞŶ�ůĞƵƌ�ǀŝĞ͕�ƉŽƵƌ�ƉĂƌůĞƌ�ă�ĂƵƚƌƵŝ�ĚĞ�ůĂ�
ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚΖĂŝĚĞƌ�ůĂ�dĞƌƌĞ�ă�ƐΖĂĨĨƌĂŶĐŚŝƌ�ĚĞ�ƐĞƐ�ůŽƵƌĚĞƵƌƐ�ĂĐƚƵĞůůĞƐ͕�ƉŽƵƌ�ƉĂƌůĞƌ�ă�ĂƵƚƌƵŝ�ĚĞƐ�
ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠƐ�ƋƵΖŝů�Ă�ĚĞ�ƐĞ�ŐƵĠƌŝƌ�ůƵŝͲŵġŵĞ�Ğƚ�ĚĞ�ŐƵĠƌŝƌ�ƐĞƐ�ƉƌŽĐŚĞƐ͕�ŝů�ĨĂƵƚ�ĚΖĂďŽƌĚ�ƐĞ�ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ�ďŝĞŶ�ă�
ůΖĂďƌŝ�ĚĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ŝŶĚƵĐƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ŵŽƵƐƐĞ͕�ŽƵ�ĂůŽƌƐ�ũĞ�ǀŽƵƐ�ĞŶ�ƉƌŝĞ͕�ƋƵĂŶĚ�ǀŽƵƐ�ůĞƐ�ĂǀĞǌ�ƚŽƵĐŚĠƐ͕�
ƐĠĐŚĞǌͲǀŽƵƐ�ůĞƐ�ŵĂŝŶƐ�Ğƚ�ƉĂƐƐĞǌ�ă�ĂƵƚƌĞ�ĐŚŽƐĞ͘
sŽƵƐ�ĂƵƌĞǌ�ă�ĂůůĞƌ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ĞŶĚƌŽŝƚƐ�Žƶ�ůΖŽŶ�ĞŶ�ĚŝƌĂ�ďŝĞŶ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ͕�Žƶ�ŽŶ�ĞŶ�ĨĞƌĂ�ďŝĞŶ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ͕�
ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�ĐĞ�ŶĞ�ƐĞƌĂ�ƉĂƐ�ǀƵ�ƐŽƵƐ�ůΖĂŶŐůĞ�ĚĞ�ůΖĂĨĨĞĐƚŝǀŝƚĠ�Ğƚ�ĐĞůĂ�ǀŽƵƐ�ŐġŶĞƌĂ�ƐĂŶƐ�ĚŽƵƚĞ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�
ŵŽŝŶƐ͕�ƉĂƌĐĞ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ůĞƐ�ĂŝŵĞǌ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ǀŽƵƐ�ĨŽŶƚ�ΗŵĂƌĐŚĞƌΗ͕�ǀŽƵƐ�ůĞƐ�ĂŝŵĞǌ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ǀŽƵƐ�ƐĂůŝƐƐĞŶƚ�
ĠǀĞŶƚƵĞůůĞŵĞŶƚ͕�ŽƵ�ƋƵŝ�ĐƌŽŝĞŶƚ�ǀŽƵƐ�ƐĂůŝƌ͕�ƐŝŶŽŶ�ĐĞůĂ�ĂƵƌĂŝƚͲŝů�ƵŶ�ƚĞů�ŝŵƉĂĐƚ�ƐƵƌ�ǀŽƵƐ͍
sŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ĐŽŶƚĞŶƚĞƌŝĞǌ�ĚĞ�ĚŝƌĞ�ΗŽŚ�ŽƵŝ͕�ŝůƐ�ĞǆĂŐğƌĞŶƚΗ�Ğƚ�ĐĞ�ƐĞƌĂŝƚ�ƚŽƵƚ͕�ŵĂŝƐ�ŝů�Ǉ�Ă�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĨĂĕŽŶƐ�
ĚΖĂŝŵĞƌ͘
/ů�Ǉ�Ă�ƵŶĞ�ĨĂĕŽŶ͕�Ğƚ�ĐĞ�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ůĂ�ŵĞŝůůĞƵƌĞ�ĚΖĂŝŵĞƌ͕�Ğƚ�ĚĞ�ŶĞ�ƉůƵƐ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ƋƵΖŽŶ�ŶĞ�ŶŽƵƐ�ĂŝŵĞ�
ƉĂƐ͕�ƋƵΖŽŶ�ŶĞ�ŶŽƵƐ�ĂŝŵĞ�ƉůƵƐ͖�ŽƵŝ�ďŝĞŶ�ƐƸƌ�ŽŶ�ĂƉƉĞůůĞ�ĐĞůĂ�ĂŝŵĞƌ͕�ŵĂŝƐ�ůΖĞƐƚͲĐĞ�ǀƌĂŝŵĞŶƚ͍
�ŝŵĞƌ�ĐĞ�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ƉůƵƚƀƚ�ƐĞ�ƚĞŶŝƌ�ƐƚĂďůĞ�ĂƵ�ŵŝůŝĞƵ�ĚĞ�ůĂ�ƚŽƵƌŵĞŶƚĞ͕�ĞŶƚĞŶĚƌĞ�ŵĂŝƐ�ŶĞ�ƉĂƐ�ƌĞƚĞŶŝƌ͕�ŽƵ�
ŶĞ�ƌĞƚĞŶŝƌ�ƋƵĞ�ůΖĞƐƐĞŶƚŝĞů͍�Η�ĞůƵŝͲůă͕�ĐĞůůĞͲůă�ĞƐƚ�ƵŶ�ĨĂƵƚĞƵƌ�ĚĞ�ƚƌŽƵďůĞ͕�ĐĞůƵŝͲůă͕�ĐĞůůĞͲůă�ĞƐƚ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�
ŵĂƵǀĂŝƐ�ƌĠƐĞĂƵ͕�ĐĞůƵŝͲůă͕�ĐĞůůĞͲůă�ĞƐƚ�ƚŽŵďĠ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ƉŝğŐĞΗ͖�ŵĂŝƐ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ŝŵƉŽƌƚĞ͊��ĞƵǆ�ƋƵŝ�ĚŝƐĞŶƚ�
ĐĞůĂ�ŶĞ�ĨŽŶƚ�ƋƵĞ�ƌĠƉĠƚĞƌ�ĚĞƐ�ŵŽƚƐ͕�Ğƚ�ƐΖŝůƐ�ŽŶƚ�ƐĂƵƚĠ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ŵŽƚƐ͕�ƐƵƌ�ůΖŽĐĐĂƐŝŽŶ͕�ĐΖĞƐƚ�ƋƵΖŝůƐ�ĂǀĂŝĞŶƚ�
ĞŶ�ĞƵǆ�ƚƌŽƵǀĠ�ƵŶĞ�ďŽŶŶĞ�ĞǆĐƵƐĞ͘�sŽŝůă�ĚĞƐ�ŐĞŶƐ͕�ǀŽŝůă�ĚĞƐ�ġƚƌĞƐ�ƋƵŝ�ŶĞ�ǀŽƵƐ�ĐŽŵƉƌĞŶŶĞŶƚ�ŐƵğƌĞ͕�
ŵĂŝƐ�ŶĞ�ƉĂƐ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ƵŶĞ�ĞǆĐƵƐĞ�ƉŽƵƌ�ŶĞ�ƉĂƐ�ĂŝŵĞƌ͘��ůŽƌƐ�ŝů�ĨĂƵƚ�ƚƌŽƵǀĞƌ�ĚĞƐ�ƌĂŝƐŽŶƐ�Ğƚ�
ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ƌĂŝƐŽŶƐ�ƋƵΖŽŶ�ůĞƵƌ�ĚŽŶŶĞ͕�ŝůƐ�ǀŽŶƚ�ƐΖĞŶ�ƐĂŝƐŝƌ�Ğƚ�ůĞƐ�ƚƌŽƵǀĞƌ�ďŽŶŶĞƐ͕�ƋƵĞůůĞ�ĞǆĐƵƐĞ͊�ΗsŽŝůă�
ƉŽƵƌƋƵŽŝ�ŶŽƵƐ�ŶĞ�ĐŽŵƉƌĞŶŽŶƐ�ƉĂƐ͕�ŝůƐ�ƐŽŶƚ�ŵĂƵǀĂŝƐΗ͊�DĂŝƐ�ůĂŝƐƐĞǌͲůĞƐ�ĨĂŝƌĞ�ůĞƵƌ�ĂƉƉƌĞŶƚŝƐƐĂŐĞ͘�sŽƵƐ͕�
ƐŽǇĞǌ�ƐƚĂďůĞƐ͘
^ŝ�ǀŽƵƐ�ġƚĞƐ�ĚĞƐ�ġƚƌĞƐ�ă�ΗĂďĂƚƚƌĞΗ�ĐΖĞƐƚ�ƉĂƌĐĞ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ŶΖġƚĞƐ�ƉĂƐ�ĚĞƐ�ġƚƌĞƐ�ĐŽŵƉƌŝƐ�Ğƚ�Ɛŝ�ǀŽƵƐ�ŶΖġƚĞƐ�
ƉĂƐ�ĐŽŵƉƌŝƐ�ĐΖĞƐƚ�ƉĂƌĐĞ�ƋƵĞ�ůĂ�dĞƌƌĞ�ĞƐƚ�ĂŝŶƐŝ�ĨĂŝƚĞ͕�ƋƵĞ�ƚŽƵƚ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�ŶĞ�ƐΖĠǀĞŝůůĞ�ƉĂƐ�ĞŶ�ŵġŵĞ�
ƚĞŵƉƐ͖�ƋƵĞ�ƐΖĠǀĞŝůůĞƌ�ƐŝŐŶŝĨŝĞ�ƌĞŵƵĞƌ�ĞŶ�ƐŽŝ�ĚĞ�ůĂ�ǀĂƐĞ͖�ŵĂŝƐ�ƌŝĞŶ�Ŷŝ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ŶĞ�ƐĞƌĂ�ũĂŵĂŝƐ�ƉĞƌĚƵ͘
^ŝ�ƵŶ�ŵŝƐƐŝŽŶŶĠ�ĚĞ�ůĂ�>ƵŵŝğƌĞ͕�Ɛŝ�ƵŶ�ŵŝƐƐŝŽŶŶĠ�ĚĞ�ůΖ�ŵŽƵƌ͕�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ĐĂƉĂďůĞ�ĚĞ�ƐĞ�ƚĞŶŝƌ�ĚĞďŽƵƚ�ĂƵ�
ŵŝůŝĞƵ�ĚĞƐ�ĐŽƵƌĂŶƚƐ�ĚΖĂŝƌ͕�ĐĂƌ�ĐĞ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ĞŶĐŽƌĞ�ĚĞ�ǀĠƌŝƚĂďůĞƐ�ƚŽƵƌŵĞŶƚĞƐ͊��ŽŶƚĞŶƚĞǌͲǀŽƵƐ�
ĚΖĠƚĞƌŶƵĞƌ�Ɛŝ�ǀŽƵƐ�ǀŽƵůĞǌ͕�ŵĂŝƐ�ŶĞ�ƚŽŵďĞǌ�ƉĂƐ�ă�dĞƌƌĞ͘
sŽƵƐ�ĂƵƌĞǌ�ă�ƉĂƌůĞƌ�Ğƚ�ƉůƵƐ�ǀŽƵƐ�ƐĞƌĞǌ�ƐƚĂďůĞƐ͕�Ğƚ�ƉůƵƐ�ůĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĨĂŝƌĞ�ǀŽƵƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ĚŽŶŶĠƐ͘�
sŽƵƐ�ĂƵƌĞǌ�ă�ƐŽŝŐŶĞƌ͕�ǀŽƵƐ�ĂƵƌĞǌ�ă�ŵĂŶŝĨĞƐƚĞƌ͕�ŵĂŝƐ�ůĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĨĂŝƌĞ�ŶĞ�ǀŽƵƐ�ǀŝĞŶĚƌŽŶƚ�ƉĂƐ�
ƉĂƌ�ůĞƐ�ŵŽǇĞŶƐ�ĚĞ�ůĂ�dĞƌƌĞ�ŵġŵĞ�ƐΖŝůƐ�Ǉ�ƌĞƐƐĞŵďůĞŶƚ͕�ŵġŵĞ�ƐΖŝůƐ�ƐĞŵďůĞŶƚ�ǀĞŶŝƌ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĐĂŶĂƵǆ�ĚĞ�ůĂ�
ŵĂƚŝğƌĞ͘�>ĞƐ�ĐĂŶĂƵǆ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂƚŝğƌĞ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĐĂŶĂƵǆ�ƚĞƌŵŝŶĂƵǆ͘��ǀĂŶƚ͕�ŝů�Ǉ�Ă�ůĞƐ�ŶƀƚƌĞƐ͘
:Ğ�ĚŝƐ�ďŝĞŶ�ƋƵĞ�ůŽƌƐƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ƐĞƌĞǌ�ƵŶ�ƚŽƵƚ�ƉĞƚŝƚ�ƉĞƵ�ƉůƵƐ�ƐƚĂďůĞƐ͕�ƵŶ�ƚŽƵƚ�ƉĞƚŝƚ�ƉĞƵ�ƉůƵƐ�ĐĂƉĂďůĞƐ�ĚĞ�
ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ƐĂŶƐ�ƉĂƐƐŝŽŶ�ă�ƚŽƵƚ�ĐĞ�ƋƵŝ�ǀĂ�ǀŽƵƐ�ġƚƌĞ�ũĞƚĠ͕�ůĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ĚĠďůŽƋƵĠĞƐ�ƉŽƵƌ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�
ƉƵŝƐƐŝĞǌ�ƚƌŽƵǀĞƌ�ůĞƐ�ŵŽǇĞŶƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ĞǆƉƌŝŵĞƌ͕�ĚĞ�ƌĠƉĂŶĚƌĞ�ĐĞ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ƐĂǀĞǌ�ĚĞ�ůĂ�
ǀĠƌŝƚĠ͕�ĂǀĞĐ�ĐŚĂĐƵŶ�ǀŽƚƌĞ�ŶƵĂŶĐĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞ͘



sŽƵƐ�ĂƵƌĞǌ�ă�ƌĠƉŽŶĚƌĞ͕�ǀŽƵƐ�ĂƵƌĞǌ�ă�ƉĂƌůĞƌ͕�ǀŽƵƐ�ĂƵƌĞǌ�ă�ƚĠŵŽŝŐŶĞƌ͕�ŶŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌŽŶƐ�ă�ƚŽƵƐ�
ůĞƐ�ŶŝǀĞĂƵǆ͕�ĐŚĂĐƵŶ�ĞŶ�ƚĞŶĂŶƚ�ůĞ�ƉůƵƐ�ŐƌĂŶĚ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ƐĞŶƐŝďŝůŝƚĠ͕�ĚĞ�ǀŽƐ�ƚĞŶĚĂŶĐĞƐ͕�ĚĞ�ǀŽƐ�
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