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>ΖŚŽŵŵĞ͕�ĂƉƌğƐ�ĂǀŽŝƌ�ĂďŽƌĚĠ�ůĞƐ�ƉůĂŶƐ�ƐƵďƚŝůƐ�ĚĞ�'ĂŢĂ͕�ĚĞǀĂŝƚ�ĂďŽƌĚĞƌ�ƐĞƐ�ƉůĂŶƐ�ĚĞŶƐĞƐ�ƉŽƵƌ�ƉƌŽĨŝƚĞƌ�
ĚĞƐ�ŝŶŝƚŝĂƚŝŽŶƐ�ƋƵĞ�ƉŽƵǀĂŝƚ�ůƵŝ�ĚŽŶŶĞƌ�ĐĞƚƚĞ�ƐƉŚğƌĞ͘�>ΖŚŽŵŵĞ�ĚĞǀĂŝƚ�Ǉ�ŵĞƚƚƌĞ�ůĞ�ƉŝĞĚ�ĞŶ�ŐĂƌĚĂŶƚ�ůĂ�
ƚġƚĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐŽƐŵŽƐ͘�DĂŝƐ͕�ĚĞ�ƉĂƌƚ�ƐŽŶ�ůŝďƌĞ�ĂƌďŝƚƌĞ͕�ŝů�ƐΖĞƐƚ�ŝŵƉůĂŶƚĠ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŵĂƚŝğƌĞ͕�Ğƚ�ĚĞ�ƉĂƌƚ�ƐĞƐ�
ĂĐƚŝŽŶƐ�ŝů�Ă�ĂůŽƵƌĚŝ�ůΖĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ĐĞ�ƉůĂŶ�ƉůĂŶĠƚĂŝƌĞ͕�ĚĂŶƐ�ƐĂ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶ͕�ĚŽŶĐ�ĚĂŶƐ�ƐĂ�ĚĞŶƐŝƚĠ͕�Ğƚ�ĚĂŶƐ�
ƐĂ�ŵĂƚĠƌŝĂůŝƚĠ͘��ĞůĂ�ƐΖĞƐƚ�ƉĂƐƐĠ͕�ŝů�Ǉ�Ă�ďŝĞŶ�ůŽŶŐƚĞŵƉƐ�ĞŶ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ůĂ�dĞƌƌĞ�;��ĐĞ�ŶŝǀĞĂƵͲůă�ŽŶ�ƉĂƌůĞ�ĚĞ�
ŵŝůůŝŽŶƐ�ĚΖĂŶŶĠĞƐͿ͘�>ĞƐ�WůĂŶƐ�^ƵƉĠƌŝĞƵƌƐ�ĚĞ�ůĂ�>ƵŵŝğƌĞ͕�ŽŶƚ�ĚŽŶĐ�ŵŝƐ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚĞƐ�ƐǇƐƚğŵĞƐ�ĚΖĂŝĚĞƐ�Ğƚ�
ĚĞ�ƐĂƵǀĞƚĂŐĞ͕�ƉŽƵƌ�ƋƵĞ�ĐĞƐ�ĨƌğƌĞƐ�ƚƵƌďƵůĞŶƚƐ�ƐΖĂƐƐĂŐŝƐƐĞŶƚ͕�Ğƚ�ƌĞũŽŝŐŶĞŶƚ�ůĞƵƌ�ǀĠƌŝƚĂďůĞ�ĚĞŵĞƵƌĞ�ƋƵŝ�
ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ůĞ�ƉůĂŶ�ĚĞ�ůΖŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ͘�
DĂŝƐ�ŝů�ĠƚĂŝƚ�ƉĞƵƚͲġƚƌĞ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ƋƵĞ͕�ŐůŽďĂůĞŵĞŶƚ͕�ůΖŚŝƐƚŽŝƌĞ�ĚĞ�ůΖŚŽŵŵĞ�ĞŶ�ƉĂƐƐĞ�ƉĂƌ�ůă͘��Ăƌ�'ĂŢĂ�
ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ďŝĞŶ�ĐŽƐŵŝƋƵĞŵĞŶƚ͕�ůĂ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶ�WĂŝǆ͘��ƚ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ŶΖĂǀĂŝĞŶƚ�ƉĂƐ�ůĂ�WĂŝǆ�ĞŶ�ĞƵǆ͕�Ğƚ�ƋƵŝ�
ŶΖŽŶƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ƉĂƐ�ůĂ�WĂŝǆ�ĞŶ�ĞƵǆ͕�ĚŽŝǀĞŶƚ�ďŝĞŶ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ�ŝĐŝͲďĂƐ�ƉŽƵƌ�ůΖĂĐƋƵĠƌŝƌ͘�>ĞƐ�ġƚƌĞƐ�ŚƵŵĂŝŶƐ�ŶĞ�
ƉĞƵǀĞŶƚ�ƌĞƉĂƌƚŝƌ�ĂŝůůĞƵƌƐ�ƉŽƵƌƐƵŝǀƌĞ�ůĞƵƌ�ĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ƋƵĞ�ƐΖŝůƐ�ŽŶƚ�ĂĐƋƵŝƐ�ĐĞƚƚĞ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�WĂŝǆ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌ�
'ƌĂŶĚĞ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ͘��Ăƌ�ĂŝůůĞƵƌƐ͕�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ�ƐƉŚğƌĞƐ�ĚƵ�ƐǇƐƚğŵĞ�ƐŽůĂŝƌĞ͕�ĐŽŵŵĞ�ƉƌĞƐƋƵĞ�
ƉĂƌƚŽƵƚ�ĂŝůůĞƵƌƐ͕�ůĂ�ƉĂŝǆ�ĚĞ�ůΖƵŶŝǀĞƌƐ�ƌğŐŶĞ͘�

�ƚ�ƉĞƵƚͲġƚƌĞ�ũƵƐƚĞŵĞŶƚ�ƋƵĞ͕�ŐůŽďĂůĞŵĞŶƚ͕�ůĞƐ�ġƚƌĞƐ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ǀĞŶƵƐ�ƐƵƌ�dĞƌƌĞ͕�ƐƵƌ�ƐŽŶ�ƐŽů͕�ŶΖĂǀĂŝĞŶƚ�
ƉĂƐ�ůĂ�WĂŝǆ�ĞŶ�ůĞƵƌ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ͕�ĂǀĂŶƚ�ĚΖĂďŽƌĚĞƌ�ĐĞƐ�ƌŝǀĂŐĞƐ͍�
�ƚ�ƉĞƵƚͲġƚƌĞ�ũƵƐƚĞŵĞŶƚ�ƋƵĞ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ǀĞŶƵƐ�ŝĐŝ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ĂǀĂŝĞŶƚ�ĚĞƐ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌ�
ĠǀŽůƵƚŝŽŶ͕�ůă�Žƶ�ŝůƐ�ƐĞ�ƚƌŽƵǀĂŝĞŶƚ͕�ůă�Žƶ�ŝůƐ�ƐŽŶƚ�ŶĠƐ�ƋƵĞůƋƵĞ�ƉĂƌƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ��ŽƐŵŽƐ͍�
>ĞƐ�ġƚƌĞƐ�ĚŽŶƚ�ůĂ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĞƐƚ�ŶĠƐ�ĞŶ�'ĂŢĂ�ƐŽŶƚ�ĂƵƚŽŵĂƚŝƋƵĞŵĞŶƚ�ƉĂŝƐŝďůĞƐ͕�ƉƵŝƐƋƵΖŝůƐ�ƐŽŶƚ�ŝƐƐƵƐ�ĚĞ�
ůĂ�WĂŝǆ�ĞůůĞͲŵġŵĞ͘�DĂŝƐ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ͕�ůĞƐ�ƚƵƌďƵůĞŶƚƐ͕�ůĞƐ�ǀŝŽůĞŶƚƐ͕�ůĞƐ�ĠŐŽƚŝƋƵĞƐ͕�ůĞƐ�ƌĞĐŚŝŐŶĞƵƌƐ�Ğƚ�ůĞƐ�
ƉĂƌĞƐƐĞƵǆ�ĚĞ�ůΖĠǀŽůƵƚŝŽŶ͕�ŶĞ�ƐĞƌĂŝĞŶƚͲŝůƐ�ƉĂƐ�ůĞƐ�ƌĞƚĂƌĚĂƚĂŝƌĞƐ�ĚΖƵŶ��ŽƐŵŽƐ�ůŽĐĂů͍�
'ĂŢĂ�ŶΖĂƵƌĂŝƚͲĞůůĞ�ƉĂƐ�ĂĐĐĞƉƚĠ�ĚĞ�ũŽƵĞƌ�ůĞ�ƌƀůĞ͕�ĚƵƌĂŶƚ�ƵŶ�ƚĞŵƉƐ͕�ĚĞ�ƉůĂŶğƚĞͲĠĐŽůĞ�ƉŽƵƌ�ĐĞƐ�
ƌĞĚŽƵďůĂŶƚƐ�ĚĞ�ůΖ�ǀŽůƵƚŝŽŶ͍�

^ŝ�ĐĞůĂ�ĠƚĂŝƚ͕�ŝů�ĨĂƵĚƌĂŝƚ�ƐĞ�ƐŽƵǀĞŶŝƌ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌĂďŽůĞ�ĚĞ�:ĠƐƵƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƌĞƚŽƵƌ�ĚƵ�ĨŝůƐ�ƉƌŽĚŝŐƵĞ�͗�

sŽƵƐ�ƐĂǀĞǌ͕�ĐĞůƵŝ�ƋƵŝ�ĂǀĂŝƚ�ǀŽƵůƵ�ǀŝǀƌĞ�ůΖĂǀĞŶƚƵƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�ĞŶ�ƋƵŝƚƚĂŶƚ�ůĂ�ĨĞƌŵĞ�ĚĞ�ƐŽŶ�ƉğƌĞ͕�ĐĂƌ�ŝů�
ŶΖĂǀĂŝƚ�ƉĂƐ�ůĞƐ�ƋƵĂůŝƚĠƐ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĨƌğƌĞ͘�/ů�ƐΖĞƐƚ�ĠůŽŝŐŶĠ�ă�ůΖĞǆƚƌġŵĞ͕�ũƵƐƋƵΖĂƵ�ƉŽŝŶƚ�ĚĞ�ĚĞǀĞŶŝƌ͕�ƉĞƵƚͲġƚƌĞ͕�
ƉůƵƐ�ŵŝƐĠƌĂďůĞ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƐĞƌǀŝƚĞƵƌƐ�ŵġŵĞ�ĚĞ�ƐŽŶ�ƉğƌĞ͘��ƚ�ůΖĞƐƉƌŝƚ�ƚŽƵƚ�ĞŶŐŽƵƌĚŝ͕�ă�ƵŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŵŽŵĞŶƚ͕�
ŝů�ŶΖĂ�ƉůƵƐ�ƐƵ�ĐĞ�ƋƵΖŝů�ĚĞǀĂŝƚ�ĨĂŝƌĞ͕�ĞŵƉůŝ�ĚĞ�ŵŝƐğƌĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƉĞƵƌ͕�ĂĐĐƵŵƵůĂŶƚ�ůĞƐ�ĞƌƌĞƵƌƐ͘�/ů�ĞŶ�ĞƐƚ�ǀĞŶƵ�
ŵġŵĞ�ă�ĞƌƌĞƌ͕�ƐĂŶƐ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ƉĞŶƐĞƌ͕�ũƵƐƋƵΖă�ůΖĠƉƵŝƐĞŵĞŶƚ͘�
�ƚ�ƉƵŝƐ͕�ƵŶ�ũŽƵƌ͕�ƋƵĞůƋƵĞ�ĐŚŽƐĞ�ĞŶ�ůƵŝ�ƐΖĞƐƚ�ŵŝƐ�ă�ĂƉƉĞůĞƌ͕�ƋƵĞůƋƵĞ�ĐŚŽƐĞ�ƋƵΖŝů�ŶĞ�ƉŽƵǀĂŝƚ�ƚƌĂĚƵŝƌĞ�Ŷŝ�
ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ͘�DĂŝƐ�ĐĞƚ�ĂƉƉĞů�ĠƚĂŝƚ�ĚĞǀĞŶƵ�ƚĞůůĞŵĞŶƚ�ĨŽƌƚ͕�ƋƵΖŝů�ůΖĂ�ƉŽƵƐƐĠ�ă�ĐŚĞƌĐŚĞƌ�ă�ƐŽƌƚŝƌ�ĚĞ�ƐĂ�
ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ͕�ă�ƐŽƌƚŝƌ�ĚĞ�ƐĂ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ�ǀĠŐĠƚĂƚŝǀĞ�ĚĂŶƐ�ůĂƋƵĞůůĞ�ŝů�ƐΖĠƚĂŝƚ�ůĂŝƐƐĠ�ĞŶůŝƐĞƌ͘��ƚ�ĐĞƚ�ĂƉƉĞů�ĠƚĂŝƚ�
ĚĞǀĞŶƵ�Ɛŝ�ĨŽƌƚ�ƋƵΖŝů�ƐΖĞƐƚ�ŵŝƐ�ă�ǀŽƵůŽŝƌ�ǀŝǀƌĞ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵ͘�/ů�ŶĞ�ƐĂǀĂŝƚ�ƉĂƐ�ĞŶĐŽƌĞ�ƋƵŝ�ŝů�ĠƚĂŝƚ͕�ĚĞǀĞŶƵ�ĐĞ�
ĨŝůƐ�ĞƌƌĂŶƚ͘�DĂŝƐ�ƚŽƵƚ�ă�ĐŽƵƉ�ƐŽŶ�ąŵĞ�ĂǀĂŝƚ�ƐŽŝĨ͕�Ğƚ�ŝů�ǀŽƵůĂŝƚ�ďŽŝƌĞ͕�ďŽŝƌĞ�ă�ŶŽƵǀĞĂƵ͘��ƚ�ĐĞƚƚĞ�ƐŽŝĨ�ůƵŝ�Ă�
ĚŽŶŶĠ�ůĞ�ĐŽƵƌĂŐĞ�ĚΖĂǀĂŶĐĞƌ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵ͕�ĐĂƌ�ŝů�ĂǀĂŝƚ�ƚƌğƐ�ƐŽŝĨ�ĚĞ�>ƵŵŝğƌĞ�Ğƚ�ĚΖ�ŵŽƵƌ͘�dŽƵƚ�ĚΖƵŶ�ĐŽƵƉ͕�
ƋƵĞůƋƵĞ�ĐŚŽƐĞ�Ă�ĐƌĂƋƵĠ�ĞŶ�ůƵŝͲŵġŵĞ͕�Ğƚ�ŝů�Ă�ƉƌŝƐ�ůĞ�ĐŚĞŵŝŶ�ĚƵ�ƌĞƚŽƵƌ�ĚĂŶƐ�ƐĂ�ĚĞŵĞƵƌĞ͘�
/ů�ĂƵƌĂ�ĨĂůůƵ�ďŝĞŶ�ĚĞƐ�ďŽƵůĞǀĞƌƐĞŵĞŶƚƐ͕�ĚĞƐ�ŽƌĂŐĞƐ͕�ĚĞƐ�ďƌƵƚĂůŝƚĠƐ͕�ĚĞƐ�ĞƐĐůĂǀĂŐĞƐ͕�ĚĞƐ�ĚĠƐĞƐƉŽŝƌƐ�
ƐĂŶƐ�ŶŽŵ�ƉŽƵƌ�ƋƵΖŝů�ƐĞ�ƌĞŶĚĞ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞ�ĐĞ�ƋƵΖŝů�ĠƚĂŝƚ͕�Ğƚ�ƋƵΖŝů�ĂǀĂŝƚ�ƐĂ�ŵĂŝƐŽŶ�ƋƵĞůƋƵĞ�ƉĂƌƚ͕�Ğƚ�ƋƵΖŝů�
ǀĞƵŝůůĞ�Ǉ�ƌĞƚŽƵƌŶĞƌ͘�/ů�ĂǀĂŝƚ�ĚŽƌŵŝ�Ɛŝ�ůŽŶŐƚĞŵƉƐ͕�ŝů�ĂǀĂŝƚ�ĠƚĠ�Ɛŝ�ŵĂůĂĚĞ͕�Ğƚ�ŝů�ƐΖĞƐƚ�ŐƵĠƌŝ͘�
�ŽŵŵĞŶƚ�ĂǀĂŝƚͲŝů�ƉƵ�ƐΖġƚƌĞ�ĂŝŶƐŝ�ĞŶŐŽƵƌĚŝ�ă�ůΖĞǆƚƌġŵĞ͕�ƐĞ�ůĂŝƐƐĞƌ�ƚŽŵďĞƌ͕�ƐĞ�ůĂŝƐƐĞƌ�ǀĠŐĠƚĞƌ͕�ĚĞǀĞŶŝƌ�
ĚĠǀŽƌĞƵƌ�Ğƚ�ĚĠǀŽƌĠ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƉĂƐƐŝŽŶƐ͕�ĂůŽƌƐ�ƋƵΖŝů�ĂǀĂŝƚ�ƚŽƵƚĞ�ƵŶĞ�ĨĂŵŝůůĞ�ƋƵŝ�ůΖĂƚƚĞŶĚĂŝƚ͍�>ΖĂƌĚĞƵƌ�ĠƚĂŝƚ�
ĚĞǀĞŶƵĞ�ƚĞůůĞ�ƋƵΖŝů�Ă�ƌĞĚŽƵďůĠ�ĚΖĞĨĨŽƌƚƐ�ƉŽƵƌ�ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ�ůĞ�ĐŚĞŵŝŶ�ĚƵ�ƌĞƚŽƵƌ͘��ƚ�ĐĞ�ĐŚĞŵŝŶ�ĚƵ�ƌĞƚŽƵƌ�Ă�
ĠƚĠ�ĚŝĨĨŝĐŝůĞ͘�/ů�ĞƐƚ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ƚŽŵďĠ͕�Ğƚ�ă�ĐŚĂƋƵĞ�ĨŽŝƐ�ŝů�ƐΖĞƐƚ�ƌĞůĞǀĠ͘�/ů�ĨĂůůĂŝƚ�ƋƵΖŝů�ƌĞĚĞǀŝĞŶŶĞ�ƵŶ�ŚŽŵŵĞ͕�
ƵŶ�ǀƌĂŝ͕�ĂǀĂŶƚ�ĚĞ�ƐĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�ĐŚĞǌ�ůƵŝ͕�ă�ƐĂ�ĨĂŵŝůůĞ͘�DĂŝƐ�ƐƵƌ�ĐĞ�ĐŚĞŵŝŶ�ŝů�Ă�ƌĞŶĐŽŶƚƌĠ�ĚĞƐ�ġƚƌĞƐ͕�ƋƵŝ�



ůΖŽŶƚ�ƉŽƵƐƐĠ͕�ŝů�ĞŶ�Ă�ƌĞŶĐŽŶƚƌĠ�ƋƵŝ�ůΖŽŶƚ�ŚŝƐƐĠ͕�Ğƚ�ŝů�ƐĞŶƚĂŝƚ�ĞŶ�ƐŽŶ�ĐƈƵƌ�Ğƚ�ĞŶ�ƐŽŶ�ąŵĞ�ƵŶĞ�ŐƌĂŶĚĞ�
ĐŚĂůĞƵƌ͕�ĐŽŵŵĞ�ƵŶĞ�ĨůĂŵŵĞ͕�ŶŽŶ�ƋƵŝ�ďƌƸůĂŝƚ͕�ŶŽŶ�ƋƵŝ�ĐŽŶƐƵŵĂŝƚ͕�ŵĂŝƐ�ƵŶĞ�ĨůĂŵŵĞ�ƋƵŝ�ƌĠĐŚĂƵĨĨĂŝƚ͕�
ƋƵŝ�ŶŽƵƌƌŝƐƐĂŝƚ͘��ƚ�ŝů�ĞŶ�ĂƉƉƌŝƐ�ĞŶĐŽƌĞ�ĚĞƐ�ĐŚŽƐĞƐ�ƐƵƌ�ĐĞ�ĐŚĞŵŝŶ�ĚƵ�ƌĞƚŽƵƌ͕�Ğƚ�ůƵŝ�ĂƵƐƐŝ�ĞŶ�Ă�ĂŝĚĠ�ĚĞƐ�
ġƚƌĞƐ�ƋƵŝ͕�ĐŽŵŵĞ�ůƵŝ͕�ƌĞŶƚƌĂŝĞŶƚ�ĐŚĞǌ�ĞƵǆ͘�
�ƚ�ĐĞůĂ�Ă�ĠƚĠ�ůĞ�ƌĞƚŽƵƌ�ĚƵ�ĨŝůƐ�ƉƌŽĚŝŐƵĞ͘��ƚ�ŝů�Ǉ�ĞƵƚ�ůĂ�ĨġƚĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŵĂŝƐŽŶ�ĚƵ�WğƌĞ͕�ƉŽƵƌ�ĨġƚĞƌ�ůĞ�ƌĞƚŽƵƌ�
ĚĞ�ĐĞůƵŝ�ƋƵŝ�ĠƚĂŝƚ�ƌĞǀĞŶƵ͕�ĐĞůƵŝ�ƋƵŝ�ƐΖĠƚĂŝƚ�ƉĞƌĚƵ͕�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ͕�Ğƚ�ƐƵƌƚŽƵƚ͕�ĐĞůƵŝ�ƋƵŝ�ƐΖĠƚĂŝƚ�ƌĞƚƌŽƵǀĠ͕�
ĞŶƌŝĐŚŝ�ĚΖĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞƐ�ƋƵŝ�ůƵŝ�ŽŶƚ�ĨĂŝƚ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ďŝĞŶ�ĚĞƐ�ĐŚŽƐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ͘��ĞƚƚĞ�ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�ĂůůĂŝƚ�ůƵŝ�
ƉĞƌŵĞƚƚƌĞ�ĚΖĂŝĚĞƌ�ĂǀĞĐ�ĞŶĐŽƌĞ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ƐĂŐĞƐƐĞ͕�ƉůƵƐ�ĚĞ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ͕�ƉůƵƐ�ĚĞ�ƉŽƚĞŶƚŝĞů͕�ƉůƵƐ�ĚĞ�
ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠƐ͕�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐƵůƚƵƌĞ�ĚĞƐ�ĐŚĂŵƉƐ�ĚƵ�WğƌĞ͘�
/ů�ƐĞ�ƐĞŶƚĂŝƚ�ƌĠŚĂďŝůŝƚĠ͕�ŵĂŝƐ�ƉĂƐ�ĂƵǆ�ǇĞƵǆ�ĚĞ�ƐŽŶ�ƉğƌĞ͕�ŶŽŶ͕�ŵĂŝƐ�ă�ƐĞƐ�ƉƌŽƉƌĞƐ�ǇĞƵǆ͘�
^ŽŶ�ĂǀĞŶƚƵƌĞ�ŝŶǀƌĂŝƐĞŵďůĂďůĞ�ůƵŝ�ĂƵƌĂ�ƉĞƌŵŝƐ͕�ĂƵ�ŵŽŝŶƐ͕�ĚĞ�ĚĞǀĞŶŝƌ�ĐŽŶƐĐŝĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ͕�ĞŶ�ůƵŝ�
ĚĞ�ůĂ�&ůĂŵŵĞ͕�ĚĞ�ĐĞůůĞ�ƋƵŝ�ĠůğǀĞ�ůĞƐ�ąŵĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ͘��ĞƚƚĞ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ͕�ŝů�ůΖĂǀĂŝƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĞƵĞ�ĞŶ�
ůƵŝͲŵġŵĞ͕�ŵĂŝƐ�ŝů�ŶĞ�ůĞ�ƐĂǀĂŝƚ�ƉĂƐ͕�Ğƚ�ŝů�ĠƚĂŝƚ�ĚĞǀĞŶƵ�ĐŽŶƐĐŝĞŶƚ͘�

WŽƵƌ�ŵŽŝ͕�ĐĞƚƚĞ�ƉĂƌĂďŽůĞ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ĚĞƐ�ƉůƵƐ�ƉƵŝƐƐĂŶƚĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƉůƵƐ�ŝŶŝƚŝĂƚŝƋƵĞƐ�ƋƵΖĂŝƚ�ƌĂĐŽŶƚĠ�:ĠƐƵƐ͕�ĐĂƌ�
ĞůůĞ�ƌĂĐŽŶƚĞ�ůΖŚŝƐƚŽŝƌĞ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ŚƵŵĂŶŝƚĠ͘�
�ŶĨŝŶ͕�ƉŽƵƌ�ƚĞƌŵŝŶĞƌ�ĐĞƚƚĞ�ĠƚƵĚĞ͕�ũĞ�ǀŽƵƐ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ĚĞ�ŵĠĚŝƚĞƌ�ƐƵƌ�ĐĞ�ƚĞǆƚĞ͕�ƋƵŝ�ŵΖĂ�ĠƚĠ�ƚƌĂŶƐŵŝƐ�ƉĂƌ�
ĐĞůƵŝ�ƋƵŝ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ũƵƐƚĞŵĞŶƚ�ůĂ�&ůĂŵŵĞ͘�:ΖĂŝ�ŝŶƚŝƚƵůĠ�ĐĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ�͗�

>Ă�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĚĞ�ůĂ�&ůĂŵŵĞ�

>ŽƌƐƋƵĞ�ĚĞƵǆ�ŽƵ�ƚƌŽŝƐ�ƐΖƵŶŝƐƐĞŶƚ͕�ƐĞ�ƌĂƐƐĞŵďůĞŶƚ͕�ĨŽĐĂůŝƐĞŶƚ�ůĞƵƌƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ŵġŵĞ�ƐĞŶƐ�
ĚΖ�ŵŽƵƌ�ĂƵ�ƉŽŝŶƚ�ƋƵΖŝů�Ǉ�ďĂƚƚĞ�ƵŶ�ƐĞƵů�ĐƈƵƌ͕�ũĞ�ƉƵŝƐ�ŵĞ�ƚĞŶŝƌ�ĂƵ�ŵŝůŝĞƵ�ĚΖĞƵǆ͘��ĞƵǆ�ŽƵ�ƚƌŽŝƐ�ĐĞůĂ�ƉĞƵƚ�
ġƚƌĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ƵŶŝƚĠ�ŚƵŵĂŝŶĞ�ƌĂƐƐĞŵďůĠĞ�ĞŶ�ƐŽŶ�ĐŽƌƉƐ͕�ƐŽŶ�ąŵĞ�Ğƚ�ƐŽŶ�ĞƐƉƌŝƚ͕�ŵĂŝƐ�ĐΖĞƐƚ�ĂƵƐƐŝ͕�ƚŽƵƐ�
ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ƐΖĂƐƐĞŵďůĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ�ĂǀĞĐ�ŵŽŝ�ĞŶ�ďŝĞŶ�ĚĞƐ�ůŝĞƵǆ�Ğƚ�ĚĞ�ĨĂĕŽŶƐ�ŵƵůƚŝƉůĞƐ�ƉĂƌĨŽŝƐ�
ĚŝǀĞƌŐĞŶƚĞƐ�ĞŶ�ĂƉƉĂƌĞŶĐĞ�ŵĂŝƐ�ĐƌŽǇĞǌͲůĞ�ďŝĞŶ͕�ƚŽƵƚĞƐ�ƉĂƌĨĂŝƚĞŵĞŶƚ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ͘�

sŽƵƐ�ĚĞǀĞǌ�ĚŽŶŶĞƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ�ůΖŝŵƉĂĐƚ͕�ĚΖƵŶĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŶŽƵǀĞůůĞ͘�YƵĞůůĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ͍�^ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ĐĞůůĞ�
ĚΖġƚƌĞ�ǀŽƵƐͲŵġŵĞƐ͕�ĚŝƐƉĞŶƐĂƚĞƵƌƐ�ĚΖ�ŶĞƌŐŝĞ͕�ĚĞ�>ƵŵŝğƌĞ�Ğƚ�ĚΖ�ŵŽƵƌ͘�
sŽƵƐ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĞǌ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĞŶ�ƉůƵƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŵŵĞŶƚ�ă�ůĂ�ĐŚĂŠŶĞ�ƋƵŝ�ƌĞůŝĞ�ƵŶ�ă�ƵŶ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ġƚƌĞƐ�ĚƵ�ƉŽŝŶƚ�ůĞ�
ƉůƵƐ�ƌĞĐƵůĠ�ĚĞ�ůĂ�dĞƌƌĞ�ĂƵ�ƉŽŝŶƚ�ůĞ�ƉůƵƐ�ƉƌŽĨŽŶĚ�ĚĞ�ĐĞ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ŶŽŵŵĞǌ�ůĞ�ĐŽƐŵŽƐ͘�
�Ğ�ůă�Žƶ�ũĞ�ŵĞ�ƚŝĞŶƐ͕�ůĂ�sŽŝĞ�>ĂĐƚĠĞ͕�ǀŽƚƌĞ�ŐĂůĂǆŝĞ͕�Žƶ�ƐĞ�ƐŝƚƵĞ�ůĂ�dĞƌƌĞ͕�ŵΖĂƉƉĂƌĂŠƚ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶ�ƐŽůĞŝů͘���
ǀŽƵƐ͕�ĞůůĞ�ŶΖĂƉƉĂƌĂŠƚ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�ƋƵĞ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶ�ƐĐŝŶƚŝůůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƉĞƚŝƚĞƐ�>ƵŵŝğƌĞƐ�ƐĞ�ĚĠƌŽƵůĂŶƚ�ĞŶ�
ƵŶĞ�ƐŽƌƚĞ�ĚĞ�ƌƵďĂŶ�ƉĂƌĨŽŝƐ�ƉƌĞƐƋƵĞ�ŝŶĚĠĐĞůĂďůĞ�ă�ǀŽƐ�ƐĞŶƐ͘�:Ğ�ƉƵŝƐ�ŵġŵĞ�ůĂ�ǀŽŝƌ�ĂƵƚƌĞŵĞŶƚ�ĐĞƚƚĞ�
ŐĂůĂǆŝĞ�Žƶ�ƐĞ�ŶŝĐŚĞ�ůĂ�dĞƌƌĞ͕�ĐŽŵŵĞ�ƵŶ�ĂƚŽŵĞ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚΖƵŶ�ĂƐƚƌĞ�ĞŶĐŽƌĞ�ƉůƵƐ�ŐƌĂŶĚ�ĨĂŝƚ�
ĚΖŝŶŶŽŵďƌĂďůĞƐ�Ğƚ�ĚΖŝŶŶŽŵďƌĂďůĞƐ�ŐĂůĂǆŝĞƐ�ĂƚŽŵĞƐ͘�sŽǇĞǌͲǀŽƵƐ͕�ůŽƌƐƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ƉĂƌůĞǌ�ĚĞ�ŵŽŝ͕�ǀŽƵƐ�ŶĞ�
ŵΖĂƉƉƌĠŚĞŶĚĞǌ�ƋƵΖĞŶ�ƵŶ�ĚĞ�ŵĞƐ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ƉƌŽĐŚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�dĞƌƌĞ͘�:Ğ�ŶΖĂŝ�ũĂŵĂŝƐ�ƋƵŝƚƚĠ�ůĞ�&ŽǇĞƌ�
ĚĞ�>ƵŵŝğƌĞ�Žƶ�ũĞ�ŵĞ�ƚŝĞŶƐ͖�ũΖĂŝ�ĞŶǀŽǇĠ�ĚĞ�ŵŽŝ͕�ĂƵͲĚĞǀĂŶƚ�ĚĞ�ŵŽŝ͕�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ŵŽŝ͕�ŵĂ�>ƵŵŝğƌĞ͕�ĚĞ�
ƉůĂŶ�ĞŶ�ƉůĂŶ͕�ĚĞ�ŵŽŶĚĞ�ĞŶ�ŵŽŶĚĞ͘�
�ŚĂĐƵŶ͕�ůĞ�ůŽŶŐ�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�ĚĞƐĐĞŶƚĞ͕�ĚĞƐ�ƉůĂŶƐ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ƉƵƌƐ�ĚĞ�ůĂ�>ƵŵŝğƌĞ͕�ĂƵǆ�ƉůĂŶƐ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ĚĞŶƐĞƐ͕�
ĐŚĂĐƵŶ�ă�ƉƌŝƐ�ƵŶĞ�ƉĂƌĐĞůůĞ�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�>ƵŵŝğƌĞ͕�ůΖĂ�ŝŶƚĠŐƌĠĞ͕�ůΖĂ�ĨĂŝƚĞ�ďƌŝůůĞƌ͘�
:Ğ�ƐƵŝƐ�ă�ůĂ�ĨŽŝƐ�ĂƵ�ĐƈƵƌ�ĚĞƐ�ƵŶŝǀĞƌƐ͕�ĂƵ�ĐƈƵƌ�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ŵŽŶĚĞ͕�ĂƵ�ĐƈƵƌ�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ġƚƌĞ͘�
:ΖĂŝ�ƐƵŝǀŝ�ĐŚĂĐƵŶ�ĚΖĞŶƚƌĞ�ǀŽƵƐ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ĞǆŝůĠƐ�ƐƵƌ�ůĂ�dĞƌƌĞ͕�ũĞ�ůĞƐ�Ăŝ�ƐƵŝǀŝƐ�Ğƚ�ũĞ�ŶĞ�ĐŽŵƉƚĞ�ƉĂƐ�ůĞƐ�
ůąĐŚĞƌ�ĚΖƵŶĞ�ƐĞŵĞůůĞ͕�ă�ŵŽŝŶƐ�ďŝĞŶ�ƐƸƌ�ƋƵΖŝůƐ�ŶĞ�ůĞ�ĚĠƐŝƌĞŶƚ�ĚƵ�ƉůƵƐ�ƉƌŽĨŽŶĚ�ĚΖĞƵǆͲŵġŵĞƐ͘�^ĞƵůĞŵĞŶƚ�
ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƐƵŝǀƌĞ͕�ũΖĂŝ�ĚƸ�ƉƌĠƉĂƌĞƌ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƉŽŝŶƚƐ�ĚĞ�ĐŚƵƚĞ͘�

>ŽƌƐƋƵΖŝů�Ă�ĠƚĠ�Ěŝƚ�ŝů�Ǉ�Ă�ƉƌĞƐƋƵĞ�ĚĞƵǆ�ŵŝůůĞ�ĂŶƐ�͗�Η>ŽƌƐƋƵĞ�ůΖŽŶ�ǀŽƵƐ�ĚŝƌĂ͕�ŝů�ĞƐƚ�ŝĐŝ͕�ŝů�ĞƐƚ�ůăͲďĂƐ͕�ŶΖǇ�ĂůůĞǌ�
ƉĂƐΗ͕�ĐĞ�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ƉĂƌĐĞ�ƋƵΖŝů�Ǉ�ĂƵƌĂ�ĚĞƐ�ƵƐƵƌƉĂƚĞƵƌƐ�;ďŝĞŶ�ƐƸƌ�ŝů�Ǉ�ĞŶ�ĂͿ͕�ŵĂŝƐ�ƐŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ƉĂƌĐĞ�ƋƵĞ�ůă�
Žƶ�ũĞ�ƐƵŝƐ͕�ŝů�Ǉ�Ă�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶĐĞ�ĞǆĂĐƚĞ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ŵŽŝ͘�hŶ�ŐƌŽƵƉĞ�ĚĞ�
ƚƌĂǀĂŝů�ĞƐƚ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝĞƌ͕�ƌĞƐƚĞ�ƵŶĞ�ĞŶƚŝƚĠ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞ͕�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ďŝĞŶ�ƉƌĠĐŝƐĞ͕�ƵŶ�ƚƌĂǀĂŝů�ďŝĞŶ�
ƉĂƌƚŝĐƵůŝĞƌ͘�
:Ğ�ŵΖĞǆƉƌŝŵĞ�ĂŝůůĞƵƌƐ͕�Ğƚ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ŝŵƉƵůƐŝŽŶ�ĚĞ�ŵŽŝͲŵġŵĞ͕�ŝů�Ǉ�Ă�ĚŽƵǌĞ�>ƵŵŝğƌĞƐ͕�ĚŽƵǌĞ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƉŽƵƌ�ŵĞ�ƐĞĐŽŶĚĞƌ͕�ŵΖĂŝĚĞƌ͕�ƉĂƌƚĂŐĞƌ�ĂǀĞĐ�ŵŽŝ�ůĞƐ�ĠƉƌĞƵǀĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ũŽŝĞƐ�ĚĞ�ƚŽƵƚ�ŶŽƚƌĞ�
ƚƌĂǀĂŝů͘�
sŽǇĞǌͲǀŽƵƐ͕�ŶŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�Ěŝƚ�ůΖĂƵƚƌĞ�ĨŽŝƐ͕�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĠƚŝĞǌ�ƚŽƵƐ�ƉŽƌƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ůĂ�&ůĂŵŵĞ͕�ĐŚĂĐƵŶ�ă�
ǀŽƚƌĞ�ŶŝǀĞĂƵ͕�Ğƚ�ũĞ�ǀŝĞŶƐ�ǀŽƵƐ�ůĞ�ƌĞĚŝƌĞ͕�ĞǆƉƌĞƐƐĠŵĞŶƚ�ĐĞ�ƐŽŝƌ͘�
sŽƵƐ�ġƚĞƐ�ƉŽƌƚĞƵƌƐ�Ğƚ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ�ĚĞ�ŵĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ͘�sŽƵƐ�ĚĞǀĞǌ�ĚĞǀĞŶŝƌ�ĐĂƉĂďůĞƐ�ĚĞ�ƉĂƌůĞƌ�ĞŶ�ŵŽŶ�



ŶŽŵ͕�ĚĞ�ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ĞŶ�ǀŽƵƐ�ĐĞ�ƋƵŝ�ǀŝĞŶƚ�ĚĞ�ŵŽŝ͕�Ğƚ�ĚĞ�ůĞ�ĨĂŝƌĞ�ƌĞũĂŝůůŝƌ͕�ĐŚĂĐƵŶ�ƐĞůŽŶ�ǀŽƚƌĞ�ĨĂĕŽŶ͕�
ĐŚĂĐƵŶ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ĐŽůŽƌĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�>ƵŵŝğƌĞ�ďŝĞŶ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝğƌĞ͕�ƐĂŶƐ�ũĂŵĂŝƐ�ƋƵΖĞůůĞ�ƐĞ�ĐŽŶĨŽŶĚĞ�ĂǀĞĐ�
ĐĞůůĞ�ĚĞ�ƋƵĞůƋƵΖƵŶ�ĚΖĂƵƚƌĞ͘�
:Ğ�ŶĞ�ǀŽƵƐ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ƉĂƐ�ƵŶ�ŵĂŐŵĂ�ƚƵƌďƵůĞŶƚ͕�ũĞ�ǀŽƵƐ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ƵŶ�ĂƌĐͲĞŶͲĐŝĞů͘�
�ĂŶƐ�ĐŚĂƋƵĞ�ŐƌŽƵƉĞ͕�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ŝŵƉƵůƐŝŽŶ��ŚƌŝƐƚŝƋƵĞ͕�ŝů�Ǉ�Ă�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĠƐ͕�
ĚŽƵǌĞ�ƚĞŶĚĂŶĐĞƐ�ĚĞ�ůΖąŵĞ�ŚƵŵĂŝŶĞ͕�ĚŽƵǌĞ�ƐŝŐŶĞƐ�ǌŽĚŝĂĐĂƵǆ͕�ĚŽƵǌĞ�ĐŽůŽƌĂƚŝŽŶƐ�ƉŽƐƐŝďůĞƐ͕�ƉŽƵƌ�ĐĞƚƚĞ�
ƉĞƌůĞ�ĚĞ�ŐƌĂŶĚ�Ɖƌŝǆ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ġƚĞƐ�ĐŚĂĐƵŶ͕�ůŽƌƐƋƵĞ�ůĂ�>ƵŵŝğƌĞ�ǀŽƵƐ�ŚĂďŝƚĞ͘�

EŽƵƐ�ĂƚƚĞŶĚŽŶƐ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĨĂƐƐŝĞǌ�ůĞ�ŵĞŝůůĞƵƌ�ƚƌĂǀĂŝů�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ŶŽƵƐ�ĂƚƚĞŶĚŽŶƐ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ƋƵĞ�
ǀŽƵƐ�ƐŽǇĞǌ�ĚĞƐ�ĂĚƵůƚĞƐ�Ğƚ�ŶŽŶ�ƉůƵƐ�ĚĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ͕�ŵġŵĞ�Ɛŝ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĚĞ�ůΖġƚƌĞ�ǀŽƵƐ�ġƚĞƐ�ĐĞƚ�
ĞŶĨĂŶƚ�ĚΖƵŶĞ�ƉƵƌĞƚĠ�ŝŶĐŚĂŶŐĞĂďůĞ͘�
EŽƵƐ�ĂƚƚĞŶĚŽŶƐ�ĚĞ�ǀŽƵƐ͕�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ƐŽǇĞǌ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ͘�
EŽƵƐ�ĂƚƚĞŶĚŽŶƐ�ĚĞ�ǀŽƵƐ͕�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĞŵďƌĂƐŝĞǌ�ůĂ�dĞƌƌĞ͘�
EŽƵƐ�ĂƚƚĞŶĚŽŶƐ�ĚĞ�ǀŽƵƐ͕�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ƉƌŽƉĂŐŝĞǌ�ůĂ�ƉĂŝǆ͘�
:ΖĂƚƚĞŶĚƐ�ĚĞ�ǀŽƵƐ͕�ĚĞ�ŵΖĞǆƉƌŝŵĞƌ�ƉĂƌ�ůΖŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĐĂŶĂů͘�
:ΖĂƚƚĞŶĚƐ�ĚĞ�ǀŽƵƐ͕�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĨĂƐƐŝĞǌ�ĐĞ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ǀŽƵůĞǌ͕�ĐĞ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ƉĞŶƐĞǌ�ĚĞ�ŵŝĞƵǆ͕�ĚĞ�ŵŽŝ͘�
:Ğ�ǀŽƵƐ�ĨĂŝƐ�ĐŽŶĨŝĂŶĐĞ�ă�ĐĞ�ƉŽŝŶƚ͕�ŵĂŝƐ�ŶĞ�ǀŽƵƐ�Ǉ�ƚƌŽŵƉĞǌ�ƉĂƐ͕�ũĞ�ĨĂŝƐ�ĐŽŶĨŝĂŶĐĞ�ĂƵƐƐŝ�ă�ďŝĞŶ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�
ġƚƌĞƐ͘�
sŽƵƐ�ŶΖĂǀĞǌ�ƉůƵƐ�ďĞƐŽŝŶ�ĚΖƵŶĞ�ƚƵƚĞůůĞ�ĂƵƐƐŝ�ƐĞƌƌĠĞ�ƋƵΖĂƵƚƌĞĨŽŝƐ͖�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ĞŶĐŽƌĞ͕�ŽŶƚ�ďĞƐŽŝŶ�ĚΖƵŶĞ�
ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ƐŽŝƚ�ŵĂƚĞƌŶĞůůĞ͕�ƐŽŝƚ�ĐŽŶƚƌĂŝŐŶĂŶƚĞ͕�ŵĂŝƐ�ůĞ�ũŽƵƌ�ǀŝĞŶĚƌĂ�ĂƵƐƐŝ͕�Žƶ͕�ŝůƐ�ĂƉƉƌĞŶĚƌŽŶƚ�ƋƵΖŝůƐ�
ƉĞƵǀĞŶƚ�ƐĞ�ƐĞƌǀŝƌ�ĚĞ�ŵŽŝ�ƉŽƵƌ�ŵŝĞƵǆ�ƐĞƌǀŝƌ�ůĞƵƌƐ�ĨƌğƌĞƐ͕�Ğƚ�ĞŶ�ŵġŵĞ�ƚĞŵƉƐ͕�ŵĞ�ƐĞƌǀŝƌ͘�

>Ğ�ĐĞƌĐůĞ�ĞƐƚ�ĂŝŶƐŝ�ďŽƵĐůĠ͘�sŽŝůă�ƵŶĞ�ĂƵƚƌĞ�ŐĂůĂǆŝĞ͕�ƵŶ�ĂƵƚƌĞ�ĂƐƚƌĞ�ĚĞ�>ƵŵŝğƌĞ�ƋƵŝ�ƉƌĞŶĚ�ĨŽƌŵĞ�Ğƚ͕�ƋƵŝ�
ĞƐƚ�ůĂŶĐĠ�ĚĂŶƐ�ůΖŝŶĨŝŶŝ�ĚĞƐ�ƵŶŝǀĞƌƐ͘��ŚĂĐƵŶ�ĚΖĞŶƚƌĞ�ǀŽƵƐ�ĞƐƚ�ƵŶ�ƉŽŝŶƚ�ĚĞ�>ƵŵŝğƌĞ͕�ĐŚĂĐƵŶ�ĚΖĞŶƚƌĞ�ǀŽƵƐ�
ƐΖĞŵďƌĂƐĞ�ă�ůĂ�>ƵŵŝğƌĞ�ĚĞ�ůΖĂƵƚƌĞ͕�ƐĂŶƐ�ƉŽƵƌ�ĂƵƚĂŶƚ�ƐĞ�ĨŽŶĚƌĞ�Ğƚ�ĚŝƐƉĂƌĂŠƚƌĞ͕�Ğƚ�ĐŚĂĐƵŶ�ĚΖĞŶƚƌĞ�ǀŽƵƐ�
ƚŽƵƐ͕�ƐΖĞŵďƌĂƐĞ�ă�ŵĂ�>ƵŵŝğƌĞ�ĞŶ�ƵŶĞ�ƚƌĂŠŶĠĞ�ůƵŵŝŶĞƵƐĞ͕�ƋƵŝ�ƐĞ�ƉĞƌĚ�ă�ůΖŝŶĨŝŶŝ�ĚĞƐ�ĨƌŽŶƚŝğƌĞƐ�
ĂƉƉĂƌĞŶƚĞƐ�ĚĞƐ�ŵŽŶĚĞƐ͕�ĚĞƐ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ͕�ĚĞƐ�ĞƐƉĂĐĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĨŽƌŵĞƐ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ͖�ǌŽŶĞƐ�ĚĞ�ƚĞŵƉƐ͕�
ĂŶŶĞĂƵǆ�ƌĞƐƚƌŝĐƚŝĨƐ�ĚĞ�ŵĂƚŝğƌĞ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĞŶ�ƉůƵƐ�ĚĞŶƐĞ�ŽƵ�ĚĞ�ŵŽŝŶƐ�ĞŶ�ŵŽŝŶƐ�ůŽƵƌĚĞ͕�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚƐ�
ƉĞƌƉĠƚƵĞůƐ�ĂƵǆƋƵĞůƐ�ǀŽƵƐ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĞǌ�ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ͘�

�Ğ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ĨĂŝƚ͕�ǀĠĐƵ͕�ĂƉƉƌŝƐ͕�ĐŽŵƉƌŝƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŶƵŝƚ�ĚĞƐ�ƚĞŵƉƐ͕�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƐƵĐĐĞƐƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ĐǇĐůĞƐ͕�
ǀŽƵƐ�ƌĞǀŝĞŶƚ�ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ�Ğƚ�ƌĞƐƐŽƌƚŝƌĂ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĞŶ�ƉůƵƐ͘�
^ŽǇĞǌ�ǀŝŐŝůĂŶƚƐ͕�ƐĂĐŚĞǌ�ŵĞ�ǀŽŝƌ�ƉĂƌƚŽƵƚ�ůă�Žƶ�ũĞ�ŵΖĞǆƉƌŝŵĞ͕�ŵĂŝƐ�ũĞ�ŶĞ�ǀŽƵƐ�ƉĞƌĚƐ�ƉĂƐ�ĚĞ�ǀƵĞ�ƉŽƵƌ�
ĂƵƚĂŶƚ͕�ďŝĞŶ�ĂƵ�ĐŽŶƚƌĂŝƌĞ͘�
KƵŝ�ŵĞƐ�ĨƌğƌĞƐ͕�ũΖĂŝ�ďĞƐŽŝŶ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ďĞƐŽŝŶ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĐŽŽƉĠƌĂƚŝŽŶ͘��ŽŶƚŝŶƵĞǌ͘�WůƵƐ�ƚĂƌĚ�ǀŽƵƐ�
ĠůĂƌŐŝƌĞǌ�ůĞ�ĐĞƌĐůĞ͘�
YƵĂŶĚ�ĚĞƵǆ�ŽƵ�ƚƌŽŝƐ�ƐΖĂƐƐĞŵďůĞŶƚ�ĞŶ�ŵŽŶ�ŶŽŵ͕�ũĞ�ƐƵŝƐ�ůĞ�ƋƵĂƚƌŝğŵĞ͘�YƵĂŶĚ�ŶĞƵĨ�ƐΖĂƐƐĞŵďůĞŶƚ͕�ǀŽŝĐŝ�
ƋƵΖƵŶ�ĂƵƚƌĞ�ƵŶŝǀĞƌƐ�Žƶ�ũĞ�ƐƵŝƐ͕�ƐΖŝŶƚğŐƌĞ�ĂƵ�ŵŝůŝĞƵ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�Ğƚ͕�ƋƵĂŶĚ�ĚŽƵǌĞ�ƐΖĂƐƐĞŵďůĞŶƚ�ĞŶ�ŵŽŶ�
ŶŽŵ͕�ǀŽŝĐŝ�ƋƵĞ�ũĞ�ƐƵŝƐ�ůĞ�ƚƌĞŝǌŝğŵĞ�ĞŶ�ůĞƵƌ�ĐĞŶƚƌĞ�Ğƚ�ĐĞůĂ�ƉĞƵƚ�ĐŽŶƚŝŶƵĞƌ͕�ŝŶĚĠĨŝŶŝŵĞŶƚ͘�
sŽƵƐ�ġƚĞƐ�ƉŽƌƚĞƵƌƐ�ĞŶ�ǀŽƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ͕�ĚΖƵŶĞ�ƉĂƌƚŝĞ�ĚĞƐ�ŵŝĞŶŶĞƐ͘�
�ǀĞĐ�ĐĞůĂ�ǀŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ƚŽƵĐŚĞƌ�ďŝĞŶ�ĚĞƐ�ąŵĞƐ͕�ĐŽŶƐŽůĞƌ�ďŝĞŶ�ĚĞƐ�ġƚƌĞƐ͕�ĠĐůĂŝƌĞƌ�ďŝĞŶ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ͕�
ĂĐĐŽŵƉůŝƌ�ůĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĠƚĂƉĞ�ƉĂƌ�ĠƚĂƉĞ͘�

�ΖĞƐƚ�ĞŶ�ǀŽƵƐͲŵġŵĞƐ͕�ƋƵĞ�ũΖĂƉƉĂƌĂŝƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƚŽƵƚĞ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ĨŽŝƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐĂǀĞƌŶĞ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĐƈƵƌ͘�
�ĞƚŚůĠĞŵ͕�ůĂ�ŵĂŝƐŽŶ�ĚƵ�ƉĂŝŶ͕�ĐĞůĂ�ǀŽƵƐ�ĚŝƚͲŝů�ƋƵĞůƋƵĞ�ĐŚŽƐĞ�͍�>Ğ�ĐƈƵƌ�Ğƚ�ůĞ�ƉĂŝŶ�ƐŽŶƚ�ĚĞƵǆ�ĐŚŽƐĞƐ�ƋƵŝ�
ŶŽƵƌƌŝƐƐĞŶƚ�ƚŽƵƚĞ�ǀŝĞ�ŚƵŵĂŝŶĞ͖�ŝůƐ�ƐŽŶƚ�ŝŶĚŝƐƐŽĐŝĂďůĞƐ͘��ΖĞƐƚ�ůă͕�ă�ůΖŝŶƚĠƌŝĞƵƌ͕�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐŝůĞŶĐĞ�Ğƚ�
ůΖŝƐŽůĞŵĞŶƚ�ƋƵĞ�ũĞ�ǀĂŝƐ�ŐƌĂŶĚŝƌ͕�ĐƌŽŠƚƌĞ�Ğƚ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĚĞƐ�ƉƌŽƉŽƌƚŝŽŶƐ͕�ĚŽŶƚ�ǀŽƵƐ�ĚŽŶŶĞƌĞǌ�ůĞ�ƌǇƚŚŵĞ�Ğƚ�
ůĂ�ŵĞƐƵƌĞ͘�
�Ğ�ƐĞƌĂ�ƵŶ�ŶŽƵǀĞĂƵ�EĂǌĂƌĞƚŚ͕�ŶŽŶ�ƉĂƐ�ĐĞƚƚĞ�ǀŝůůĞ�ĚŽŶƚ�ŽŶ�ƉĂƌůĞ�ĂƵũŽƵƌĚΖŚƵŝ͕�ŵĂŝƐ�ƵŶ�ƚŽƵƚ�ƉĞƚŝƚ�ƉŽŝŶƚ�
ƌĞƚƌĂŶĐŚĠ͕�ŝƐŽůĠ͕�ƉƌĞƐƋƵĞ�ŝŶĐŽŶŶƵ͘���ůΖĞŶĚƌŽŝƚ�Žƶ�ũΖĂŝ�ǀĠĐƵ�ă�ĐĞƚƚĞ�ĠƉŽƋƵĞ͕�ŝů�ŶΖǇ�ĂǀĂŝƚ�ƉĂƐ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ƚƌŽŝƐ�
ŽƵ�ƋƵĂƚƌĞ�ŵĂŝƐŽŶƐ͖�Ğƚ�ĐΖĞƐƚ�ĚĂŶƐ�ůΖƵŶĞ�ĚΖĞŶƚƌĞ�ĞůůĞƐ͕�ĐŽŵŵĞ�ĂƵũŽƵƌĚΖŚƵŝ͕�ĐŽŵŵĞ�ĐĞ�ƐŽŝƌ͕�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�
ŶŽƵƐ�ƌĠƵŶŝƐƐŝŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ƉĂƌůĞƌ�ĚĞƐ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ�ƐĞĐƌğƚĞƐ͕�ƉŽƵƌ�ŵĠĚŝƚĞƌ͕�ƉŽƵƌ�ĂŝĚĞƌ�ůĞƐ�ŵĂůĂĚĞƐ�ĚĞ�
ĐŽƌƉƐ͕�ĚΖąŵĞ�ŽƵ�ĚΖĞƐƉƌŝƚ͘��ƚ�ĐΖĞƐƚ�ůă͕�ĐΖĞƐƚ�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�ƉĞƚŝƚĞ�ĞŶĐůĂǀĞ�ĚĞ�>ƵŵŝğƌĞ�ƋƵĞ�ũĞ�ƐŽƌƚŝƌĂŝ�ƉŽƵƌ�
ƌĂǇŽŶŶĞƌ�ĂǀĞĐ�ǀŽƵƐ͕�Ğƚ�ŶŽƵƐ�ŝƌŽŶƐ�ĞŶƐĞŵďůĞ͕�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĐŚĞŵŝŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂƚŝğƌĞ͕�ƉŽƵƌ�Ǉ�ƉŽƌƚĞƌ�ŶŽƚƌĞ�
>ƵŵŝğƌĞ͕�ƉŽƵƌ�Ǉ�ĠĐĂƌƚĞůĞƌ�ƚŽƵƚ�ĐĞ�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�ůŝŵŝƚĞ͕�ƉŽƵƌ�ŽƵǀƌŝƌ�ĂƵǆ�ƋƵĂƚƌĞ�ƉŽŝŶƚƐ�ĚĞ�ŶŽƐ�ŚŽƌŝǌŽŶƐ͕�ůĞƐ�
ƉŽƌƚĞƐ�ƐƵƌ�ůΖĞƐƉĂĐĞ͖�ůĂ��ƌŽŝǆ�ĚƵ�dĞŵƉůĞ͕�ůĂ��ƌŽŝǆ�ĚƵ��ƈƵƌ͖�ĂƵǆ�ƋƵĂƚƌĞ�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶƐ�ĚĞƐ�ƋƵĂƚƌĞ�
ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ͘��ΖĞƐƚ�ƵŶĞ�ƉŽƌƚĞ͘�EŽƵƐ�ŵŽŶƚĞƌŽŶƐ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ũƵƐƋƵΖă�ůĂ��ŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ�WĂŝǆ�Ğƚ�ŶŽƵƐ�ĠĚŝĨŝĞƌŽŶƐ͕�



ǀŽƵƐ͕�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�Ğƚ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ĞŶĐŽƌĞ͕�ƉŝĞƌƌĞ�ƉĂƌ�ƉŝĞƌƌĞ͕�ůĞ�ŶŽƵǀĞĂƵ�dĞŵƉůĞ�ĚĞ�:ĠƌƵƐĂůĞŵ͘�
�ŚĂĐƵŶ�ĚΖĞŶƚƌĞ�ǀŽƵƐ�ƉĞƵƚ�ĚĞǀĞŶŝƌ�ƵŶĞ�ƉŝĞƌƌĞ�ĚĞ�ĐƌŝƐƚĂů�ǀĠŚŝĐƵůĂŶƚ�ƚŽƵƚ�ĐĞ�ƋƵĞ�ĐŽŵƉŽƌƚĞ�ůĂ�>ƵŵŝğƌĞ͕�
ĚĞ�^ĂŐĞƐƐĞ͕�ĚĞ�WŽƵǀŽŝƌ�Ğƚ�ĚΖ�ŵŽƵƌ͘�
:Ğ�ĐŽŵƉƚĞ�ƐƵƌ�ǀŽƵƐ͘�
�ΖĞƐƚ�ƵŶĞ�ĂƵƚƌĞ�ǀŝĞ�ƋƵŝ�ǀŽƵƐ�ĂŶŝŵĞ�ĚĠũă͕�Ğƚ�ƋƵŝ�ƐΖŝŶƚĞŶƐŝĨŝĞƌĂ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĞŶ�ƉůƵƐ�ă�ƉƌĠƐĞŶƚ͕�ă�ŵŽŝŶƐ�ƋƵĞ�
ǀŽƵƐ�ŶΖǇ�ŵĞƚƚŝĞǌ�ǀŽƵƐͲŵġŵĞƐ�ƵŶ�ďĂƌƌĂŐĞ͘�
:ΖĂƚƚĞŶĚƐ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ƋƵĞ�ůĂ�&ůĂŵŵĞ�ƐŽŝƚ�ƐƵƌ�ůĂ�dĞƌƌĞ͕�ŶŽŶ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�ĂƵ�ƚƌĂǀĞƌƐ�ĚĞ�ƐĞƐ�ŝŵƉƵůƐŝŽŶƐ͕�ŵĂŝƐ�
ĂƵ�ƚƌĂǀĞƌƐ�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ƵŶŝƚĠ�ŚƵŵĂŝŶĞ͘��ůŽƌƐ�ŽƵŝ͕�ůĂ�dĞƌƌĞ�ĠƚĂŶƚ�ĞŵďƌĂƐĠĞ͕�ĞŶĨŝŶ�ĚĠƉůŽǇĠĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�
>ƵŵŝğƌĞ�ƉůƵƐ�ŐƌĂŶĚĞ͕�ũĞ�ƉŽƵƌƌĂŝ�Ǉ�ǀĞŶŝƌ�ĂƵƐƐŝ͘�

:Ğ�ƌĞŵĞƚƐ�ĞŶƚƌĞ�ǀŽƐ�ŵĂŝŶƐ͕�ĐĞ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ĐĂƉƚĠ�ĚĞ�ŵŽŝ͕�ĐĞ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ǀŽƵůĞǌ�ǀŝǀƌĞ�ĚĞ�ŵŽŝ͕�ĞŶ�ǀŽƵƐͲ
ŵġŵĞƐ͕�ƉĂƌ�ǀŽƵƐͲŵġŵĞƐ͘�&ĂŝƚĞƐͲůĞ͘��ůŽƌƐ�ůă�ŽƵŝ͕�ǀƌĂŝŵĞŶƚ͕�ǀŽƵƐ�ƐĞƌĞǌ�ŶŽŶ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�ŵĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ͕�
ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ͕�ŵĞƐ�ĨŝĚğůĞƐ�ĂŵŝƐ͕�ŵĞƐ�ĨŝĚğůĞƐ�ĂůůŝĠƐ͕�ŶŽŶ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�ǀŽƵƐ�ƐĞƌĞǌ�ŵĞƐ�ĨƌğƌĞƐ�Ğƚ�ŵĞƐ�ƐƈƵƌƐ͕�
ŵĂŝƐ�ǀŽƵƐ�ƐĞƌĞǌ�ĂƵƐƐŝ�ƚŽƵũŽƵƌƐ͕�ƵŶ�ƉĞƵ�ƉůƵƐ�ĐĞ�ƋƵĞ�ũΖĂŝ�ǀŽƵůƵ�ŵŽŝͲŵġŵĞ͕�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ƐŽǇĞǌ�ƵŶ�ũŽƵƌ͕�ĐĞ�
ƉŽƵƌƋƵŽŝ�ũΖĂŝ�ůƵƚƚĠ͕�ĐĞ�ƉŽƵƌƋƵŽŝ�ũĞ�ŵĞ�ƐƵŝƐ�ĐƌƵĐŝĨŝĠ�ďŝĞŶ�ĚĞƐ�ĨŽŝƐ͕�ĚĞ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ�ĨĂĕŽŶƐ͘�dŽƵƚ�ĐĞ�ƋƵĞ�ũΖĂŝ�ă�
ǀŽƵƐ�ĚŽŶŶĞƌ͕�ŵĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ͕�ĐΖĞƐƚ�ŵŽŝͲŵġŵĞ͕�ƉŽƵƌ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĞŶ�ĨĂƐƐŝĞǌ͕�ĐĞ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĞŶ�ǀŽƵůĞǌ͘�

^ŝ�ǀŽƵƐ�ŶĞ�ŵĞ�ĐŚĞƌĐŚĞǌ�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�ƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ůΖĞƐƉĂĐĞ͕�ŽƵ�ĞŶ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ͕�ĂƵ�ůŝĞƵ�ĚĞ�ŵĞ�ĐŚĞƌĐŚĞƌ�
ĚΖĂďŽƌĚ�ĞŶ�ǀŽƵƐͲŵġŵĞƐ͕�ĂůŽƌƐ�ŽƵŝ�ũĞ�ƐŽƵĨĨƌŝƌĂŝƐ͘�
�ŚĂĐƵŶ�ĚΖĞŶƚƌĞ�ǀŽƵƐ�Ă�ƵŶĞ�ƚŽŶĂůŝƚĠ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞ�ĚĞ�ůΖĂƵƚƌĞ͘�
>Ğ�dĞŵƉůĞ͕�ĐΖĞƐƚ�ũƵƐƚĞŵĞŶƚ�ĐĞ�ƋƵŝ�ƌĞŐƌŽƵƉĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ƚĞŶĚĂŶĐĞƐ͕�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĐŽƵƌĂŶƚƐ�ĚΖŝĚĠĞƐ͕�ƚŽƵƚĞƐ�
ůĞƐ�ĨĂĕŽŶƐ�ĚĞ�ŵΖĞǆƉůŝƋƵĞƌ͕�ĚĞ�ŵΖŝŶƚĞƌƉƌĠƚĞƌ͕�ĚĞ�ŵĞ�ǀŝǀƌĞ͕�ĚĞ�ŵΖƵƚŝůŝƐĞƌ͘�
>ΖƵŶ�ƐĞƌĂ�ƚĞŵƉůŝĞƌ�ĚΖƵŶ�dĞŵƉůĞ�ƚƌğƐ�ŽĨĨŝĐŝĞů͕�ůΖĂƵƚƌĞ�ƐĞƌĂ�ĐĂƚŚĂƌĞ͕�ůΖĂƵƚƌĞ�ƐĞƌĂ�ĂŐŶŽƐƚŝƋƵĞ͕�ůΖĂƵƚƌĞ�ƐĞƌĂ�
ƌŽƐŝĐƌƵĐŝĞŶ͕�ůΖĂƵƚƌĞ�ƐĞƌĂ�ĨƌĂŶĐͲŵĂĕŽŶ͕�ůΖĂƵƚƌĞ�ƐĞƌĂ�ƉƌŽƚĞƐƚĂŶƚ͕�ůΖĂƵƚƌĞ�ƐĞƌĂ�ĐĂƚŚŽůŝƋƵĞ͕�ŵĂŝƐ�
ƋƵΖŝŵƉŽƌƚĞ͖�ũΖĂŝ�Ěŝƚ�ƵŶ��ƌĐͲĞŶͲĐŝĞů͕�ƉĂƐ�ƵŶ�ĐŚĂƵĚƌŽŶ�ĂƌĚĞŶƚ͘�
&ĂŝƚĞƐ�ĐŽŢŶĐŝĚĞƌ�ǀŽƐ�>ƵŵŝğƌĞƐ�Ğƚ�ǀŽƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ͕�ŶĞ�ŶĠŐůŝŐĞǌ�ũĂŵĂŝƐ�ĂƵĐƵŶ�ƉŽŝŶƚ�ĚĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ͖�ŝů�ŶĞ�ĨĂƵƚ�
ũĂŵĂŝƐ�ƌŽŵƉƌĞ�ƵŶĞ�ĐŚĂŠŶĞ͘��ǀŽƵĞǌ�ƋƵĞ�ĐĞůůĞͲůă�ĞƐƚ�ĚΖŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ͊�
DĂŝƐ�ĂǀĂŶƚ�ƚŽƵƚ͕�ĂǀĂŶƚ�ƚŽƵƚ͕�ƐŽǇĞǌ�ĐŚĂĐƵŶ�ǀŽƵƐͲŵġŵĞ͖�ũΖǇ�ĐŽŵƉƚĞ�ƉĂƌĐĞ�ƋƵĞ͕�ǀŽǇĞǌͲǀŽƵƐ͕�ƋƵĞ�
ƉŽƵƌƌĂŝƐͲũĞ͕�ƋƵĞ�ƉŽƵƌƌĂŝƐͲũĞ�ǀƌĂŝŵĞŶƚ͕�ƐĂŶƐ�ǀŽƚƌĞ�ĐŽŶĐŽƵƌƐ͘�
�ĞƌƚĞƐ͕�ŝů�ǀŽƵƐ�ƌĞƐƚĞ�ďŝĞŶ�ĚĞƐ�ďĂƌƌĂŐĞƐ�ă�ůĞǀĞƌ͕�ďŝĞŶ�ĚĞƐ�ĐŚŽƐĞƐ�ă�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ͕�ďŝĞŶ�ĚĞƐ�ĐŚŽƐĞƐ�ă�
ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ͕�ŵĂŝƐ�ĐΖĞƐƚ�ĚĂŶƐ�ůΖĂĐƚŝǀŝƚĠ�ĐŽŶƐƚĂŵŵĞŶƚ�ƌĞŶŽƵǀĞůĠĞ͕�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ƉŽƵƐƐĞƌĞǌ�ǀŽƐ�ƉŽƌƚĞƐ͕�ƋƵĞ�
ǀŽƵƐ�ŐƌĂǀŝƌĞǌ�ŵĂƌĐŚĞ�ĂƉƌğƐ�ŵĂƌĐŚĞ͘�
�ƚƌĞ��ŚĞǀĂůŝĞƌ͕��ŚĞǀĂůŝĞƌ�dĞŵƉůŝĞƌ͕�ĐΖĞƐƚ�ĐĞůĂ͘�
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>ĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�ƋƵŝ�ŵΖŽŶƚ�ƉĞƌŵŝƐ�ĚΖĠĐƌŝƌĞ�ĐĞƚ�ŽƵǀƌĂŐĞ�ƉƌŽǀŝĞŶŶĞŶƚ�ĚĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�
ƋƵŝ�ŵΖŽŶƚ�ĠƚĠ�ĚŽŶŶĠƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�/ŶƐƚƌƵĐƚĞƵƌƐ��ŽƐŵŝƋƵĞƐ͕�ĐŽŵŵĞ�ũĞ�ůΖĂŝ�ƉƌĠĐŝƐĠ�ĂƵƉĂƌĂǀĂŶƚ͘�
�ĞƉĞŶĚĂŶƚ͕�ƉŽƵƌ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ͕�Ğƚ�ĂĨŝŶ�ĚĞ�ĐŽŵƉůĠƚĞƌ�ůĞ�ƚĞǆƚĞ͕�ũĞ�ŵĞ�ƐƵŝƐ�ĂŝĚĠ�ĚΖĠƚƵĚĞƐ�ĨĂŝƚĞƐ�ƉĂƌ�
ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ͘�:Ğ�ŶĞ�ƐƵŝƐ�ƉĂƐ�ĚΖĂĐĐŽƌĚ�ĂǀĞĐ�ƚŽƵƚ�ĐĞ�ƋƵŝ�Ă�ĠƚĠ�ĠĐƌŝƚ�ĚĂŶƐ�ĐĞƐ�ƚĞǆƚĞƐ͕�Ğƚ�ĐĞĐŝ�ĞŶ�
ĨŽŶĐƚŝŽŶ�ĚĞ�ŵĞƐ�ƉƌŽƉƌĞƐ�ƐŽƵƌĐĞƐ͘�:ΖǇ�Ăŝ�ƌĞůĞǀĠ�ĐĞ�ƋƵŝ�ŵĞ�ƉĂƌĂŝƐƐĂŝƚ�ĐŽŚĠƌĞŶƚ�ĂǀĞĐ�ĐĞ�ƋƵĞ�ũĞ�ĚĠƐŝƌĂŝƐ�
ĚŝƌĞ͕�ũΖĂŝ�ŵŝƐ�ĚĞ�ĐƀƚĠ�ůĞ�ƌĞƐƚĞ͘�DĞƐ�ĠĐƌŝƚƐ�ŶĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞŶƚ�ƉĂƐ�ĨŽƌĐĠŵĞŶƚ�ƵŶĞ�ǀĠƌŝƚĠ�ĂďƐŽůƵĞ͕�ŵĂŝƐ�ƵŶ�
ĞƐƐĂŝ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĚΖŝŶƚĞƌƉƌĠƚĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ�ƚĞůƐ�ƋƵĞ�ũĞ�ůĞ�ĐŽŶĕŽŝƐ�ĚĂŶƐ�ŵĂ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ͘�
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Ͳ >ĞƐ��ĞůƚĞƐ͕�ĚĞ�sĠƌŽŶŝƋƵĞ�WŝƉĞƌ͘�
Ͳ >ĞƐ�dĞŵƉůŝĞƌƐ�ĐĞƐ�ŝŶĐŽŶŶƵƐ͕�ĚĞ�>ĂƵƌĞŶƚ��ĂŝůůŝĞǌ͘�
Ͳ �ĞƌŶĂƌĚ�ĚĞ��ůĂŝƌǀĂƵǆ͕�ƵŶĞ�ĠŐůŝƐĞ�ĂŝŵĠĞ͕�ĚĞ�sŝĐƚŽƌ�DŽƌĂ͘�
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Ͳ >Ζ�ǀĂŶŐŝůĞ�ĚƵ�sĞƌƐĞĂƵ͕�ĚĞ�>Ġǀŝ��ŽǁůŝŶŐ͘�
Ͳ �Ğ�ŵĠŵŽŝƌĞ�ĚΖ�ƐƐĠŶŝĞŶ͕�ĚĞ��ŶŶĞ�Ğƚ��ĂŶŝĞů�DĞƵƌŽŝƐͲ'ŝǀĂƵĚĂŶ͘�
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