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EŽƵƐ�ĂůůŽŶƐ�ĠƚƵĚŝĞƌ�ůĞƐ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞƐ�ĚĞ�ĐĞƚ�ĂĐĐŝĚĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉůĂŶ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�Ğƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉůĂŶ�ĐŽƐŵŝƋƵĞ͘

^Ƶƌ�ůĞ�ƉůĂŶ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�͗

Ͳ �Ƶ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞƐ�ƉůĂŶğƚĞƐ�͗

�Ƶ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞƐ�ƉůĂŶğƚĞƐ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ǀƵ�ƋƵ͛ƵŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ƌĠƉĂƌƚŝƚŝŽŶ�Ɛ͛ĞƐƚ�ĞĨĨĞĐƚƵĠĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�^ǇƐƚğŵĞ�^ŽůĂŝƌĞ͘��ĞƚƚĞ�ƌĠƉĂƌƚŝƚŝŽŶ�
Ɛ͛ĞƐƚ�ĨĂŝƚĞ�ĞŶ�ĨŽŶĐƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ƉŚǇƐŝƋƵĞƐ�ĚŝƐƐŝƉĠĞƐ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ů͛ĞǆƉůŽƐŝŽŶ͕�Ğƚ�ĚĞƐ�ůŽŝƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�ĐŽƐŵŝƋƵĞ͕�;ŵĂƐƐĞƐ͕�
ŽƌďŝƚĞƐ͕�ǀŝƚĞƐƐĞƐ�ĚĞ�ƌŽƚĂƚŝŽŶ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͘

Ͳ �Ƶ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞƐ�ƐĂƚĞůůŝƚĞƐ�͗

�Ƶ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞƐ�ƐĂƚĞůůŝƚĞƐ�ŝů�ĨĂƵƚ�ƌĞǀĞŶŝƌ�ƐƵƌ�ůĞ�ĐĂƐ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝĞƌ�ĚĞƐ�ĚĞƵǆ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ƐĂƚĞůůŝƚĞƐ�ĚĞ�DĂƌƐ͕�WŚŽďŽƐ�Ğƚ��ĞŝŵŽƐ͘
/ůƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ŵŝƐ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ƐƵƌ�ůĞƵƌƐ�ŽƌďŝƚĞƐ�ƉŽƵƌ�ĠƋƵŝůŝďƌĞƌ�ĐĞƚƚĞ�ƉůĂŶğƚĞ͘�EŽƵƐ�ƌĂƉƉĞůŽŶƐ�ƋƵ͛ŝů�ĞǆŝƐƚĂŝƚ�ƐƵƌ�DĂƌƐ�ƵŶĞ�ǀŝĞ�
ŵĂƚĠƌŝĞůůĞ͕�Ğƚ�ůĞƐ�ġƚƌĞƐ�ŝŶĐĂƌŶĠƐ�Ŷ͛ĂǀĂŝĞŶƚ�ƉĂƐ�ĨŝŶŝ�ůĞƵƌ�ĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ƐƵƌ�ĐĞ�ƉůĂŶ͘��ĞƐ�ĚĞƵǆ�ƐĂƚĞůůŝƚĞƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ĚŽŶĐ�ƵƚŝůĞƐ�ƉŽƵƌ
ƉĞƌŵĞƚƚƌĞ�ƵŶ�ƌĠĠƋƵŝůŝďƌĂŐĞ�ĚĞ�DĂƌƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƉůĂŶƐ�ƐƵďƚŝůƐ͕�Ğƚ�ƉĞƌŵĞƚƚƌĞ�ƵŶ�ŵĞŝůůĞƵƌ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƚ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�ŵĂƚĠƌŝĞůůĞ�ǀĞƌƐ�ĐĞƐ�
ƉůĂŶƐ�ƐƵďƚŝůƐ͘
WŽƵƌ�ƉĞƌŵĞƚƚƌĞ�ƵŶ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƚ�ĞŶ�ĚŽƵĐĞƵƌ͕�;ĐĞ�ŵŽƚ�ĞƐƚ�ƌĞůĂƚŝĨ͊Ϳ͕�ůĞƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ�ĚĞ�ů͛ĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ĚĞ�^ĂƚƵƌŶĞ�ŽŶƚ�ŝŶĨůƵĞŶĐĠ�ĚĞƵǆ�
ĂƐƚĠƌŽŢĚĞƐ͕�ĚĠďƌŝƐ�ĚĞ��ƚŚĠŶĂ͕�ƉŽƵƌ�ƋƵ͛ŝůƐ�ƐĞ�ƐĂƚĞůůŝƐĞŶƚ�ůă�Žƶ�ŝůƐ�ĚĞǀĂŝĞŶƚ�ġƚƌĞ͘�/ůƐ�ŽŶƚ�ĐŚŽŝƐŝ�ĚĞƵǆ�ŵŽƌĐĞĂƵǆ�ƉŽƌĞƵǆ�ĚĞ�
ů͛ĂŶĐŝĞŶŶĞ�ƉůĂŶğƚĞ͕�;ƋƵŝ�ƉƌŽǀĞŶĂŝĞŶƚ�ĚĞ�ƐĞƐ�ǌŽŶĞƐ�ǀŽůĐĂŶŝƋƵĞƐͿ͕�ŝůƐ�ůĞƐ�ŽŶƚ�ǀŝĚĠ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ĠŶĞƌŐĠƚŝƋƵĞ�ĂŶĐŝĞŶŶĞ�ƉŽƵƌ�
ƋƵ͛ŝůƐ�Ŷ͛ŝŶĨůƵĞŶĐĞŶƚ�ƉĂƐ�DĂƌƐ͕�Ğƚ�ŝůƐ�ůĞƐ�ŽŶƚ�ƌĠĠŶĞƌŐĠƚŝƐĠ͕�ƉƵŝƐ�ŝůƐ�ŽŶƚ�ĂŐŝ�ƉĂƌ�ŝŶĨůƵĞŶĐĞ�ƉƐǇĐŚŽƚŽŶŝƋƵĞ͕�;ĚĠƉůĂĐĞŵĞŶƚ�
ƉŚǇƐŝƋƵĞ�ƉĂƌ�ŝŶĨůƵĞŶĐĞ�ƉƐǇĐŚŝƋƵĞ�ă�ĚŝƐƚĂŶĐĞͿ͘

Ͳ �Ƶ�ŶŝǀĞĂƵ�ŚƵŵĂŝŶ�͗

�Ƶ�ŶŝǀĞĂƵ�ŚƵŵĂŝŶ͕�ďŝĞŶ�ƐƸƌ͕�ůĂ�ƚŽƚĂůŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�ŵĂƚĠƌŝĞůůĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉůĂŶğƚĞ��ƚŚĠŶĂ�Ă�ĚŝƐƉĂƌƵ�ŝŶƐƚĂŶƚĂŶĠŵĞŶƚ͘�EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ǀƵ�
ƋƵĞ�ůĂ�ǀŝĞ�ŵĂƚĠƌŝĞůůĞ�ƋƵŝ�ĞǆŝƐƚĂŝƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƉůĂŶğƚĞƐ�sĠŶƵƐ�Ğƚ�DĂƌƐ�Ă�ƉůƵƐ�ŽƵ�ŵŽŝŶƐ�ƌĂƉŝĚĞŵĞŶƚ�ĚŝƐƉĂƌƵĞ�ĐŽŵƉƚĞͲƚĞŶƵ�ĚĞƐ�
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�ĐůŝŵĂƚŝƋƵĞƐ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ͘�>Ă�ƉůĂŶğƚĞ�dĞƌƌĞ�Ŷ͛ĂďƌŝƚĂŝƚ�ƉĂƐ�ĞŶĐŽƌĞ�ĚĞ�ǀŝĞ�ŚƵŵĂŝŶĞ�ŵĂƚĠƌŝĞůůĞ�ă�ĐĞƚƚĞ�ĠƉŽƋƵĞ͘

^Ƶƌ�ůĞ�ƉůĂŶ�ĐŽƐŵŝƋƵĞ�͗

Ͳ dƌĂŶƐĨĞƌƚ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉůĂŶğƚĞ��ƚŚĠŶĂ�͗

>Ă�ĚŝƐƉĂƌŝƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽƌƉƐ�ŵĂƚĠƌŝĞůƐ�Ŷ͛ŝŵƉůŝƋƵĞ�ƉĂƐ�ůĂ�ĚŝƐƉĂƌŝƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĐŽƌƉƐ�ƐƵďƚŝůƐ͘�^Ƶƌ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ůĂ�
ƐƉŚğƌĞ��ƚŚĠŶĂ�ǀŝǀĂŝĞŶƚ�ĚĞƐ�ġƚƌĞƐ͕�ŝŶĐĂƌŶĠƐ�ŽƵ�ŶŽŶ͘�>ĞƐ�ġƚƌĞƐ�ŝŶĐĂƌŶĠƐ�ŽŶƚ�ƉĞƌĚƵ�ůĞƵƌ�ĐŽƌƉƐ�ŵĂƚĠƌŝĞů͕�Ğƚ�ƐƵƌ�ƵŶ�ƉůĂŶ�
ĐŽƐŵŝƋƵĞ�ŝůƐ�ŶĞ�ƉŽƵǀĂŝĞŶƚ�ƉůƵƐ�ġƚƌĞ�ƌĂƚƚĂĐŚĠƐ�ă�ůĞƵƌ�ƐƉŚğƌĞ�ƋƵŝ�ĂǀĂŝƚ�ĚŝƐƉĂƌƵ͘

/ů�ŶĞ�ƌĞƐƚĂŝƚ�ƉůƵƐ�ĚΖ�ƚŚĠŶĂ�ƋƵ͛ƵŶ�ƐƋƵĞůĞƚƚĞ͕�;ůĞƐ�ĂƐƚĠƌŽŢĚĞƐͿ͘�>ĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ͕�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉůĂŶğƚĞ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�
ŝŶƚĠŐƌĠĞƐ�ĂƵǆ�ĂƵƚƌĞƐ�ƉůĂŶğƚĞƐ�ĚƵ�^ǇƐƚğŵĞ�^ŽůĂŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ĐŽŶƚŝŶƵĞƌ�ă�ĠǀŽůƵĞƌ͕�;ůĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ƉůĂŶĠƚĂŝƌĞƐ�ƐŽŶƚ�ǀŝǀĂŶƚĞƐ͕�ŽŶƚ�ƵŶĞ�
ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�Ğƚ�ĠǀŽůƵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ŵġŵĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐͿ͘

>ĞƐ�'ƌĂŶĚƐ��ŽŽƌĚŽŶŶĂƚĞƵƌƐ��ŽƐŵŝƋƵĞƐ�ŽŶƚ�ĂƵƐƐŝ�ƌĠƉĂƌƚŝ�ůĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ĚĞ��ƚŚĠŶĂ�ƐƵƌ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ�ƐƉŚğƌĞƐ͕�Ğƚ�ŶŽŶ�
ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�ŚƵŵĂŝŶĞƐ͕�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ǀĠŐĠƚĂůĞƐ�Ğƚ�ĂŶŝŵĂůĞƐ͘

>ĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ŚƵŵĂŝŶĞƐ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ĠǀŽůƵĠĞƐ͕�ĐĞůůĞƐ�ƋƵŝ�Ŷ͛ĂǀĂŝĞŶƚ�ƉĂƐ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĠ�ĂƵ�ĚĠƌĂƉĂŐĞ͕�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƚƌĂŶƐĨĠƌĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�
ĂƵƚƌĞ�ƐǇƐƚğŵĞ�ƐƚĞůůĂŝƌĞ͕�ĐĞůƵŝ�Ě͛�ůƉŚĂ�ĚƵ��ĞŶƚĂƵƌĞ͕�ƉŽƵƌ�ƋƵ͛ĞůůĞƐ�ƉƵŝƐƐĞŶƚ�ĐŽŶƚŝŶƵĞƌ�ă�ĠǀŽůƵĞƌ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ƐĞŶƐ�ĐŽƐŵŝƋƵĞ͘��ĞƐ�
ġƚƌĞƐ�ŽŶƚ�ĐŽŶƚŝŶƵĠ�ă�ĠǀŽůƵĞƌ�ĞŶ�ĐŽŶƐĞƌǀĂŶƚ�ů͛ŝŵƉĂĐƚ�ĚĞ�ů͛ĠǀŽůƵƚŝŽŶ�Ě͛�ƚŚĠŶĂ�ƋƵŝ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ͕�ŶŽƵƐ�ůĞ�ƌĂƉƉĞůŽŶƐ͕�ůĂ�
ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�Ğƚ�ůĂ�ƐĂŐĞƐƐĞ͘
�ĂŶƐ�ĐĞ�ƐǇƐƚğŵĞͲůă͕�ƵŶĞ�ƐƉŚğƌĞ�Ă�ĠƚĠ�ŵŝƐĞ�ă�ůĞƵƌ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝŽŶ͕�Ğƚ�ĐĞůůĞͲĐŝ�ĞƐƚ�ŐĠƌĠĞ͕�ƐƵƌǀĞŝůůĠĞ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ĂƵƚƌĞ�ƐƉŚğƌĞ�Ě͛�ůƉŚĂ�
ĚƵ��ĞŶƚĂƵƌĞ͘
�ĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ƚƌĂŶƐĨĠƌĠĞƐ�ŽŶƚ�ĐŽŶƚŝŶƵĠ�ă�ĠǀŽůƵĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐĞŶƐ�Ě͛�ƚŚĠŶĂ�ĂǀĂŶƚ�ůĞ�ƉƌŽďůğŵĞ͕�ĐΖĞƐƚͲăͲĚŝƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐĞŶƐ�ĚĞ�ůĂ�
ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ͕�ĚĞ�ů͛ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ͕�ĚĞ�ůĂ�ƐĂŐĞƐƐĞ͘



>ĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ͕�ůĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ŶŽŶ�ŚĂƌŵŽŶŝƋƵĞƐ͕�ƋƵΖĞůůĞƐ�ĂŝĞŶƚ�ĠƚĠ�ŝŶĐĂƌŶĠĞƐ�ŽƵ�ŶŽŶ�ĂƵ�ŵŽŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂƚĂƐƚƌŽƉŚĞ͕�ĚĞǀĂŶƚ�
ĐŽŶƚŝŶƵĞƌ�ă�ĠǀŽůƵĞƌ͕�ĚĞǀĂŶƚ�ƌĠƉĂƌĞƌ�ůĞƵƌƐ�ĞƌƌĞƵƌƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�^ǇƐƚğŵĞ�^ŽůĂŝƌĞ͕�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƚƌĂŶƐĨĠƌĠĞƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƉůĂŶƐ�ƐƵďƚŝůƐ�ĚĞ�
ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ�ƐƉŚğƌĞƐ�ĚƵ�^ǇƐƚğŵĞ�^ŽůĂŝƌĞ͕�ƐƵŝǀĂŶƚ�ůĞƵƌ�ĚĞŐƌĠ�Ě͛ĠǀŽůƵƚŝŽŶ͕�Ğƚ�ĞŶ�ĨŽŶĐƚŝŽŶ�ĚƵ�ĚĞŐƌĠ�Ě͛ĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ĚĞ�ĐĞƐ�ƐƉŚğƌĞƐ͘

>ĞƐ�ƉůƵƐ�ĂǀĂŶĐĠĞƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ĐŚĞŵŝŶ�ĚĞ�ů͛ĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ĠƚĂŶƚ�^ĂƚƵƌŶĞ͕�:ƵƉŝƚĞƌ͕�hƌĂŶƵƐ͕�Ğƚ�EĞƉƚƵŶĞ͕�ĐĞƐ�ƉůĂŶğƚĞƐ�ŽŶƚ�ƉƌŝƐ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�
ƵŶĞ�ŐƌĂŶĚĞ�ƉĂƌƚŝĞ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ǀĞŶĂŶƚ�Ě͛�ƚŚĠŶĂ͘

>ĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ǀĞŶĂŶƚ�Ě͛�ƚŚĠŶĂ͕�ŵĂŝƐ�ĚĞǀĂŶƚ�ƌĞƐƚĞƌ�ĞŶĐŽƌĞ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ƉůĂŶƐ�ƉƌŽĐŚĞƐ�ĚƵ�ƉůĂŶ�ŵĂƚĠƌŝĞů͕�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƚƌĂŶƐĨĠƌĠĞƐ�ƐƵƌ�
ůĞƐ�ƉůĂŶƐ�ƐƵďƚŝůƐ�ĚĞ�DĞƌĐƵƌĞ͕�sĠŶƵƐ�Ğƚ�DĂƌƐ͘

hŶĞ�ƉĂƌƚŝĞ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ƌĞƐƚĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ůŝŐŶĞ�ĚƵ�^ǇƐƚğŵĞ�^ŽůĂŝƌĞ͕�ŵĂŝƐ�ƋƵŝ�ĚĞǀĂŝƚ�ƉŽƵƌƐƵŝǀƌĞ�ůĞƵƌ�ĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ĚĂŶƐ�ĐĞůƵŝͲĐŝ͕�
ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƚƌĂŶƐĨĠƌĠĞƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƐƉŚğƌĞƐ�DĞƌĐƵƌĞ�Ğƚ�sĠŶƵƐ͘
EŽƵƐ�ƉƌĠĐŝƐŽŶƐ�ƋƵ͛ŝů�ŶĞ�ĨĂƵƚ�ƉĂƐ�ĐŽŶĨŽŶĚƌĞ�ǀŝĞ�ŵĂƚĠƌŝĞůůĞ�Ğƚ�ǀŝĞ�ƐƵƌ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ƉůĂŶƐ�ƐƵďƚŝůƐ͘�>Ă�ǀŝĞ�ŵĂƚĠƌŝĞůůĞ�ĚĞ�sĠŶƵƐ�Ă�
ĚŝƐƉĂƌƵĞ�ƌĂƉŝĚĞŵĞŶƚ͕�ŵĂŝƐ�ĞůůĞ�Ă�ƉƵ�ŵŝŐƌĞƌ�ƐƵƌ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ƉůĂŶƐ�ƐƵďƚŝůƐ͕�Ğƚ�ĂĐĐƵĞŝůůŝƌ�ƐƵƌ�ĐĞƵǆͲĐŝ�ĚĞƐ�ġƚƌĞƐ�Ě͛�ƚŚĠŶĂ͘��Ğ�ŵġŵĞ�
ƉŽƵƌ�DĂƌƐ͘

>Ă�ƉůĂŶğƚĞ�dĞƌƌĞ�Ŷ͛Ă�ƉĂƐ�ƉƵ�ĂĐĐƵĞŝůůŝƌ�Ě͛ġƚƌĞƐ�ă�ĐĞƚƚĞ�ĠƉŽƋƵĞ͕�ĞůůĞ�ĠƚĂŝƚ�ĞŶ�ƉƌĠƉĂƌĂƚŝŽŶ�ƉŽƵƌ�ƋƵĞ�ůĂ�ǀŝĞ�ƉƵŝƐƐĞ�Ɛ͛ŽƌŐĂŶŝƐĞƌ�
ĚĂŶƐ�ůĂ�ŵĂƚŝğƌĞ͘
>ĞƐ�ƉƌĞŵŝĞƌƐ�ŚƵŵĂŝŶƐ�ŽŶƚ�ĐŽŵŵĞŶĐĠ�ă�Ɛ͛ŝŶĐĂƌŶĞƌ�ŝů�Ǉ�Ă�ĞŶǀŝƌŽŶ�ϭϮ�ŵŝůůŝŽŶƐ�Ě͛ĂŶŶĠĞƐ͕�ƐŽŝƚ�ĞŶǀŝƌŽŶ�ϰϴ�ŵŝůůŝŽŶƐ�Ě͛ĂŶŶĠĞƐ�ƉůƵƐ�
ƚĂƌĚ͘
>ŽƌƐƋƵĞ�ĐĞůĂ�Ă�ƉƵ�ƐĞ�ĨĂŝƌĞ͕�ůĞƐ�ġƚƌĞƐ�Ě͛�ƚŚĠŶĂ�ƋƵŝ�Ŷ͛ĂǀĂŝƚ�ƉĂƐ�ĨŝŶŝ�ůĞƵƌ�ĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ŵĂƚĠƌŝĞůůĞ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝƐƉĂƌŝƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉůĂŶğƚĞ͕�
Ğƚ�ƋƵŝ�ĂǀĂŝĞŶƚ�ĠƚĠ�ƚƌĂŶƐĨĠƌĠƐ�ƐƵƌ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ƐƉŚğƌĞƐ�ĞŶ�ĂƚƚĞŶĚĂŶƚ͕�ŽŶƚ�ƉƵ�ĂůŽƌƐ�Ɛ͛ŝŶƚĠŐƌĞƌ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉůĂŶ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ĚĞ�ůĂ�dĞƌƌĞ�ƉŽƵƌ�
ĐŽŶƚŝŶƵĞƌ�ůĞƵƌ�ĠǀŽůƵƚŝŽŶ͕�ŵĂŝƐ�ŶŽƵƐ�Ǉ�ƌĞǀŝĞŶĚƌŽŶƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐŚĂƉŝƚƌĞ�ƐƵŝǀĂŶƚ͘
/ů�ŶĞ�ĨĂƵƚ�ƉĂƐ�ŽƵďůŝĞƌ�ƋƵĞ�ůĂ�ǀŝĞ�ŵĂƚĠƌŝĞůůĞ�ĂǇĂŶƚ�ĚŝƐƉĂƌƵ�ĚĞƐ�ĚĞƵǆ�ƉůĂŶğƚĞƐ�ƚĞůůƵƌŝƋƵĞƐ�sĠŶƵƐ�Ğƚ�DĂƌƐ͕�ŝů�ĨĂůůĂŝƚ�ĂƚƚĞŶĚƌĞ�ƋƵĞ�
ůĂ�ǀŝĞ�ŵĂƚĠƌŝĞůůĞ�ƐŽŝƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƐƵƌ�dĞƌƌĞ͘�EΖŽƵďůŝŽŶƐ�ƉĂƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ĐŽŵƉŽƐĂŶƚĞ�ƚĞŵƉƐ�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ŝĚĞŶƚŝƋƵĞ�ă�ƵŶ�ŶŝǀĞĂƵ�ĐŽƐŵŝƋƵĞ�
ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ă�ƵŶ�ŶŝǀĞĂƵ�ŵĂƚĠƌŝĞů͘�ϰϴ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ĚΖĂŶŶĠĞƐ�ĚΖĂƚƚĞŶƚĞ�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ƵŶĞ�ĂĨĨĂŝƌĞ�ŝŶĐŽŶĐĞǀĂďůĞ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚƵ�ĐŽƐŵŽƐ͘

EŽƚŽŶƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�Ě͛�ƚŚĠŶĂ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ƐƵĨĨŝƐĂŵŵĞŶƚ�ĠǀŽůƵĠ�ĚĂŶƐ�ůĞ�^ǇƐƚğŵĞ�^ŽůĂŝƌĞ͕�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĨŝŶŝ�ĚĞ�ƐĞ�ĐŽƌƌŝŐĞƌ͕�ŽŶƚ�
ĞƵ�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ƌĞũŽŝŶĚƌĞ�ůĞƵƌ�ƐƉŚğƌĞ�ĚĂŶƐ��ůƉŚĂ�ĚƵ��ĞŶƚĂƵƌĞ͘

>Ğ�ĐĂƐ�ĚĞ�ůĂ�dĞƌƌĞ�͗

�Ŷ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĐŽŶĐĞƌŶĞ�ůĂ�dĞƌƌĞ͕�ŶŽƵƐ�ĂůůŽŶƐ�ĚŽŶŶĞƌ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ĚĠƚĂŝůƐ͘

Ͳ ZĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�ƐƵƌ�ůĂ�dĞƌƌĞ�ĂƉƌğƐ�ůĂ�ĐĂƚĂƐƚƌŽƉŚĞ�͗

/ů�ĨĂůůĂŝƚ�ďŝĞŶ�ƋƵĞ�ůĂ�ǀŝĞ�ƉƵŝƐƐĞ�ƐĞ�ƌĠƚĂďůŝƌ�ĂƉƌğƐ�ůĂ�ĐĂƚĂƐƚƌŽƉŚĞ͘��ƉƌğƐ�ƋƵ͛ƵŶ�ĐĂůŵĞ�ƌĞůĂƚŝĨ�ĨƵƚ�ƌĞƚƌŽƵǀĠ�ƐƵƌ�ůĂ�dĞƌƌĞ͕�;ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�
ĐĞŶƚĂŝŶĞƐ�ĚΖĂŶŶĠĞƐ�ĚĞ�ŶƀƚƌĞ�ƚĞŵƉƐͿ͕�ƵŶĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĨƵƚ�ƉƌĠƉĂƌĠĞ�ƉĂƌ�ů͛KƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�^ƚĞůůĂŝƌĞ�,ƵŵĂŝŶĞ͘

�ŽŶĐ͕�ĚğƐ�ƋƵĞ�ĐĞůĂ�ĨƸƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ƵŶĞ�ĨůŽƚƚĞ�ĚĞ�ŐƌĂŶĚƐ�ǀĂŝƐƐĞĂƵǆ�ĐŽƐŵŝƋƵĞƐ�ĚƵ�ƚǇƉĞ�ǀĂŝƐƐĞĂƵǆͲŵğƌĞ͕�ƐŽŶƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƵƐ�ƉŽƵƌ�
ƐĂƵǀĞƌ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝƐƉĂƌŝƚŝŽŶ�ůĞƐ�ƌĂĐĞƐ�ǀĠŐĠƚĂůĞƐ�Ğƚ�ĂŶŝŵĂůĞƐ�ƋƵŝ�ƉŽƵǀĂŝĞŶƚ�ů͛ġƚƌĞ͘
�ĞƐ�ġƚƌĞƐ�ŽŶƚ�ĞĨĨĞĐƚƵĠ�ĐĞ�ƐĂƵǀĞƚĂŐĞ�ƉĂƌ�ƉƌĠĐĂƵƚŝŽŶ͕�ĐĂƌ�ŝůƐ�ŶĞ�ƉŽƵǀĂŝĞŶƚ�ƉƌĠǀŽŝƌ�ũƵƐƋƵ͛Žƶ�ŝƌĂŝƚ�ůĂ�ĐĂƚĂƐƚƌŽƉŚĞ͘�WĞƌƐŽŶŶĞ�ŶĞ�
ƉŽƵǀĂŝƚ�ƐĂǀŽŝƌ�Ɛŝ�ĚĞƐ�ǀĠŐĠƚĂƵǆ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĂŶŝŵĂƵǆ�ĂůůĂŝĞŶƚ�ƌĠƵƐƐŝƌ�ă�ƐƵƌǀŝǀƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ů͛ĠƉŽƋƵĞ͘
hŶ�ƚƌŝ�Ă�ĚŽŶĐ�ĠƚĠ�ĨĂŝƚ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĞƐƉğĐĞƐ�ƐƵƌǀŝǀĂŶƚĞƐ͘�>ĞƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚƐ�ŽŶƚ�ĐŚŽŝƐŝ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ŵŝůůŝĞƌƐ�Ě͛ĞǆĞŵƉůĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ĐĞƐ�
ǀĠŐĠƚĂƵǆ�Ğƚ�ĂŶŝŵĂƵǆ�ƋƵŝ�ĂǀĂŝĞŶƚ�ůĞ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ĐŚĂŶĐĞƐ�ĚĞ�ƐƵƌǀŝǀƌĞ͕�Ğƚ�ůĞƐ�ŽŶƚ�ŝƐŽůĠƐ͕�ŵŝƐ�ă�ů͛Ăďƌŝ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ďĂƐĞƐ�ĠƚĂďůŝĞƐ�ƐƵƌ�ůĞ�
ƐŽů͕�ŽƵ�ŵġŵĞ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ǀĂŝƐƐĞĂƵǆͲŵğƌĞƐ͘�dŽƵƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ƐŽƵƐ�ƵŶĞ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ĠŶĞƌŐĠƚŝƋƵĞ͕�ƋƵ͛ŝůƐ�ƐŽŝĞŶƚ�ă�ů͛ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�Ě͛ƵŶ�
ǀĂŝƐƐĞĂƵ�ŽƵ�ŶŽŶ͘
�Ğ�ƚƌŝ�Ŷ͛Ă�ƉĂƐ�ĠƚĠ�ĨĂŝƚ�ƉĂƌ�ŚĂƐĂƌĚ͕�ŵĂŝƐ�ƉŽƵƌ�ƋƵĞ�ů͛ĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�dĞƌƌĞ�ƉƵŝƐƐĞ�ĐŽŶƚŝŶƵĞƌ�ŵĂůŐƌĠ�ĐĞƚƚĞ�ĐĂƚĂƐƚƌŽƉŚĞ͘�DĂŝƐ�
ŚĞƵƌĞƵƐĞŵĞŶƚ�ůĂ�ǀŝĞ�Ă�ƌĞƉƌŝƐ�ůĞ�ĚĞƐƐƵƐ�ŶĂƚƵƌĞůůĞŵĞŶƚ͕�Ğƚ�ůĞƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚƐ�ŽŶƚ�ůŝďĠƌĠ�ůĞƐ�ĞƐƉğĐĞƐ�ŝƐŽůĠĞƐ͘
>Ğ�ŶŽŵ�ĚƵ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ƐĂƵǀĞƚĂŐĞ�ĞƐƚ�EŽĠ�͊�sŽǇĞǌͲǀŽƵƐ�ůĞƐ�ĂŶĂůŽŐŝĞƐ͘�EŽƵƐ�Ǉ�ƌĞǀŝĞŶĚƌŽŶƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�
ƉƌŽĐŚĂŝŶĞ�ƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶ͘

>ĞƐ�ďĂƐĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĠƚĂďůŝĞƐ�ĚĞ�ƉƌĠĨĠƌĞŶĐĞ�ă�ů͛ĞŶĚƌŽŝƚ�ĚĞƐ�ĐŚĂŬƌĂƐ�ƚĞƌƌĞƐƚƌĞƐ͘
/ů�Ɛ͛ĂŐŝƐƐĂŝƚ�Ě͛ĞŶƚƌĞƚĞŶŝƌ�ůĂ�ǀŝĞ�ĚĞƐ�ǀĠŐĠƚĂƵǆ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĂŶŝŵĂƵǆ�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ůĞƐ�ŝƐŽůĂŶƚ�Ğƚ�ĞŶ�ůĞƐ�ŶŽƵƌƌŝƐƐĂŶƚ͕�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ĞŶ�ůĞƐ�ĂŝĚĂŶƚ�
ƉƐǇĐŚŝƋƵĞŵĞŶƚ͘�/ů�ĠƚĂŝƚ�ƉŽƵƌ�ĐĞůĂ�ƉůƵƐ�ĨĂĐŝůĞ�Ě͛ƵƚŝůŝƐĞƌ�ůĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ĚĞƐ�ĐŚĂŬƌĂƐ�ƚĞƌƌĞƐƚƌĞƐ͘��͛ĠƚĂŝƚ�ƵŶĞ�ƌĂŝƐŽŶ�ƉƌĂƚŝƋƵĞ͘
WĂƌŵŝ�ůĞƐ�ƉŽŝŶƚƐ�Ě͛ŝŵƉĂĐƚ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƵƚŝůŝƐĠƐ͕�ĐŝƚŽŶƐ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƚƌŽƵǀĞŶƚ�ĞŶĐŽƌĞ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ƚĞƌƌĞƐ�ŝŵŵĞƌŐĠĞƐ�ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ͘�
EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĚŽŶĐ�͗
>Ğ�ŵŽŶƚ��ƌĂƌĂƚ͕�;ĂĐƚƵĞůůĞ�dƵƌƋƵŝĞ�ŽƌŝĞŶƚĂůĞͿ͕�ƋƵŝ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ůĞ�ĐŚĂŬƌĂ�ĐŽĐĐǇŐŝĞŶ�ĚĞ�ůĂ�dĞƌƌĞ͕�ůĞ�ŵŽŶƚ�^ŚĂƐƚĂ�ĞŶ��ŵĠƌŝƋƵĞ�ĚƵ�
ŶŽƌĚ͕�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ĞŶĚƌŽŝƚƐ�ĞŶ��ƚŚŝŽƉŝĞ͕�ĞŶ��ĨƌŝƋƵĞ͕�Ğƚ�ĚĂŶƐ�ůΖ,ŝŵĂůĂǇĂ�ĂĐƚƵĞů͘



EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ǀƵ�ƋƵĞ�ůĂ�ĐĂƚĂƐƚƌŽƉŚĞ�Ă�ƐƵƉƉƌŝŵĠ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ŐƌĂŶĚƐ�ƌĞƉƚŝůĞƐ�ĚƵ�ƚǇƉĞ�ĚŝŶŽƐĂƵƌĞƐ͕�ŵĂŝƐ�ůĞƐ�ƌĞƉƚŝůĞƐ�ĚĞ�ƉĞƚŝƚĞƐ�
ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ�ŽŶƚ�ƉƵ�ƌĠƐŝƐƚĞƌ�Ğƚ�Ɛ͛ĂĐĐůŝŵĂƚĞƌ�ĂƵǆ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ǀŝĞ͘
�Ŷ�ƌĞǀĂŶĐŚĞ͕�ůĞƐ�ƉĞƚŝƚƐ�ŵĂŵŵŝĨğƌĞƐ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ĚĠǀĞůŽƉƉĠƐ�ƉŽƵƌ�ĚĞǀĞŶŝƌ�ƵŶĞ�ƌĂĐĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ͘
>ĞƐ�ĂŶŝŵĂƵǆ�ƐŽƵƚĞƌƌĂŝŶƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƉĞƵ�ƉĞƌƚƵƌďĠƐ͕�ĚĞ�ŵġŵĞ�ůĞƐ�ĂŶŝŵĂƵǆ�ŶŽĐƚƵƌŶĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ŝŶƐĞĐƚĞƐ͘
>ĞƐ�ĂŶŝŵĂƵǆ�ŵĂƌŝŶƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƌĞůĂƚŝǀĞŵĞŶƚ�ƉĞƵ�ƉĞƌƚƵƌďĠƐ͘�>Ă�ŶƵŝƚ�ĠƚĂŶƚ�ă�ƉĞƵ�ƉƌğƐ�ĐŽŵƉůğƚĞ͕�ůĞ�ƉůĂŶĐƚŽŶ�ĂǀĂŝƚ�ĚĞƐ�
ĚŝĨĨŝĐƵůƚĠƐ�ă�ƐƵďƐŝƐƚĞƌ͕�ĚŽŶĐ�ůĞƐ�ĂŶŝŵĂƵǆ�ƐĞ�ŶŽƵƌƌŝƐƐĂŶƚ�ĚĞ�ĐĞ�ƉůĂŶĐƚŽŶ�ŽŶƚ�ĞƵ�ĚĞƐ�ƉƌŽďůğŵĞƐ�ĚĞ�ƐƵďƐŝƐƚĂŶĐĞ͘

>ĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ĚĞƐ�ĚŝŶŽƐĂƵƌĞƐ͕�Ŷ͛ŽŶƚ�ƉůƵƐ�ĞƵ͕�ƚŽƵƚ�ă�ĐŽƵƉ͕�ĚĞ�ĐŽƌƉƐ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ�ƐƵƌ�dĞƌƌĞ�ƉŽƵƌ�ƉŽƵƌƐƵŝǀƌĞ�ůĞƵƌ�ĠǀŽůƵƚŝŽŶ͘�
�ĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƚƌĂŶƐĨĠƌĠĞƐ�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ƐƉŚğƌĞ�ĚĞ�ů͛ĠƚŽŝůĞ��ƉƐŝůŽŶ͕�ƐŝƚƵĠĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐŽŶƐƚĞůůĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ů͛�ƌŝĚĂŶ͘

>ĞƐ�ĠƋƵŝƉĞƐ�ĚĞ�EŽĠ�ŽŶƚ�ĞƵ�ƉŽƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞ�Ɛ͛ŽĐĐƵƉĞƌ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƉůĂŶ�ŵĂƚĠƌŝĞů͘
>ĞƐ�'ƌĂŶĚĞƐ�/ŶƐƚĂŶĐĞƐ�'ĂůĂĐƚŝƋƵĞƐ�ŽŶƚ�ĚĞŵĂŶĚĠ�ă�ƵŶ��ƚƌĞ�ĠǀŽůƵĠ�ƋƵŝ�ĠƚĂŝƚ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞ�ů͛ĠǀŽůƵƚŝŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ƉůĂŶğƚĞ�ƚƌğƐ�
ƉƌŽĐŚĞ�ĚĞ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ͕�ĚĞ�ďŝĞŶ�ǀŽƵůŽŝƌ�ǀĞŶŝƌ�ƐƵƌ�ůĂ�dĞƌƌĞ͕�Ğƚ�ĐĞĐŝ�ƉŽƵƌ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ůĞ�ƌĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƌğŐŶĞ�ǀĠŐĠƚĂů͘�
^ŽŶ�ƉůĂŶ�Ě͛ĂĐƚŝŽŶ�Ă�ĠƚĠ�ůĂ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�ϰ�ĐĂƌ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ǀƵ�ƋƵ͛ĞůůĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ůĞ�ƉůĂŶ�Ě͛ĠƋƵŝůŝďƌĞ�ĚĞ�'ĂŢĂ͕�Ğƚ�Đ͛ĞƐƚ�ƐƵƌ�ĐĞ�ƉůĂŶ
ƋƵ͛ĂŐŝƐƐĞŶƚ�ůĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ͘�>ĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ĠŵŝƐĞƐ�ƐƵƌ�ĐĞ�ƉůĂŶ͕�Ğƚ�ůĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚĞ�ƌĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĞĨĨĞĐƚƵĠ�ƉĂƌ�ĐĞƐ�ġƚƌĞƐ�
ĚĞ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ͕�ĚĞǀĂŝĞŶƚ�ĂŝĚĞƌ�ůĞ�ƉůĂŶ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ă�ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ�ƐŽŶ�ĠƋƵŝůŝďƌĞ͘��Ğƚ�ġƚƌĞ�Ă�ĂĐĐĞƉƚĠ͘�/ů�ĞƐƚ�ŶŽŵŵĠ͕�WĂŶ͕�Ğƚ�ƐĂ�ƉůĂŶğƚĞ
Ě͛ŽƌŝŐŝŶĞ�ĞƐƚ�ĂƉƉĞůĠĞ�&ĂƌĠĂ͕�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐŽŶƐƚĞůůĂƚŝŽŶ�ĚƵ�^ĂŐŝƚƚĂŝƌĞ͘

/ů�ĞƐƚ�ĚŽŶĐ�ĂƌƌŝǀĠ�ă�ĐĞƚƚĞ�ĠƉŽƋƵĞ͕�Ğƚ�ĂǀĞĐ�ů͛ĂŝĚĞ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ͕�Ğƚ�ƵŶ�ŐƌĂŶĚ�ŶŽŵďƌĞ�ĚΖġƚƌĞƐ�ĂƚƚĂĐŚĠƐ�ă�ůĂ�
ŶĂƚƵƌĞ͕�ŝů�Ɛ͛ĞƐƚ�ŽĐĐƵƉĠ�ĚĞ�ƌĠĠƋƵŝůŝďƌĞƌ�ůĞ�ƌğŐŶĞ�ǀĠŐĠƚĂů͘
/ů�Ă�ĂĐĐĞƉƚĠ�ĚĞ�ƌĞƐƚĞƌ�ĚĂŶƐ�ĐĞƐ�ĨŽŶĐƚŝŽŶƐ�ƐƵƌ�dĞƌƌĞ�ũƵƐƋƵ͛ĂƵ�ŵŽŵĞŶƚ�Žƶ͕�ƉůƵƐ�ƚĂƌĚ͕�ůŽƌƐƋƵĞ�ů͛ŚŽŵŵĞ�ƐĞ�ƐĞƌĂŝƚ�ƌĠƉĂŶĚƵ�ƐƵƌ�ůĂ�
dĞƌƌĞ͕�ĐĞ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ƉƌĞŶĚƌĂŝƚ�ůĞ�ƌĞůĂŝƐ͘
>͛ŚŽŵŵĞ͕�ŶŽŶ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�Ŷ͛Ă�ƉĂƐ�ƉƌŝƐ�ůĞ�ƌĞůĂŝƐ͕�ŵĂŝƐ�ƉůƵƐ�ŝů�Ɛ͛ĞƐƚ�ĚĠǀĞůŽƉƉĠ͕�ƉůƵƐ�ŝů�Ă�ƐĂĐĐĂŐĠ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ͕�ƉůƵƐ�ŝů�Ɛ͛ĞƐƚ�ĚŝƐƐŽĐŝĠ�
ĚĞ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ͘��ƚ�ĐĞƚ�ġƚƌĞ�ĞƐƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ůă͕�ĚĂŶƐ�ƐĞƐ�ĨŽŶĐƚŝŽŶƐ͕�ĂƚƚĞŶĚĂŶƚ�ƋƵĞ�ů͛ŚŽŵŵĞ�ƌĞĚĞǀŝĞŶŶĞ�ƌĂŝƐŽŶŶĂďůĞ�Ğƚ�ĐŽŶƐĐŝĞŶƚ�ĚĞ�
ƐĞƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠƐ͕�ƉŽƵƌ�ƌĠŝŶƚĠŐƌĞƌ�ƐĂ�ƉůĂŶğƚĞ͘

Ͳ >ΖŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ĂŶŝŵĂƵǆ�ĚΖ�ƚŚĠŶĂ�ƐƵƌ�dĞƌƌĞ�͗

YƵĞůƋƵĞ�ŵŽƚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ů͛ŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĂŶŝŵĂƵǆ�Ě͛�ƚŚĠŶĂ�ƐƵƌ�dĞƌƌĞ�͗��ĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐͲŐƌŽƵƉĞƐ�ƋƵŝ�
ĠǀŽůƵĂŝĞŶƚ�ƐƵƌ��ƚŚĠŶĂ�ĚĞǀĂŝĞŶƚ�ĐŽŶƚŝŶƵĞƌ�ĞůůĞƐ�ĂƵƐƐŝ�ůĞƵƌ�ĠǀŽůƵƚŝŽŶ͕�Ǉ�ĐŽŵƉƌŝƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŵĂƚŝğƌĞ͘
�ĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐͲůă�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƚƌĂŶƐĨĠƌĠĞƐ͕�ƐƵƌ�ůĂ�ƉůĂŶ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ĚĞ�ůĂ�dĞƌƌĞ͕�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ĐŽƌƉƐ�ĚĞ�ƐĞƌƉĞŶƚ͕�ƐŽƵƌŝƐ͕�ƌĂƚ͕�ĐŚĂƵǀĞͲ
ƐŽƵƌŝƐ͘�>Ğ�ŵĠƉƌŝƐ͕�ůĂ�ƉĞƵƌ�ƋƵ͛ĠƉƌŽƵǀĞ�ů͛ŚŽŵŵĞ�ă�ů͛ĠŐĂƌĚ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĂŶŝŵĂƵǆ�ĞƐƚ�ůĂ�ƌĞƚŽŵďĠĞ�ĚĞ�ů͛ŝŵƉĂĐƚ�Ě͛�ƚŚĠŶĂ͘��͛ĞƐƚ�ƵŶĞ�
ƌĠƉƵůƐŝŽŶ�ŝŶĐŽŶƐĐŝĞŶƚĞ͘
EŽƵƐ�ƌĞƚƌŽƵǀŽŶƐ�ůĞ�ĚŽƵďůĞ�ƐǇŵďŽůĞ�ĚƵ�ƐĞƌƉĞŶƚ�ŵĂůĠĨŝƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ŽƵǀƌĂŐĞƐ�ĠƐŽƚĠƌŝƋƵĞƐ͕�;ůĞ�ƐĞƌƉĞŶƚ�ĚĠŵŽŶ�ƚĞŶƚĂƚĞƵƌ�
ĚĞ�ůĂ�ďŝďůĞ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͕�ŽƵ�ůĞ�ƐǇŵďŽůĞ�ĚƵ�ƐĞƌƉĞŶƚ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ͕�ƐĂŐĞƐƐĞ͕�;�ŐǇƉƚĞ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͘

Ͳ >ΖĂƉƉĂƌŝƚŝŽŶ�ĚĞ�ůΖŚŽŵŵĞ�ƐƵƌ�ůĂ�dĞƌƌĞ�͗

�ŶĨŝŶ͕�ĂƉƉŽƌƚŽŶƐ�ĚĞƐ�ƉƌĠĐŝƐŝŽŶƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝƐƉĂƌŝƚŝŽŶ�ĚΖ�ƚŚĠŶĂ�ƐƵƌ�ů͛ĂƉƉĂƌŝƚŝŽŶ�ĨƵƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ŚŽŵŵĞ�ƐƵƌ�ůĂ�
dĞƌƌĞ�͗

^ŝ�ĐĞƚ�ĂĐĐŝĚĞŶƚ�ŶĞ�Ɛ͛ĠƚĂŝƚ�ƉĂƐ�ƉƌŽĚƵŝƚ͕�ůĞƐ�ŐƌĂŶĚƐ�ƌĞƉƚŝůŝĞŶƐ�Ŷ͛ĂƵƌĂŝĞŶƚ�ƉĂƐ�ĠƚĠ�ĚĠƚƌƵŝƚƐ�Ğƚ͕�ĚĂŶƐ�ů͛ĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĞƐƉğĐĞƐ͕�ĐĞ�
ƐŽŶƚ�ĐĞƐ�ĐŽƌƉƐ�ƋƵŝ�ĂƵƌĂŝĞŶƚ�ĂďŽƵƚŝ͕�ĂƉƌğƐ�ĂĨĨŝŶĞŵĞŶƚ͕�ă�ƉŽƵǀŽŝƌ�ĂďƌŝƚĞƌ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ŚƵŵĂŝŶĞƐ͘
>͛ŚŽŵŵĞ�ĂƵƌĂŝƚ�ĠƚĠ�ŝŶĨůƵĞŶĐĠ�ƉĂƌ�ůĞ�ŐĞŶƌĞ�ƌĞƉƚŝůŝĞŶ�Ğƚ�ŶŽŶ�ƉĂƌ�ůĞ�ŐĞŶƌĞ�ŵĂŵŵŝĨğƌĞ͘�/ů�ƌĞƐƐĞŵďůĞƌĂŝƚ�ă�ƵŶĞ�ƐŽƌƚĞ�ĚĞ�ůĠǌĂƌĚ�
ƐƵƌ�ĚĞƵǆ�ũĂŵďĞƐ�ĂƵ�ůŝĞƵ�ĚĞ�ƌĞƐƐĞŵďůĞƌ�ă�ƵŶĞ�ƐŽƌƚĞ�ĚĞ�ƐŝŶŐĞ�ŵĂƌĐŚĂŶƚ�ĚĞďŽƵƚ͊
EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĐŽŶƐƚĂƚĠ�ƉůƵƐ�ŚĂƵƚ͕�ƋƵ͛ĂƉƌğƐ�ůĂ�ĚŝƐƉĂƌŝƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ƌĞƉƚŝůŝĞŶƐ�ƐƵƌ�dĞƌƌĞ͕�ĐĞ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ƉĞƚŝƚƐ�ŵĂŵŵŝĨğƌĞƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ƉƵ�ƐĞ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ƉŽƵƌ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ƵŶĞ�ŐƌĂŶĚĞ�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ͘
>ĞƐ�'ƌĂŶĚĞƐ�/ŶƐƚĂŶĐĞƐ�hŶŝǀĞƌƐĞůůĞƐ�ŽŶƚ�ĨĂŝƚ�ƐƵďŝƌ͕�ůŽƌƐƋƵĞ�ĐĞůĂ�Ă�ĠƚĠ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ƵŶĞ�ŵƵƚĂƚŝŽŶ�ĂĐĐĠůĠƌĠĞ�ă�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ƉƌŝŵĂƚĞƐ�
ƋƵŝ�ĞŶ�ƐĞ�ĚĠƚĂĐŚĂŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƌĂĐĞ�ĚĞƐ�ƐŝŶŐĞƐ�Ă�ĂďŽƵƚŝ�ƉůƵƐ�ƚĂƌĚ�ĂƵ�ĐŽƌƉƐ�ƋƵŝ�Ă�ƉƵ�ĂďƌŝƚĞƌ�ƵŶĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ŚƵŵĂŝŶĞ͘��ŚĞƌĐŚĞǌ�ůĞ�
ĐŚĂŠŶŽŶ�ŵĂŶƋƵĂŶƚ�͊͘͘͘
WƌĠĐŝƐŽŶƐ�ƵŶĞ�ĨŽŝƐ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ƋƵ͛ŝů�ŶĞ�ĨĂƵƚ�ƉĂƐ�ĐŽŶĨŽŶĚƌĞ͕�ůĞ�ĐŽƌƉƐ�ŽƵƚŝů�ƋƵŝ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ůĞ�ǀĠŚŝĐƵůĞ�ĐŽƌƉƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŵĂƚŝğƌĞ͕�ĂǀĞĐ ůĂ�
ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ŚƵŵĂŝŶĞ�ƋƵŝ�ĠǀŽůƵĞ�ƐƵƌ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ƉůĂŶƐ͕�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ�ƐƉŚğƌĞƐ͕�Ğƚ�ƋƵŝ͕�ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�ĠǀŽůƵƚŝŽŶ͕�ĂĚŽƉƚĞ�ĚĞƐ�ĞŶǀĞůŽƉƉĞƐ�
ĨĂŝƚĞƐ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ĚƵ�ƉůĂŶ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ƐƉŚğƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĠĞ͘�>ŽƌƐƋƵĞ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ŚƵŵĂŝŶĞƐ͕�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞƐ�ŽŶƚ�ĚĠƐŝƌĠ�
ŚĂďŝƚĞƌ�ůĞ�ƉůĂŶ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�ƉůĂŶğƚĞ�dĞƌƌĞ͕�ŝů�Ă�ĨĂůůƵ�ƋƵ͛ŝů�ƉƵŝƐƐĞ�Ɛ͛ŝŶƚĠŐƌĞƌ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ΗǀġƚĞŵĞŶƚΗ�ĂĚĠƋƵĂƚ�ƉŽƵƌ�ƐŽŶ�
ĠǀŽůƵƚŝŽŶ͘�WĞƵ�ŝŵƉŽƌƚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĞ�ĚĠƚĂŝůůĠĞ͕�ĞůůĞ�ǀĂƌŝĞ�ƐƵŝǀĂŶƚ�ůĞƐ�ůŝĞƵǆ�ĐŽƐŵŝƋƵĞƐ͘

>͛ŚŽŵŵĞ͕�ĞŶ�ƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ͕�Ğƚ�ƋƵŝ�ĞǆŝƐƚĂŝƚ�ĚĞƉƵŝƐ�ůŽŶŐƚĞŵƉƐ�ĂŝůůĞƵƌƐ͕�ůΖŚŽŵŵĞ�ĚŽŶĐ͕�ƉƵƚ�Ɛ͛ŝŶƚĠŐƌĞƌ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉůĂŶ�
ŵĂƚĠƌŝĞů�ĚĞ�ůĂ�dĞƌƌĞ͕�ŝů�Ǉ�Ă�ĞŶǀŝƌŽŶ�ϭϮ�ŵŝůůŝŽŶƐ�Ě͛ĂŶŶĠĞƐ͘�>Ă�ƉƌŝŽƌŝƚĠ�ĨƵƚ�ĚŽŶŶĠĞ�ă�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ĚĞǀĂŝĞŶƚ�Ɛ͛ŝŶƚĠŐƌĞƌ�ƐƵƌ�ƐŽŶ�ƐŽů͕ Ğƚ�
ƋƵŝ�Ɛ͛Ǉ�ƉƌĠƉĂƌĂŝĞŶƚ͕�ĂǀĂŶƚ�ůĞ�ƉƌŽďůğŵĞ��ƚŚĠŶĂ͘
/ů�ĨĂůůƵƚ�ĂƚƚĞŶĚƌĞ�Ͳ ϭ�ϳϬϬ�ϬϬϬ�ĂŶƐ�ƉŽƵƌ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ǀĞŶĂŶƚ�Ě͛�ƚŚĠŶĂ�Ğƚ�ĞŶ�ĂƚƚĞŶƚĞ�Ě͛ŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ�ƉƵŝƐƐĞŶƚ�ůĞ�ĨĂŝƌĞ�ƐƵƌ�
dĞƌƌĞ͘��ĞƵǆ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ǀĞŶƵƐ�ƉŽƵƌƐƵŝǀƌĞ�ůĞƵƌ�ĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ƐƵƌ�dĞƌƌĞ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ůĞƐ�ŵŽŝŶƐ�ĠǀŽůƵĠƐ�Ě͛�ƚŚĠŶĂ͕�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ƌĞďĞůůĞƐ͘�/ůƐ�



ĚĞǀĂŝĞŶƚ�ƐĞ�ĐŽƌƌŝŐĞƌ�ƐƵƌ�ƵŶ�ƉůĂŶ�ŵĂƚĠƌŝĞů�Ğƚ�ĐŽŶĐƌĠƚŝƐĞƌ�ůĞƵƌ�ĠǀŽůƵƚŝŽŶ͘
�ĞƚƚĞ�ŵŝŐƌĂƚŝŽŶ�Ă�ĚŽŶŶĠ�ůŝĞƵ�ă�ƵŶĞ�ƌĂĐĞ�ĠƉŚĠŵğƌĞ͘��ƵĐƵŶĞ�ŐƌĂŶĚĞ�ĐŝǀŝůŝƐĂƚŝŽŶ�ĞŶ�Ă�ĚĠĐŽƵůĠ͘��ĞƚƚĞ�ĐŝǀŝůŝƐĂƚŝŽŶ�ĞƐƚ�ĂƉƉĞůĠĞ�
ƌĂĐĞ��ƵƐƚƌĂůĂƐŝĞŶŶĞ�ŽƵ�ƌĂĐĞ�WĂƌĞŶƚŚğƐĞ͘
�ĞƚƚĞ�ƌĂĐĞ�Ă�ĚƸ�ĠǀŽůƵĞƌ�ă�ů͛ĠĐĂƌƚ�ĚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉůĂŶğƚĞ�ƉŽƵƌ�ƋƵĞ�ĐĞůůĞͲĐŝ�ŶĞ�ƉĞƌƚƵƌďĞ�ƉĂƐ�ů͛ĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�ƉƌĠǀƵĞ�ƉŽƵƌ�
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