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YƵĞ�ů͛�ŵŽƵƌ�ƐŽŝƚ�ƚŽŶ�ďŽƵĐůŝĞƌ͘�
:Ğ�ǀĞƵǆ�ƚĞ�ƌĠǀĠůĞƌ�ůĞ�ƐĞŶƐ�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�ǀŝĞ͕�ĂŝŵĞƌ�Ğƚ�ġƚƌĞ�ĂŝŵĠ͕�ĐĂƌ�ƚŽŶ�WğƌĞ�ĐĠůĞƐƚĞ�ĞƐƚ��ŵŽƵƌ͕�ĐĂƌ�ƚĂ�
DğƌĞ�ůĂ�dĞƌƌĞ�ĞƐƚ��ŵŽƵƌ͕�ĐĂƌ�ůĞ�&ŝůƐ�ĚĞ�ů͛ŚŽŵŵĞ�ĞƐƚ��ŵŽƵƌ͘��͛ĞƐƚ�ƉĂƌ�ů͛�ŵŽƵƌ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƚƌŽŝƐ�ŶĞ�ĨŽŶƚ�
ƋƵ͛ƵŶ͘�
dŽƵƚ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĞǆŝƐƚĞ�Ă�ĠƚĠ�ĐŽŶĕƵ�ƐƵŝǀĂŶƚ�ůĂ�>Žŝ�ĚĞ�ů͛�ŵŽƵƌ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�^ĂŐĞƐƐĞ͘�>Ğ�ƐĞƵů�ĐŚĞŵŝŶ�ƋƵŝ�ŵğŶĞ�ĂƵ�
ďŽŶŚĞƵƌ�ĞƐƚ�ĐĞůƵŝ�ĚĞ�ů͛�ŵŽƵƌ͘�
�ŝŵĞƌ͕�Đ͛ĞƐƚ�ǀŽŝƌ�ůĂ��ŝǀŝŶŝƚĠ�ĚĂŶƐ�ĐĞƚ�ĂƵƚƌĞ�ƋƵĞ�ƚƵ�ĂŝŵĞƐ͖�ƋƵ͛ŝů�ǀŽŝƚ�ĐĞƚƚĞ��ŝǀŝŶŝƚĠ�ĞŶ�ƚŽŝ�ĞƐƚ�ůĞ�ƐŝŐŶĞ�ĚĞ�
ƐŽŶ��ŵŽƵƌ͕�ĐĂƌ�ůĂ��ŝǀŝŶŝƚĠ�ĞƐƚ��ŵŽƵƌ͘�
&ĂŝƌĞ�ůĂ�ǀŽůŽŶƚĠ�ĐĠůĞƐƚĞ�Đ͛ĞƐƚ�ĚŽŶŶĞƌ�ĐĞƚ��ŵŽƵƌ�ă�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ġƚƌĞƐ͘�^ŝ�ƚƵ�ƐĂŝƐ�ǀŽŝƌ�ůĂ��ŝǀŝŶŝƚĠ�ƉĂƌƚŽƵƚ�Žƶ�
ƚĞƐ�ǇĞƵǆ�ƐĞ�ƉŽƐĞŶƚ͕�ƚƵ�ŶĞ�ŵĂŶƋƵĞƌĂƐ�ĚĞ�ƌŝĞŶ͘�^ŝ�ƚƵ�ĂŝŵĞƐ�ƋƵĞůƋƵ͛ƵŶ͕�ƚƵ�ƌĠƉŽŶĚƐ�ă�ů͛�ŵŽƵƌ��ŝǀŝŶ�ă�
ƚƌĂǀĞƌƐ�ĐĞůƵŝ�ƋƵĞ�ƚƵ�ĂŝŵĞƐ͘�^ŝ�ƚƵ�ƚ͛ĂŝŵĞƐ�ƚŽŝͲŵġŵĞ͕�ƚƵ�ĚĞǀŝĞŶĚƌĂƐ�ƉĂƌĨĂŝƚ͕�ĐĂƌ�ƚƵ�ƐĂƵƌĂƐ�ǀŽŝƌ�ů͛ġƚƌĞ�
�ŝǀŝŶ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĞŶ�ƚŽŝ�Ğƚ�ƚƵ�ůĞ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĞƌĂƐ�ĞŶ�ƉƵƌŝĨŝĂŶƚ�ĐŚĂƋƵĞ�ũŽƵƌ�ĚĂǀĂŶƚĂŐĞ�ƚŽŶ�ĐŽƌƉƐ͕�ƚŽŶ�ąŵĞ�Ğƚ�
ƚŽŶ�ĞƐƉƌŝƚ͘��ůŽƌƐ�ůĂ�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ�ũĂŝůůŝƌĂ�ĚĞ�ƚŽŶ�ĐƈƵƌ͕�ƚƵ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĂƐ�ůĞƐ�ƉĞŝŶĞƐ�ĚĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ġƚƌĞƐ͕�Ğƚ�ƚƵ�
ƉŽƵƌƌĂƐ�ůĞƐ�ĂŝĚĞƌ͘�
YƵĞ�ů͛�ŵŽƵƌ�ƐŽŝƚ�ƚŽŶ�ďŽƵĐůŝĞƌ͘�
EĞ�ŵĂƵĚŝƐ�ƉĂƐ�ĐĞůƵŝ�ƋƵŝ�ƚ͛Ă�ĨĂŝƚ�ĚƵ�ŵĂů͖�ŝů�Ŷ͛ĠƚĂŝƚ�ƉĂƐ�ĞŶĐŽƌĞ�ĠǀĞŝůůĠ�ă�ů͛�ŵŽƵƌ͘�^Ă�ǀĠƌŝƚĂďůĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ƋƵŝ�
ĞƐƚ�ƚŽƵƌŶĠ�ǀĞƌƐ�ůĞ�ďŝĞŶ�ŶĞ�Ɛ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ĞŶĐŽƌĞ�ƌĠǀĠůĠ͘�WĂƌĚŽŶŶĞͲůƵŝ�ĂĨŝŶ�ƋƵ͛ŝů�ƉƵŝƐƐĞ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ůĞ�ŵĂů�
ƋƵ͛ŝů�ƚ͛Ă�ĨĂŝƚ͕�Ğƚ�ĂŝŶƐŝ�Ɛ͛ĠǀĞŝůůĞƌ�ă�ůĂ�ǀŝĞ��ŝǀŝŶĞ͘�
WĂƌĚŽŶŶĞƌ͕�Đ͛ĞƐƚ�ƐĞ�ůŝďĠƌĞƌ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞ�ƌĂŶĐƵŶĞ�Ğƚ�ĨĂŝƌĞ�ĐŽŶĨŝĂŶĐĞ�ă�ůĂ�>Žŝ�ĚĞ�ůĂ�:ƵƐƚŝĐĞ�ĐŽƐŵŝƋƵĞ͘�^ŝ�ƚƵ�ƚĞ�
ůŝďğƌĞƐ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞ�ƌĂŶĐƈƵƌ͕�ĐĞƚƚĞ�ũƵƐƚŝĐĞ�ƐĞ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĞƌĂ�ƐŽƵƐ�ƚĞƐ�ǇĞƵǆ͘�^ŝ�ƚƵ�ĂŝŵĞƐ͕�ƚƵ�ƉƌĞŶĚƐ�
ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĚĞ�ůĂ�&ŽƌĐĞ��ŝǀŝŶĞ�ƋƵŝ�ƚ͛ŚĂďŝƚĞ͕�Ğƚ�ƚƵ�ƉĞƵǆ�ƐŽƵůĞǀĞƌ�ůĞƐ�ŵŽŶƚĂŐŶĞƐ͘��͛Žƶ�ƋƵĞ�ǀŝĞŶŶĞ�
ů͛�ŵŽƵƌ͕�ƌĞƐƉĞĐƚĞͲůĞ�ĐĂƌ�Đ͛ĞƐƚ�ĐĞƚƚĞ�&ŽƌĐĞ�ƋƵŝ�ƚ͛ĞƐƚ�ĞŶǀŽǇĠĞ͘�YƵĂŶĚ�ƚƵ�ĚŝƐ�ͨ�ũĞ�ƚ͛ĂŝŵĞ�͕ͩ�ƉĞŶƐĞƐ�ƋƵĞ�
ĐĞ�ͨ�ũĞ�ͩ�ƋƵŝ�ĂŝŵĞ�ĞƐƚ�ůĂ��ŝǀŝŶŝƚĠ�ĞŶ�ƚŽŝ͘�YƵĂŶĚ�ŽŶ�ƚĞ�Ěŝƚ�ͨ�ũĞ�ƚ͛ĂŝŵĞ�͕ͩ�ƉĞŶƐĞƐ�ƋƵĞ�ĐĞ�ͨ�ũĞ�ͩ�ƋƵŝ�ƚ͛ĂŝŵĞƐ�
ĞƐƚ�ůĂ��ŝǀŝŶŝƚĠ�ĞŶ�ů͛ĂƵƚƌĞ͘��ŝŶƐŝ͕�ƚƵ�Ŷ͛ĂƵƌĂƐ�ƉůƵƐ�ũĂŵĂŝƐ�ƉĞƵƌ�ĚĞ�ů͛�ŵŽƵƌ͖�ƚƵ�ƚ͛Ǉ�ƉůŽŶŐĞƌĂƐ͕�Ğƚ�
ĚĞǀŝĞŶĚƌĂƐ��ŵŽƵƌ͘�dŽƵƐ�ůĞƐ�ġƚƌĞƐ�ŵĠƌŝƚĞŶƚ�ƚŽŶ��ŵŽƵƌ͕�ĐĂƌ�Đ͛ĞƐƚ�ĐĞƚƚĞ��ŶĞƌŐŝĞ��ŝǀŝŶĞ�ƋƵĞ�ƚƵ�ĂŝŵĞƐ�ĞŶ�
ĞƵǆ͖�ĂƵƐƐŝ�ĚŽŝƐͲƚƵ�ǀŽŝƌ�ůĞ�ďŝĞŶ�ĚĂŶƐ�ĐŚĂƋƵĞ�ġƚƌĞ�ƋƵĞ�ƚƵ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ͕�Ğƚ�ĐĞ�ďŝĞŶ�ƐĞ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĞƌĂ͘��Ğ�ƐƵƌ�
ƋƵŽŝ�ƚƵ�ƉŽƌƚĞƐ�ƚŽŶ�ĂƚƚĞŶƚŝŽŶ�ƐĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĞŶ�ƚŽŝͲŵġŵĞ�ĐŽŵŵĞ�ĞŶ�ĐŚĂĐƵŶ͘�sŽŝƐ�ůĞƐ�ƋƵĂůŝƚĠƐ�
ĚĞ�ů͛ąŵĞ�ĂĨŝŶ�ƋƵ͛ĞůůĞƐ�ƉƵŝƐƐĞŶƚ�ũĂŝůůŝƌ�ƉŽƵƌ�ĂƉƉŽƌƚĞƌ�ĂƵ�ŵŽŶĚĞ�ƐĂ�ŐƵĠƌŝƐŽŶ͘�
>ĞƐ�ĚĠĨĂƵƚƐ�ŶĞ�ĐŽŶƐƚŝƚƵĞŶƚ�ƋƵĞ�ů͛ĞŶǀĞůŽƉƉĞ͕�ů͛ĂƉƉĂƌĞŶĐĞ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ġƚƌĞ�ŚƵŵĂŝŶ͕�ŶŽŶ�ƐŽŶ�
ĞƐƐĞŶĐĞ͘�^ĞƵů�ů͛�ŵŽƵƌ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ƉĠŶĠƚƌĞƌ�ĐĞƚƚĞ�ĠĐŽƌĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƚĠ�Ğƚ�ĚĞ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�ůĞƐ�
ƌŝĐŚĞƐƐĞƐ�ĐĂĐŚĠĞƐ�ĚĞ�ů͛ąŵĞ͘�
>͛�ŵŽƵƌ�ƚƌĂǀĞƌƐĞ�ůĞƐ�ĂƉƉĂƌĞŶĐĞƐ͘�^ŝ�ƚƵ�ǀĞƵǆ�ƌĞĐĞǀŽŝƌ�ů͛�ŵŽƵƌ�ĚĞ�ƚŽƵƐ͕�ĂŝŵĞƐ�ůĂ�ƉĞƌĨĞĐƚŝŽŶ�ůĂƚĞŶƚĞ�ĞŶ�
ĐŚĂĐƵŶ͘��ŝŶƐŝ�ƚƵ�ĂŝĚĞƌĂƐ�ĐŚĂƋƵĞ�ąŵĞ�ă�ƐĞ�ƌĠĂůŝƐĞƌ͘�
>͛�ŵŽƵƌ�ĞƐƚ�ƚĂ�ƐĞƵůĞ�ƌŝĐŚĞƐƐĞ�ŝŶĂůƚĠƌĂďůĞ͘�YƵ͛ŝů�ƐŽŝƚ�ĚĂŶƐ�ƚŽŶ�ƌĞŐĂƌĚ�ĂĨŝŶ�ƋƵĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ĐŚŽƐĞ�ƚĞ�ŵŽŶƚƌĞ�
ƐĂ�ƌĠĂůŝƚĠ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌĞ͘�
YƵĞ�ů͛�ŵŽƵƌ�ƐŽŝƚ�ƚŽŶ�ďŽƵĐůŝĞƌ͘�
�ŝŵĞƌ�Đ͛ĞƐƚ�ĚĞǀĞŶŝƌ�ͨ�ƵŶ�ͩ�ĂǀĞĐ�ů͛ġƚƌĞ�ƋƵĞ�ƚƵ�ĂŝŵĞƐ͕�Ğƚ�ŶŽŶ�ƉĂƐ�ĚĞǀĞŶŝƌ�ƵŶ�ŽďũĞƚ�ƉŽƵƌ�ůƵŝ͕�Ŷŝ�ůĞ�
ĐŽŶƐŝĚĠƌĞƌ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶ�ŽďũĞƚ�ƉŽƵƌ�ƚŽŝ͘��ĞǀĞŶŝƌ�ͨ�ƵŶ�ͩ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ƋƵĞ�ƚƵ�ĂŝŵĞƐ�ƐƵƉƉƌŝŵĞ�ůĞ�
ƌĂƉƉŽƌƚ�ĚĞ�ĨŽƌĐĞ͕�Ğƚ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ǀŝǀƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ů͛�ŵŽƵƌ�ƌĠĂůŝƐĠ͘��ůůĞ�ƐĞƵůĞ�ƉĞƵƚ�ƚ͛ĂƉƉŽƌƚĞƌ�
ƚŽŶ�ĠƉĂŶŽƵŝƐƐĞŵĞŶƚ͘��Ŷ�ĞůůĞ�ůĂ�ƐŽŝĨ�Ğƚ�ůĂ�ĨĂŝŵ�Ŷ͛ĞǆŝƐƚĞŶƚ�ƉůƵƐ͕�Ğƚ�ůĞ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĚĞ�ĨŽƌĐĞ�ƐĞ�ůŝŵŝƚĞ�ĂƵ�ũĞƵ�
ƋƵŝ�ƉŽƵƐƐĞ�ůĞƐ�ĐŽƌƉƐ�ů͛ƵŶ�ǀĞƌƐ�ů͛ĂƵƚƌĞ͘�/ů�ŶĞ�ĚĠďŽƌĚĞ�ƉůƵƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ǀŝĞ�ĂĨĨĞĐƚŝǀĞ�ŽƵ�ƐŽĐŝĂůĞ͕�Ğƚ�ůĂ�ŐƵĞƌƌĞ�
ĚĞƐ�ƐĞǆĞƐ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ă�ůĂ�ƌĂĐŝŶĞ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ŐƵĞƌƌĞƐ͕�ĚŝƐƉĂƌĂŠƚ͘�dŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĨŽƌŵĞƐ�ĚĞ�ŐƵĞƌƌĞƐ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�
ƋƵĞ�ůĞ�ƌĞĨůĞƚ�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�ŵĠƐĞŶƚĞŶƚĞ�ĞŶƚƌĞ�ůĞ�ŵąůĞ�Ğƚ�ůĂ�ĨĞŵĞůůĞ�ĚĂŶƐ�ĐŚĂƋƵĞ�ġƚƌĞ�ŚƵŵĂŝŶ͕�ŵĠƐĞŶƚĞŶƚĞ�
ĞŶƚƌĞ�ůĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶƚ�Ğƚ�ůĞ�ƐƵďĐŽŶƐĐŝĞŶƚ͕�ĞŶƚƌĞ�ů͛ĞƐƉƌŝƚ�Ğƚ�ů͛ąŵĞ͕�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ƉĞŶƐĠĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƐĞŶƚŝŵĞŶƚƐ͘�
hŶŝƐ�ƚĞƐ�ƉĞŶƐĠĞƐ�Ğƚ�ƚĞƐ�ƐĞŶƚŝŵĞŶƚƐ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ǀŽŝĞ�ĚĞ�ů͛�ŵŽƵƌ͕�ĂĨŝŶ�ĚĞ�ƌĠƚĂďůŝƌ�ůĂ�WĂŝǆ�ă�ů͛ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�



ĚĞ�ƚŽŝͲŵġŵĞ͘�>͛ŚŽŵŵĞ�Ğƚ�ůĂ�ĨĞŵŵĞ�ĞŶ�ƚŽŝ�ƐĞƌŽŶƚ�ƌĠĐŽŶĐŝůŝĠƐ�Ğƚ�ŶĞ�ĨĞƌŽŶƚ�ƉůƵƐ�ƋƵ͛ƵŶ͖�ĂůŽƌƐ�ƚƵ�ǀĞƌƌĂƐ�
Ɛ͛ĂĐĐŽŵƉůŝƌ�ůĞ�ƐŽƵŚĂŝƚ�ĚĞ�ƚŽŶ�ĐƈƵƌ͖�ĂůŽƌƐ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�ƚƵ�ƌĞĐŽŶŶĂŠƚƌĂƐ�ů͛ġƚƌĞ�ƋƵŝ�ĂƵƌĂ�ĨĂŝƚ�ůĞ�ŵġŵĞ�
ƚƌĂǀĂŝů�ƋƵĞ�ƚŽŝ͕�ƉŽƵƌ�ƉĞƌŵĞƚƚƌĞ�Ě͛ĠƚĂďůŝƌ�ůĂ�WĂŝǆ�ĞŶ�ůƵŝ�ĐŽŵŵĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ͘��ůŽƌƐ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�ƚƵ�
ƉŽƵƌƌĂƐ�ĚĞǀĞŶŝƌ�ͨ�ƵŶ�ͩ�ĂǀĞĐ�ůƵŝ͘�
YƵĂŶĚ�ĚĞƵǆ�ąŵĞƐ�ŶĞ�ĨŽŶƚ�ƋƵ͛ƵŶ�ĞůůĞƐ�ƐĞ�ĐŽŵƉƌĞŶŶĞŶƚ�Ě͛ƵŶ�ƐĞƵů�ƌĞŐĂƌĚ͕�ŐĞƐƚĞƐ�Ğƚ�ƉĂƌŽůĞƐ�ĚĞǀŝĞŶŶĞŶƚ�
ŝŶƵƚŝůĞƐ�ƉŽƵƌ�ĞůůĞƐ͘�^ŽƵǀŝĞŶƐͲƚŽŝ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĚĞ�ĐĞĐŝ�͗��Ğ�ƋƵĞ�ƚƵ�ĠƚĂďůŝƐ�ă�ů͛ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�ĚĞ�ƚŽŝͲŵġŵĞ�ƐĞ�
ŵĂƚĠƌŝĂůŝƐĞ�ă�ů͛ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ͘�>Ğ�ŵŽŶĚĞ�ĚĞƐ�ĐĂƵƐĞƐ�ĞƐƚ�ĞŶ�ƚŽŝ͘�/ŶƐƚĂůůĞ�ĞŶ�ƚŽŝ�ů͛�ŵŽƵƌ͕�ŵĂƌŝĞ�ƚŽŶ�ĐŽƌƉƐ�ă�
ƚŽŶ�ĞƐƉƌŝƚ͘�
YƵĞ�ů͛�ŵŽƵƌ�ƐŽŝƚ�ƚŽŶ�ďŽƵĐůŝĞƌ͘�
EĞ�ƚĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ƉĂƐ͕�Ğƚ�ŶĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ƉĂƐ�Ɛŝ�ŽŶ�ƚ͛ĂŝŵĞ͘��ŽƵƚĞƌ�ĚĞ�ů͛�ŵŽƵƌ�ƋƵĞ�ů͛ŽŶ�ƚĞ�ƉŽƌƚĞ͕�Đ͛ĞƐƚ�
ĚŽƵƚĞƌ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌĐĞ�ĚĞ�ǀŝĞ�ĞůůĞͲŵġŵĞ͖�Đ͛ĞƐƚ�ĂƵƐƐŝ�ĂďƐƵƌĚĞ�ƋƵĞ�ĚĞ�ĚŽƵƚĞƌ�ĚƵ�ůĞǀĞƌ�ĚƵ�ũŽƵƌ�ĂƉƌğƐ�ĐŚĂƋƵĞ�
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