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Ͳ �ĂƌĂĐƚĠƌŝƐƚŝƋƵĞƐ�͗�

>Ğ�^ŽůĞŝů�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ĠƚŽŝůĞ�ŵŽǇĞŶŶĞ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƐŝƚƵĞ�ǀĞƌƐ�ůΖĞǆƚĠƌŝĞƵƌ�ĚΖƵŶ�ĚĞƐ�ďƌĂƐ�ĚĞ�ůĂ�'ĂůĂǆŝĞ�sŽŝĞ�>ĂĐƚĠĞ͘�
^ĞƐ�ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐƚŝƋƵĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ�͗�

�ŐĞ�͗�ĞŶǀŝƌŽŶ�ĚĞ�ϱ�ŵŝůůŝĂƌĚƐ�ĚΖĂŶŶĠĞƐ͘�
�ŝƐƚĂŶĐĞ�ă�ůĂ�dĞƌƌĞ�͗�ĞŶǀŝƌŽŶ�ϭϱϬ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ĚĞ�<ŵ͘�
DĂƐƐĞ�͗�ĞŶǀŝƌŽŶ�ϯϯϬ�ϬϬϬ�ĨŽŝƐ�ĐĞůůĞ�ĚĞ�ůĂ�dĞƌƌĞ͘�
�ĞŶƐŝƚĠ�͗�ϭ͕ϰ͕�;dĞƌƌĞ�с�ϯ͕ϯͿ͘�
sŽůƵŵĞ�͗�ϭ�ϯϬϬ�ϬϬϬ�ĨŽŝƐ�ĐĞůƵŝ�ĚĞ�ůĂ�dĞƌƌĞ͘�
�ŝĂŵğƚƌĞ�͗�ϭ͘ϯϵϮ͘ϬϬϬ�Ŭŵ͕�;ϭϬϵ�ĨŽŝƐ�ůĞ�ĚŝĂŵğƚƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ƚĞƌƌĞͿ͘�
WĠƌŝŽĚĞ�ĚĞ�ƌŽƚĂƚŝŽŶ�͗�ĞůůĞ�ĞƐƚ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚŝĞůůĞ͗�ϯϬ�ũŽƵƌƐ�ĂƵǆ�ƉƀůĞƐ͕�Ϯϱ�ũŽƵƌƐ�ă�ůΖĠƋƵĂƚĞƵƌ͘�
/ŶĐůŝŶĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ůΖĠƋƵĂƚĞƵƌ�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĂƵ�ƉůĂŶ�ĚĞ�ůΖĠĐůŝƉƚŝƋƵĞ�͗�ϴΣ͘�
�ŽŵƉŽƐŝƚŝŽŶ�͗�ϳϬй�ĚΖŚǇĚƌŽŐğŶĞ͕�Ϯϴй�ĚΖŚĠůŝƵŵ͘�
>Ğ�ƐŽůĞŝů�ƐĞ�ĚĠƉůĂĐĞ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚƵ�ĐĞŶƚƌĞ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ŐĂůĂǆŝĞ�;ƋƵŝ�ƐĞ�ƚƌŽƵǀĞ�ă�Ϯϴ�ϬϬϬ�ĂůͿ͕�ă�ůĂ�ǀŝƚĞƐƐĞ�ĚĞ�ϮϱϬ�
Ŭŵ�ƉĂƌ�ƐĞĐŽŶĚĞ͘�/ů�ĞŶ�ĨĂŝƚ�ůĞ�ƚŽƵƌ�ĞŶ�ϮϰϬ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ĚΖĂŶŶĠĞƐ͘�

Ͳ &ŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĚƵ�^ŽůĞŝů�͗�

��ůΖŽƌŝŐŝŶĞ͕�ůΖhŶŝǀĞƌƐ�ŶĞ�ĐŽŶƚĞŶĂŝƚ�ƉƌŽďĂďůĞŵĞŶƚ�ƋƵĞ�ĚĞ�ůΖŚǇĚƌŽŐğŶĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůΖŚĠůŝƵŵ͕�ƉĞƵƚͲġƚƌĞ�ĂǀĞĐ�
ƵŶ�ƉĞƵ�ĚĞ�ĚĞƵƚĠƌŝƵŵ͘�
�Ğ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ĠƚŽŝůĞƐ�ŵĂƐƐŝǀĞƐ�ƋƵŝ͕�ĞŶ�ĞǆƉůŽƐĂŶƚ�ĞŶ�ƐƵƉĞƌŶŽǀĂĞ͕�ŽŶƚ�ƐǇŶƚŚĠƚŝƐĠ�Ğƚ�ĚŝƐƉĞƌƐĠ�ůĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�
ůŽƵƌĚƐ�ƋƵŝ�ĨŽƌŵĞŶƚ�ĂƵũŽƵƌĚΖŚƵŝ�ůĞƐ�ϵϮ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ďĂƐĞ�ĚĞƐ�ĂƐƚƌĞƐ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�hŶŝǀĞƌƐ͘�

^Žŝƚ�ĚŽŶĐ�ƵŶ�ŶƵĂŐĞ�ŝŶƚĞƌƐƚĞůůĂŝƌĞ�ĐŽŵƉŽƐĠ�ĞƐƐĞŶƚŝĞůůĞŵĞŶƚ�ĚΖŚǇĚƌŽŐğŶĞ͕�Ğƚ�ĐŽŶƚĞŶĂŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�
ĚĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ůŽƵƌĚƐ�ƐǇŶƚŚĠƚŝƐĠƐ�ĂƵ�ĐƈƵƌ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ĠƚŽŝůĞƐ͕�Ğƚ�ĞǆƉƵůƐĠƐ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ĞǆƉůŽƐŝŽŶ͘�
^ŽƵƐ�ůΖĞĨĨĞƚ�ĚΖƵŶĞ�ŝŶƐƚĂďŝůŝƚĠ�ůŽĐĂůĞ�ĚĂŶƐ�ĐĞ�ŶƵĂŐĞ͕�ůĂ�ĚĞŶƐŝƚĠ�ĚĞ�ŵĂƚŝğƌĞ�ĂƵŐŵĞŶƚĞ�ĞŶ�ƵŶ�ƉŽŝŶƚ͘�
�ƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ĐĞ�ƉŽŝŶƚ�ůĞ�ŶƵĂŐĞ�ĐŽŵŵĞŶĐĞ�ă�ƚŽƵƌŶĞƌ�Ğƚ�ă�ĐĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚĞƌ�ŐƌĂǀŝƚĂƚŝŽŶŶĞůůĞŵĞŶƚ͘�
��ƵŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƐƚĂĚĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶ͕�ůĞ�ŶƵĂŐĞ�ƐΖĞĨĨŽŶĚƌĞ�ĞŶ�ƵŶ�ĚŝƐƋƵĞ�ƉĞƌƉĞŶĚŝĐƵůĂŝƌĞ�ă�ůΖĂǆĞ�ĚĞ�
ƌŽƚĂƚŝŽŶ͘�>Ă�ƉĂƌƚŝĞ�ĐĞŶƚƌĂůĞ�ƐĞ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĞ�ĞŶ�ƵŶ�ŶŽǇĂƵ�ĐĞŶƚƌĂů�ĚŽŶƚ�ůĂ�ƌŽƚĂƚŝŽŶ�ƐΖĂĐĐĠůğƌĞ͖�ůĂ�ƉƌŽƚŽͲ
ĠƚŽŝůĞ�ĞƐƚ�ŶĠĞ͘�
^ŽƵƐ�ůΖĞĨĨĞƚ�ĚĞ�ůΖĞĨĨŽŶĚƌĞŵĞŶƚ�ůĂ�ƚĞŵƉĠƌĂƚƵƌĞ�Ğƚ�ůĂ�ƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĂƵŐŵĞŶƚĞŶƚ�ĂƵ�ĐĞŶƚƌĞ͘�>ŽƌƐƋƵĞ�ůĂ�
ƚĞŵƉĠƌĂƚƵƌĞ�ĂƚƚĞŝŶƚ�ůĞƐ�ϭϬ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ĚĞ�ĚĞŐƌĠƐ͕�ůĞƐ�ƌĠĂĐƚŝŽŶƐ�ŶƵĐůĠĂŝƌĞƐ�ĚĠŵĂƌƌĞŶƚ͕�ůĂ�ƉƌŽƚŽͲĠƚŽŝůĞ�ĞƐƚ�
ĚĞǀĞŶƵĞ�ƵŶĞ�ĠƚŽŝůĞ�ĂĐƚŝǀĞ͘�
>Ă�ŶƀƚƌĞ�ĞƐƚ�ŶŽŵŵĠĞ�^ŽůĞŝů͘�

Ͳ &ŽŶĐƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚ�͗�

�ΖĞƐƚ�ĚŽŶĐ�ƵŶĞ�ŝŵŵĞŶƐĞ�ĐĞŶƚƌĂůĞ�ƚŚĞƌŵŽŶƵĐůĠĂŝƌĞ͕�ƐŝğŐĞ�ĚĞ�ƌĠĂĐƚŝŽŶƐ�ĐŽŵƉůĞǆĞƐ�ƋƵŝ�ĂďŽƵƚŝƐƐĞŶƚ͕�
ƉĂƌ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞƐ͕�ă�ůĂ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůΖŚǇĚƌŽŐğŶĞ�ĞŶ�ŚĠůŝƵŵ͕�Ğƚ�ĐĞĐŝ�ă�ůĂ�ĐĂĚĞŶĐĞ�
ĚΖĞŶǀŝƌŽŶ�ϱϲϰ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ĚĞ�ƚŽŶŶĞƐ�ƉĂƌ�ƐĞĐŽŶĚĞ͘�
>Ă�ĨƵƐŝŽŶ�ĚĞ�ϰ�ĂƚŽŵĞƐ�ĚΖŚǇĚƌŽŐğŶĞ�ƉƌŽĚƵŝƚ�ϭ�ĂƚŽŵĞ�ĚΖŚĠůŝƵŵ͕�Ğƚ�ůΖĠŶĞƌŐŝĞ�ĂŝŶƐŝ�ůŝďĠƌĠĞ�ĞƐƚ�ĠǀĂĐƵĠĞ�
ǀĞƌƐ�ůΖĞǆƚĠƌŝĞƵƌ͘�



ϱϲϰ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ĚĞ�ƚŽŶŶĞƐ�ĚΖŚǇĚƌŽŐğŶĞ�ƐŽŶƚ�ĚŽŶĐ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĠƐ�ĞŶ�ϱϲϬ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ĚĞ�ƚŽŶŶĞƐ�ĚΖŚĠůŝƵŵ͕�ůĞƐ�ϰ�
ŵŝůůŝŽŶƐ�ĚĞ�ƚŽŶŶĞƐ�ƌĞƐƚĂŶƚ�ƐŽŶƚ�ĐŽŶǀĞƌƚŝƐ�ĞŶ�ĠŶĞƌŐŝĞ͘�
ϵϵй�ĚĞ�ůΖĠŶĞƌŐŝĞ�ĞƐƚ�ƉƌŽĚƵŝƚĞ�ĚĂŶƐ�ă�ƉĞŝŶĞ�ϭй�ĚƵ�ǀŽůƵŵĞ�ĚƵ�^ŽůĞŝů͘�

�ĞƚƚĞ�ĠŶĞƌŐŝĞ�ĠŵŝƐĞ�ƐĞ�ĚĠĐŽŵƉŽƐĞ�ĞŶ�ϰϬй�ĚĞ�ƉŚŽƚŽŶƐ͕�;ůƵŵŝğƌĞ�ǀŝƐŝďůĞͿ͕�ϱϬй�ĚĞ�ƌĂǇŽŶŶĞŵĞŶƚ�
ŝŶĨƌĂƌŽƵŐĞ͕�;ĐŚĂůĞƵƌͿ͕�ϭϬй�ĚĞ�ƌĂǇŽŶŶĞŵĞŶƚ�ƵůƚƌĂǀŝŽůĞƚ͕�Ğƚ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ƌĂǇŽŶŶĞŵĞŶƚƐ�ĞŶ�ƋƵĂŶƚŝƚĠ�
ŶĠŐůŝŐĞĂďůĞ�ƚĞůƐ�ƋƵĞ�ƌĂǇŽŶŶĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ůŽŶŐƵĞƵƌƐ�ĚΖŽŶĚĞ͕�;ƌĂĚŝŽͿ͕�ŽƵ�ĚĞ�ĐŽƵƌƚĞƐ�ůŽŶŐƵĞƵƌƐ�
ĚΖŽŶĚĞ͕�;ǆ͕�ŐĂŵŵĂͿ͘�
/ů�ƐΖĠĐŚĂƉƉĞ�ĂƵƐƐŝ�ĚĞƐ�ƉĂƌƚŝĐƵůĞƐ�ƐŽƵƐ�ĨŽƌŵĞ�ĚΖƵŶ�ĐŽƵƌĂŶƚ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞŵĞŶƚ�ĐŚĂƌŐĠ�ĂƉƉĞůĠ�ΗǀĞŶƚ�
ƐŽůĂŝƌĞΗ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ĚĞƐ�ŶĞƵƚƌŝŶŽƐ͘�
>Ğ�ǀĞŶƚ�ƐŽůĂŝƌĞ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ĚΖƵŶĞ�ƉĂƌƚŝĞ�ĚƵ�ƉůĂƐŵĂ͘�/ů�ƌĠƐƵůƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�
ĚΖƵŶĞ�ƋƵĂŶƚŝƚĠ�ĚΖĠŶĞƌŐŝĞ�ĞŶ�ƉĂƌƚŝĐƵůĞƐ�ĐŚĂƌŐĠĞƐ͘�/ů�ĞƐƚ�ĞƐƐĞŶƚŝĞůůĞŵĞŶƚ�ĐŽŵƉŽƐĠ�ĚΖĠůĞĐƚƌŽŶƐ�Ğƚ�ĚĞ�
ƉƌŽƚŽŶƐ͖�ůΖŚĠůŝƵŵ�Ǉ�ĞƐƚ�ǀĂƌŝĂďůĞ͕�ĚĞ�ϭй�ă�ϮϬй͖�ĚĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ůŽƵƌĚƐ�Ǉ�ƐŽŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĠƐ͕�
ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƉĂƌƚŝĐƵůĞƐ�ĂůƉŚĂ͘�^ĞƐ�ƉƌŽĨŝůƐ�ĚĞ�ǀŝƚĞƐƐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ĚĞŶƐŝƚĠ�ǀĂƌŝĞŶƚ�ĞŶ�ĨŽŶĐƚŝŽŶ�ĚĞ�ůΖĂĐƚŝǀŝƚĠ�
ƐŽůĂŝƌĞ͘�>Ă�ǀŝƚĞƐƐĞ�ĞƐƚ�ůĞŶƚĞ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚƵ�^ŽůĞŝů�Ğƚ�ƐΖĂĐĐĠůğƌĞ�ĞŶ�ƐΖĠůŽŝŐŶĂŶƚ͘��Ƶ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ůĂ�dĞƌƌĞ�ĞůůĞ�
ĞƐƚ�ĐŽŵƉƌŝƐĞ�ĞŶƚƌĞ�ϯϬϬ�Ğƚ�ϳϬϬ�ŬŵͬƐ͕�ƐƵŝǀĂŶƚ�ůĞ�ĚĞŐƌĠ�ĚΖĂĐƚŝǀŝƚĠ�ĚƵ�^ŽůĞŝů͘�/ů�ĞŶƚƌĂŠŶĞ�ĂǀĞĐ�ůƵŝ�ƵŶĞ�
ƉĂƌƚŝĞ�ĚƵ�ĐŚĂŵƉ�ŵĂŐŶĠƚŝƋƵĞ�ƐŽůĂŝƌĞ͘�

>ĞƐ�ƉŚŽƚŽŶƐ�ƐŽŶƚ�ĨĂďƌŝƋƵĠƐ�ĂƵ�ĐƈƵƌ�ĚĞ�ůΖĂƐƚƌĞ͕�Ğƚ�ǀŽŶƚ�ƐƵďŝƌ�ƵŶĞ�ƐĠƌŝĞ�ĚΖĂďƐŽƌƉƚŝŽŶƐ�Ğƚ�ĚĞ�
ƌĠĠŵŝƐƐŝŽŶƐ�ƉĂƌ�ŝŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶƐ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĂƚŽŵĞƐ�ĚΖŚǇĚƌŽŐğŶĞ�Ğƚ�ĚΖŚĠůŝƵŵ͕�Ğƚ�ƋƵŝ�ǀŽŶƚ�ĠƚĂůĞƌ�ůĞƵƌ�ĠŶĞƌŐŝĞ�
ƐƵƌ�ƵŶ�ůĂƌŐĞ�ƐƉĞĐƚƌĞ͕�;ƌĂǇŽŶƐ�ŐĂŵŵĂ�Ğƚ�ŶĞƵƚƌŝŶŽƐ�ĚĠŐƌĂĚĠƐ�ĞŶ�ƌĂǇŽŶƐ�y͕�ƉƵŝƐ�ĞŶ�ƵůƚƌĂǀŝŽůĞƚƐ͕�ƉƵŝƐ�ĞŶ�
ƉŚŽƚŽŶƐͿ͘�^ĞůŽŶ�ůĂ�ůŽŶŐƵĞƵƌ�ĚΖŽŶĚĞ͕�ůĞƐ�ƉŚŽƚŽŶƐ�ŵĞƚƚĞŶƚ�ƉůƵƐ�ŽƵ�ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ƚĞŵƉƐ�ă�ƉĂƌǀĞŶŝƌ�ă�ůĂ�
ƐƵƌĨĂĐĞ͕�Ğƚ�ƐΖĠĐŚĂƉƉĞƌ͖�Ϯ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ĚΖĂŶŶĠĞƐ�ƉŽƵƌ�ĐĞƵǆ�ĚĞ�ůĂ�ůƵŵŝğƌĞ�ǀŝƐŝďůĞ͊�WĂƌ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞƐ�ŶĞƵƚƌŝŶŽƐ�
ƐŽƌƚĞŶƚ�ĂƵ�ďŽƵƚ�ĚĞ�Ϯ�ƐĞĐŽŶĚĞƐ͊�
>ĞƐ�ƉŚŽƚŽŶƐ�ŵĞƚƚĞŶƚ�ϴ�ŵŶ�ƉŽƵƌ�ĂƚƚĞŝŶĚƌĞ�ůĂ�dĞƌƌĞ͘�

Ͳ ^ƚƌƵĐƚƵƌĞ�͗�

>Ğ�^ŽůĞŝů�ĞƐƚ�ĨŽƌŵĠ�ĚΖĞŶǀĞůŽƉƉĞƐ�ĐŽŶĐĞŶƚƌŝƋƵĞƐ�ĚĞ�ŐĂǌ͘�^Ă�ƐƵƌĨĂĐĞ�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ĚĠůŝŵŝƚĠĞ�ĐŽŵŵĞ�ůĞ�
ƐĞƌĂŝƚ�ĐĞůůĞ�ĚΖƵŶ�ƐŽůŝĚĞ͖�ůĂ�ŵĂƚŝğƌĞ�ƋƵŝ�ůĞ�ĐŽŶƐƚŝƚƵĞ�ĞƐƚ�ĨůƵŝĚĞ͘�EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ͕�ĚĞ�ůΖŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�ǀĞƌƐ�
ůΖĞǆƚĠƌŝĞƵƌ�͗

Σ�>Ğ�ŶŽǇĂƵ�͗�

�ΖĞƐƚ�ĚĂŶƐ�ĐĞƚƚĞ�ǌŽŶĞ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĚĠƌŽƵůĞŶƚ�ůĞƐ�ƌĠĂĐƚŝŽŶƐ�ŶƵĐůĠĂŝƌĞƐ͘�
ZĂǇŽŶ�ϮϬϬ�ϬϬϬ�Ŭŵ͘��ĂŶƐ�ƵŶ�ǀŽůƵŵĞ�ĠŐĂů�ă�ϵй�ĚƵ�ƚŽƚĂů͕�ŝů�ƌĞŶĨĞƌŵĞ�ϲϯй�ĚĞ�ůĂ�ŵĂƐƐĞ�ĚƵ�^ŽůĞŝů͘�
>Ă�ƚĞŵƉĠƌĂƚƵƌĞ�ĞƐƚ�ĚĞ�ϭϰ�ă�ϭϱ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ĚĞ�ĚĞŐƌĠƐ��͘�
>Ă�ƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĂƵ�ĐĞŶƚƌĞ�ĞƐƚ�ĚĞ�ϮϮϬ�ŵŝůůŝĂƌĚƐ�ĚΖĂƚŵŽƐƉŚğƌĞƐ͘�
>Ă�ĚĞŶƐŝƚĠ�ĞƐƚ�ĚĞ�ϭϯϱ͘�

Σ�hŶĞ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ǌŽŶĞ�ŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞ�͗�

�ĂŶƐ�ĐĞƚƚĞ�ǌŽŶĞ�ůΖĠŶĞƌŐŝĞ�ĞƐƚ�ǀĠŚŝĐƵůĠĞ�ǀĞƌƐ�ůΖĞǆƚĠƌŝĞƵƌ�ƉĂƌ�ƌĂǇŽŶŶĞŵĞŶƚ͘�
>Ă�ƚĞŵƉĠƌĂƚƵƌĞ�ǀĂƌŝĞ�ĚĞ�ϲ͕ϲ�ă�ϭ͕ϴ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ĚĞ�ĚĞŐƌĠƐ��͘�
>Ă�ƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĞƐƚ�ĚĞ�ϲϭϬ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ĚΖĂƚŵŽƐƉŚğƌĞƐ͘�
>Ă�ĚĞŶƐŝƚĠ�ĞƐƚ�ĚĞ�ϭ͕ϯ͘�

Σ�hŶĞ�ĚĞƵǆŝğŵĞ�ǌŽŶĞ�ŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞ�͗�

�ĂŶƐ�ĐĞƚƚĞ�ǌŽŶĞ�ůĂ�ŵĂƚŝğƌĞ�ĞƐƚ�ďƌĂƐƐĠĞ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ĐŽƵƌĂŶƚƐ�ĚĞ�ĐŽŶǀĞĐƚŝŽŶ�ĂƐĐĞŶĚĂŶƚƐ�Ğƚ�ĚĞƐĐĞŶĚĂŶƚƐ�
ĂƐƐĞǌ�ůĞŶƚƐ͕�;ƵŶ�ŵŽŝƐ�ƉŽƵƌ�ƚƌĂǀĞƌƐĞƌ�ůĂ�ǌŽŶĞͿ͘�
>ΖĠƉĂŝƐƐĞƵƌ�ǀĂƌŝĞ�ĚĞ�ϭϬϬ�ϬϬϬ�ă�ϮϬϬ�ϬϬϬ�Ŭŵ͘�
>Ă�ƚĞŵƉĠƌĂƚƵƌĞ�ǀĂƌŝĞ�ĚĞ�ϲϬϱ�ϬϬϬ�Σ��ă�ϭϭϬ�ϬϬϬ�Σ�͘�
>Ă�ƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĞƐƚ�ĚĞ�ϴϬϬ�ϬϬϬ�ĂƚŵŽƐƉŚğƌĞƐ͘�
>Ă�ĚĞŶƐŝƚĠ�ĞƐƚ�ĨĂŝďůĞ͘�

Σ�>Ă�WŚŽƚŽƐƉŚğƌĞ�͗�



>Ă�ŵĂƚŝğƌĞ�ƐĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ͕�ă�ĐĞ�ŶŝǀĞĂƵ͕�ƐŽƵƐ�ĨŽƌŵĞ�ĚΖĂƚŽŵĞƐ�ĐŽŵƉůĞƚƐ͕�Ğƚ�ŶŽŶ�ƉůƵƐ�ƐŽƵƐ�ĨŽƌŵĞ�ĚĞ�
ƉůĂƐŵĂ͕�;ĐΖĞƐƚ�ă�ĚŝƌĞ�ĚĞ�ŶŽǇĂƵǆ�Ğƚ�ĚΖĠůĞĐƚƌŽŶƐ�ĚŝƐƐŽĐŝĠƐͿ͘�>Ă�ůƵŵŝğƌĞ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ƌĞĐĞǀŽŶƐ�ĞƐƚ�ĠŵŝƐĞ�ŝĐŝ͕�
Ğƚ�ĐΖĞƐƚ�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�ǌŽŶĞ�ƋƵĞ�ƐΖĠĐŚĂƉƉĞ�ůĞ�ƌĂǇŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĠůĞĐƚƌŽŵĂŐŶĠƚŝƋƵĞ͘�
EŽƵƐ�Ǉ�ŽďƐĞƌǀŽŶƐ�ůĞƐ�ƚĂĐŚĞƐ�ƐŽůĂŝƌĞƐ͕�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ƉůƵƐ�ƐŽŵďƌĞƐ�ƋƵĞ�ůΖĂŵďŝĂŶĐĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ͕�Ğƚ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�
ĚĞƐ�ĐĞŶƚƌĞƐ�ĂĐƚŝĨƐ�ĚĞ�ƚĞŵƉĠƌĂƚƵƌĞ�ƉůƵƐ�ĨĂŝďůĞ͕�;ϰ�ϱϬϬΣ�Ϳ͕�ǌŽŶĞƐ�ĨŽƌƚĞŵĞŶƚ�ƉĞƌƚƵƌďĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĐŚĂŵƉƐ�
ŵĂŐŶĠƚŝƋƵĞƐ͘�
>ΖĠƉĂŝƐƐĞƵƌ�ĞƐƚ�ĨĂŝďůĞ͕�ϰϬϬ�Ŭŵ͘�
>Ă�ƚĞŵƉĠƌĂƚƵƌĞ�ĞƐƚ�ĚĞ�ϳ�ϬϬϬ�Σ�͘�
>Ă�ĚĞŶƐŝƚĠ�ĞƐƚ�ĨĂŝďůĞ͘�

Σ�>Ă��ŚƌŽŶŽƐƉŚğƌĞ�͗�

�ŽƵĐŚĞ�ĞǆƚĞƌŶĞ�ƚƌğƐ�ƉĞƌƚƵƌďĠĞ͘�
KŶ�Ǉ�ŽďƐĞƌǀĞ�ĚĞƐ�ƉƌŽƚƵďĠƌĂŶĐĞƐ͘��Ğ�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�ĐŽŶĚĞŶƐĂƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ƉůĂƐŵĂ�ĐĞŶƚ�ĨŽŝƐ�ƉůƵƐ�ĚĞŶƐĞƐ�ƋƵĞ�ůĞ�
ŵŝůŝĞƵ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĂŶƚ͕�Ğƚ�ƋƵŝ�ĠƉŽƵƐĞŶƚ�ůĞƐ�ĨŽƌŵĞƐ�ĚƵ�ĐŚĂŵƉ�ŵĂŐŶĠƚŝƋƵĞ͘��ůůĞƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ƐΖĠůĞǀĞƌ�ă�ϱϬϬ�
ϬϬϬ�Ŭŵ�ĂƵͲĚĞƐƐƵƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ƐŽůĂŝƌĞ͘�
KŶ�Ǉ�ŽďƐĞƌǀĞ�ĂƵƐƐŝ�ĚĞƐ�ĠƌƵƉƚŝŽŶƐ�ƐŽůĂŝƌĞƐ�ƋƵŝ�ůŝďğƌĞŶƚ�ĞŶ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ĚΖĠŶŽƌŵĞƐ�ƋƵĂŶƚŝƚĠƐ�
ĚΖĠŶĞƌŐŝĞ͕�ĂǀĞĐ�ĠŵŝƐƐŝŽŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĚĞ�ƌĂǇŽŶƐ�y͘�
>ΖĠƉĂŝƐƐĞƵƌ�ĞƐƚ�ĚΖĞŶǀŝƌŽŶ�ϱ�ϬϬϬ�Ŭŵ͘�
>Ă�ĚĞŶƐŝƚĠ�ĞƐƚ�ĨĂŝďůĞ͘�
>Ğ�ĐŚĂŵƉ�ŵĂŐŶĠƚŝƋƵĞ�ĞƐƚ�ĨŽƌƚ͘�

Σ�>Ă��ŽƵƌŽŶŶĞ�͗�

DŝůŝĞƵ�ƚƌğƐ�ƌĂƌĠĨŝĠ͕�ĚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŚĠƚĠƌŽŐğŶĞ͘


