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EŽƵƐ�ĂůůŽŶƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�ŝĐŝ�ůĂ�ĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�ĚĞ�ůΖġƚƌĞ�ŚƵŵĂŝŶ͕�ŵĂŝƐ�ƌĞŐĂƌĚĠĞ�ƐŽƵƐ�ůĂ�ĨŽƌŵĞ�ĚĞ�ƐĞƐ�ĐŽƌƉƐ�
ĂƚƚĂĐŚĠƐ�ă�ƐĞƐ�ĠƚĂƚƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ͘

ZĂƉƉĞůŽŶƐ�ƋƵĞ�ůΖġƚƌĞ�ŚƵŵĂŝŶ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ƵŶĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ƵŶŝǀĞƌƐĞůůĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĚŽƚĠĞ�ĚΖƵŶĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞ͘��ĞƚƚĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞ�ĞƐƚ�ĐŽŶƐƚŝƚƵĠĞ�ĚĞ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĠƚĂƚƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ƋƵŝ�ǀŝďƌĞŶƚ�
ƐƵƌ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ƉůĂŶƐ�ƵŶŝǀĞƌƐĞůƐ�Ğƚ�ƉůĂŶĠƚĂŝƌĞƐ͘
��ĐŚĂƋƵĞ�ĠƚĂƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚ�ƵŶ�ĐŽƌƉƐ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�ƋƵŝ�ĐŽŶƐƚŝƚƵĞ�ƵŶĞ�ĚĞŶƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĚĞ�
ůΖĠƚĂƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĠĞ͕�ĂĨŝŶ�ƋƵĞ�ĐĞƚ�ĠƚĂƚ�ƉƵŝƐƐĞ�ƐΖŝŶƚĠŐƌĞƌ�ĚĂŶƐ�ƚĞů�ŽƵ�ƚĞů�ƉůĂŶ͘��Ŷ�ĨŝŶ�ĚĞ�
ůŝŐŶĞ͕�ŶŽƵƐ�ƚƌŽƵǀŽŶƐ�ƵŶĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ŝŶĐĂƌŶĠĞ�ŝŶƚĠŐƌĠĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ƉůĂŶ�ŝŶĐĂƌŶĠ�Ěŝƚ�ŵĂƚĠƌŝĞů͘

EŽƵƐ�ŶĞ�ŶŽƵƐ�ŽĐĐƵƉĞƌŽŶƐ�ĚĂŶƐ�ĐĞƚ�ŽƵǀƌĂŐĞ�ƋƵĞ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ĂƚƚĂĐŚĠĞƐ�ă�'ĂŢĂ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĐŽƌƉƐ�
ŚƵŵĂŝŶƐ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶƚƐ�ă�ƐĞƐ�ĚŝǀĞƌƐ�ƉůĂŶƐ͘

EŽƵƐ�ĂůůŽŶƐ�Ǉ�ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ�ĚĞƐ�ĐŽŶĐĞƉƚŝŽŶƐ�ĐŽŶŶƵĞƐ�ĚĞ�ůΖĞǆƚƌġŵĞ�ŽƌŝĞŶƚ͕�ĚĞƐ�ŶŽƚŝŽŶƐ�ĞǆƉƌŝŵĠĞƐ�ƉĂƌ�
ůΖĠƐŽƚĠƌŝƐŵĞ͕�ŵĂŝƐ�ŶŽƵƐ�ĂůůŽŶƐ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƌ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ƋƵŝ�ĚŽŶŶĞƌŽŶƚ�ƉůƵƐ�ĚΖĂŵƉůĞƵƌ�ă�ůĂ�
ĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�ĚĞ�ůΖġƚƌĞ�ŚƵŵĂŝŶ͘�

>ĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ƋƵŝ�ŵΖŽŶƚ�ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ�ĐĞƚ�ŽƵǀƌĂŐĞ�ŵΖŽŶƚ�ĠƚĠ�ĚŽŶŶĠƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ġƚƌĞƐ�ŚƵŵĂŝŶƐ�
ŶŽŶ�ŝŶĐĂƌŶĠƐ�ǀŝǀĂŶƚ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ƉůĂŶƐ�ĐŽƐŵŝƋƵĞƐ�ƋƵĞ�ũΖĂƉƉĞůůĞ�ΗůĞƐ�/ŶƐƚƌƵĐƚĞƵƌƐ�ĐŽƐŵŝƋƵĞƐΗ͘�>ĞƵƌ�ǀŝƐŝŽŶ�
ŐůŽďĂůĞ�ĚĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚΖĂǀŽŝƌ�ůĞ�ƌĞĐƵů�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ĂƉƉƌĠŚĞŶĚĞƌ�ůĞƐ�
ĐŚŽƐĞƐ�ă�ƵŶ�ŶŝǀĞĂƵ�ƐƵƉƌĂͲƉůĂŶĠƚĂŝƌĞ͘�

'ůŽďĂůĞŵĞŶƚ�ŶŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ĚŽƚĠƐ�ĚĞƐ�ĠƚĂƚƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ�͗

^Ƶƌ�ƵŶ�ƉůĂŶ�ĐŽƐŵŝƋƵĞ�͗

>Ă�'ƌĂŶĚĞ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ
>Ă�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�/ŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞ

^Ƶƌ�'ĂŢĂ�͗

>Ă�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ŵĞŶƚĂůĞ
>Ă�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĂƐƚƌĂůĞ
>Ă�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ŵĂƚĠƌŝĞůůĞ

��ĐŚĂƋƵĞ�ĠƚĂƚ�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚ�ƵŶ�ĐŽƌƉƐ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĂůůŽŶƐ�ĚĠĨŝŶŝƌ͘
�ĞƐ�ĐŽƌƉƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞŶƚ�ůĞƐ�ǀĠŚŝĐƵůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ƉŽƵƌ�ƋƵ͛ĞůůĞ�ƉƵŝƐĞ�Ɛ͛ŝŶƚĠŐƌĞƌ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�
ƉůĂŶƐ�Žƶ�ĞůůĞ�ĠǀŽůƵĞ͘�EŽƵƐ�ĂůůŽŶƐ�ĞŶƚƌĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĚĠƚĂŝůƐ͘


