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>��D/^^/KE����:�^h^

>��^zD�K>�����>���ZK/y

�ĠĨŝŶŝƚŝŽŶ�͗

>Ğ�ĐŚƌŝƐƚŝĂŶŝƐŵĞ�Ă�ƉŽƵƌ�ƐǇŵďŽůĞ͕�ůĂ�ĐƌŽŝǆ͘�DĂŝƐ�ĐΖĞƐƚ�ůĂ�ĐƌŽŝǆ�Žƶ�:ĠƐƵƐ�Ă�ĠƚĠ�ĐƌƵĐŝĨŝĠ͕�ĐΖĞƐƚͲăͲĚŝƌĞ�ƵŶĞ�
ĐƌŽŝƐ�ĚĂŶƐ�ůĂƋƵĞůůĞ�ůĂ�ƉĂƌƚŝĞ�ǀĞƌƚŝĐĂůĞ�ĞƐƚ�ůĂ�ƉůƵƐ�ŐƌĂŶĚĞ͘��ΖĞƐƚ�ůĂ�ƌĞƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐƌŽŝǆ�ĚŽŶƚ�ůĞƐ�
ƌŽŵĂŝŶƐ�ƐĞ�ƐĞƌǀĂŝĞŶƚ�ă�ĐĞƚƚĞ�ĠƉŽƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ĐƌƵĐŝĨŝĞƌ�ůĞƐ�ĐŽŶĚĂŵŶĠƐ͘
>Ă�ĐƌŽŝǆ�ĚƵ�ĐŚƌŝƐƚŝĂŶŝƐŵĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ůĂ�ĐƌŽŝǆ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽƵĨĨƌĂŶĐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ŵŽƌƚ͘��ůůĞ�ĞƐƚ�ŶĠŐĂƚŝǀĞ͘��ůůĞ�
ƌĂƉƉĞůůĞ͕�ĞŶ�ŽƵƚƌĞ͕�ůĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ƐĞůŽŶ�ůĞƋƵĞů�:ĠƐƵƐ�ĞƐƚ�ŵŽƌƚ�ƐƵƌ�ĐĞƚƚĞ�ĐƌŽŝǆ�ƉŽƵƌ�ƌĂĐŚĞƚĞƌ�ůĞƐ�ƉĠĐŚĠƐ�
ĚĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ͘�EŽƵƐ�ƐĂǀŽŶƐ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ�ƋƵΖŝů�ŶΖĞŶ�ĞƐƚ�ƌŝĞŶ͘

WĂƌ�ĐŽŶƚƌĞ͕�ŝů�ĞǆŝƐƚĂŝƚ�ďŝĞŶ�ĂǀĂŶƚ�ůĞ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ĚĞ�:ĠƐƵƐ�ƉĂƌŵŝ�ůĞƐ�ŝŶŝƚŝĠƐ͕�ůĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐƌŽŝǆ͕�ŵĂŝƐ�ĚĞ�
ůĂ��ƌŽŝǆ�hŶŝǀĞƌƐĞůůĞ͕�ĐĞůůĞ�ă�ϰ�ďƌĂŶĐŚĞƐ�ĠŐĂůĞƐ͘��Ŷ�ǀŽŝĐŝ�ƐĂ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ƐŽŵŵĂŝƌĞ�͗

Ͳ EŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ůĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ĚΖƵŶ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ�ƋƵŝ�ĞǆŝƐƚĞ�ĞŶƚƌĞ�ŶŽƚƌĞ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�Ğƚ�ŶŽƚƌĞ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ͕�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�
ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ�ĚΖĠǀŽůƵƚŝŽŶ͕�Ğƚ�ƐƵƌ�ƵŶ�ƉůĂŶ�ƉůĂŶĠƚĂŝƌĞ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ĚĞŶƐĞ͕�ŵĂŝƐ�ĐĞ�ƉůĂŶ�ĨĂŝƚ�ƉĂƌƚŝĞ�ĚĞ�ůΖhŶŝǀĞƌƐ�
ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�ĞŶƚŽƵƌĞ͘

>Ğ�ĐĞŶƚƌĞ�ĐΖĞƐƚ�ƐŽŝ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐĞŶƐ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞ͘��ΖĞƐƚ�ĂƵƐƐŝ�ůĞ�ƉƌĠƐĞŶƚ�Ğƚ�ĐΖĞƐƚ�ĂƵƐƐŝ�
ŶŽƚƌĞ�ŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ͘

��ƉĂƌƚŝƌ�ĚĞ�ĐĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ŶŽƵƐ�ĐŽŶƐŝĚĠƌŽŶƐ�ƋƵĂƚƌĞ�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶƐ�͗

Ͳ >Ă�ŐĂƵĐŚĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ůĞ�ƉĂƐƐĠ͕�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ŶŽƚƌĞ�ƉŽůĂƌŝƚĠ�ǇŝŶ͕�ůĂ�ƌĠĐĞƉƚŝŽŶ͕�ůĂ�ĨĠŵŝŶŝƚĠ͕�ůĂ�ƐĞŶƐŝďŝůŝƚĠ͕�
ůΖŝŶƚƵŝƚŝŽŶ͕�ůĂ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ͕�ůΖĂŵŽƵƌ͘
>Ă�ŐĂƵĐŚĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ĂƵƐƐŝ͕�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĂƵƚƌĞ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ͕�ůĞ�ƐƵďĐŽŶƐĐŝĞŶƚ͕�ĐĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĞŶ�ŶŽƵƐ�Ğƚ�ĚĞƌƌŝğƌĞ�
ŶŽƵƐ͘

Ͳ >Ă�ĚƌŽŝƚĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ůΖĂǀĞŶŝƌ͕�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ŶŽƚƌĞ�ƉŽůĂƌŝƚĠ�ǇĂŶŐ͕�ůΖĂĐƚŝŽŶ͕�ůĞ�ƚƌŝ͕�ůĞ�ĐŚŽŝǆ͕�ĚĞ�ĚŽŶ͕�ůĂ�
ĨŽƌĐĞ͘
>Ă�ĚƌŽŝƚĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ĂƵƐƐŝ͕�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĂƵƚƌĞ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ͕�ůΖŝŶĐŽŶƐĐŝĞŶƚ�ĐŽůůĞĐƚŝĨ͕�ĐĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ă�ůΖĞǆƚĠƌŝĞƵƌ�Ğƚ�
ĚĞǀĂŶƚ�ŶŽƵƐ͘

Ͳ >Ğ�ďĂƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ůĂ�ƐƉŚğƌĞ�ƉůĂŶĠƚĂŝƌĞ�'ĂŢĂ͕�ůĂ�ŵĂƚŝğƌĞ͘
>Ğ�ďĂƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ĂƵƐƐŝ͕�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĂƵƚƌĞ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ͕�ŶŽƚƌĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĚĞ�ǀĞŝůůĞ͕�ŶŽƚƌĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�
ŝŶĐĂƌŶĠĞ͕�ĐĞůůĞ�ƋƵŝ�ĂƉƉƌĞŶĚ͘

Ͳ >Ğ�ŚĂƵƚ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ůĞƐ�ƉůĂŶƐ�ƐƵďƚŝůƐ͕�ůĞ��ŽƐŵŽƐ͕�ůΖhŶŝǀĞƌƐ͘
>Ğ�ŚĂƵƚ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ĂƵƐƐŝ͕�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĂƵƚƌĞ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ͕�ŶŽƚƌĞ�ǀĠƌŝƚĂďůĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶƚ͕�ĐĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĂĐƋƵŝƐ͕�
ŝŶƚĠŐƌĠ͘

DĂŶŝĨĞƐƚĂƚŝŽŶ�͗

>ΖŚŽŵŵĞ�ƐĞ�ƚŝĞŶƚ�ĂƵ�ĐĞŶƚƌĞ�Ğƚ�ŝů�ĚŽŝƚ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĞƌ�ůΖĠƋƵŝůŝďƌĞ�ĞŶƚƌĞ�ĐĞƐ�ĚŝǀĞƌƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ͘

Ͳ �Ƶ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ŚŽƌŝǌŽŶƚĂůĞ͕�ĐΖĞƐƚͲăͲĚŝƌĞ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ă�ƐŽŝ�Ğƚ�ƉĂƌ�
ƌĂƉƉŽƌƚ�ă�ĂƵƚƌƵŝ�͗



/ů�ĚŽŝƚ�ƚĞŶŝƌ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞ�ůΖĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�ĚƵ�ƉĂƐƐĠ�ƉŽƵƌ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ�ƐŽŶ�ĂǀĞŶŝƌ͘
/ů�ĚŽŝƚ�ĠƋƵŝůŝďƌĞƌ�ƐĞƐ�ƉŽůĂƌŝƚĠƐ�ǇŝŶ�Ğƚ�ǇĂŶŐ�ĚĂŶƐ�ƐĞƐ�ƉĞŶƐĠĞƐ͕�ƐĞƐ�ƐĞŶƚŝŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ƐĞƐ�ĂĐƚŝŽŶƐ͘
/ů�ĚŽŝƚ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ƐĂ�ƐĞŶƐŝďŝůŝƚĠ͕�ƐŽŶ�ŝŶƚƵŝƚŝŽŶ͕�ƐŽŶ�ĂŵŽƵƌ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĐŚŽŝǆ�ĚĞ�ƐĞƐ�ĂĐƚŝŽŶƐ͕�Ğƚ�ĠƋƵŝůŝďƌĞƌ�
ƐŽŶ�ĂŵŽƵƌ�ĂǀĞĐ�ƐĂ�ĨŽƌĐĞ͘
/ů�ĚŽŝƚ�ƌĂŵĞŶĞƌ�ĚĞ�ƐŽŶ�ƐƵďĐŽŶƐĐŝĞŶƚ�;ĐĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĐĂĐŚĠ͕�ŽƵďůŝĠ�ĚĂŶƐ�ůΖŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶͿ�ůĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�ă�
ƌĠĨŽƌŵĞƌ�ƉŽƵƌ�ĞŶƌŝĐŚŝƌ�ƐŽŶ�ĐŽŶƐĐŝĞŶƚ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞƌ͕�ƚŽƵƚ�ĂƵ�ůŽŶŐ�ĚĞ�ƐĂ�ǀŝĞ͕�ůΖŝŶĐŽŶƐĐŝĞŶƚ�;ĐĞ�
ƋƵŝ�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ĂĐƋƵŝƚͿ͕�ǀĞƌƐ�ƐŽŶ�ĐŽŶƐĐŝĞŶƚ�;ƐŽŶ�ĂĐƋƵŝƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶƚͿ͘

�Ƶ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ǀĞƌƚŝĐĂůĞ͕�ĐΖĞƐƚͲăͲĚŝƌĞ�ĚĞ�ƐĂ�ĐŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�dĞƌƌĞ�ĂƵ�ĐŝĞů�͗

/ů�ĚŽŝƚ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĚĞ�ůΖŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ĚĞ�ĐĞ�ƋƵĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ƐŽŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĚΖĠǀŽůƵƚŝŽŶ͕�ůĂ�dĞƌƌĞ͕�Ğƚ�
ĚĞ�ĐƵůƚŝǀĞƌ�ůĞ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĞŶǀĞƌƐ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĨŽƌŵĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ͘
/ů�ĚŽŝƚ�ĂƉƉƌĞŶĚƌĞ�ă�ƌĞƐƐĞŶƚŝƌ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĚĞƐ�ƉůĂŶƐ�ƐƵďƚŝůƐ͕�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ůĞ�ĨŽŶĐƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ĐŽƐŵŽƐ�
Ğƚ�ĚĞ�ůΖƵŶŝǀĞƌƐ͘
/ů�ĚŽŝƚ�ĂƉƉƌĞŶĚƌĞ�ůĂ�ƌĞůĂƚŝŽŶ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĚĞƵǆ�Ğƚ�ƐĂǀŽŝƌ�ƐĞ�ƐŝƚƵĞƌ�ĚĂŶƐ�ĐĞƚ�ĂǆĞ�ǀĞƌƚŝĐĂů͘
/ů�ĚŽŝƚ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĚĞ�ƐĂ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ŝŶĐĂƌŶĠĞ͕�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĞ�ƌĞĐƵů͕�Ğƚ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĂǀĞĐ�ƐĂ�
ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĐŽƐŵŝƋƵĞ͕�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĂ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�Ğƚ�ůĂ�ƉƵƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ƐŽŶ�ġƚƌĞ͘

�ŝŶƐŝ͕�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ĐĞƚ�ĠƋƵŝůŝďƌĞ�ĚĞƐ�ĨŽƌĐĞƐ�ĞŶ�ůƵŝͲŵġŵĞ͕�ŝů�ǀĂ�ǀĞƌƐ�ůΖĠƚĂƚ�ĚΖġƚƌĞ�ĚĞ�ůΖŚŽŵŵĞ�ƌĠĂůŝƐĠ�ƐƵƌ�ůĂ�
dĞƌƌĞ͕�Ğƚ�ƐΖŽƵǀƌĞ�ĂŝŶƐŝ�ůĞƐ�ƉŽƌƚĞƐ�ĚƵ�ĐŽƐŵŽƐ͘

�ĞůĂ�ĞƐƚ�ƚŽƵƚ�ĂƵƚƌĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ƐŽƵĨĨƌĞƚĞƵƐĞ�ĐƌŽŝǆ�ƌŽŵĂŝŶĞ͘�


