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hŶ�ŚŽŵŵĞ�ĠƚĂŝƚ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ũĂƌĚŝŶ͘�Η>Ă�ĐŽůůŝŶĞ�ĂƵ�ďŽƵƚ�ĚĞ�ŵŽŶ�ĐŚĂŵƉ�ŵĞ�ĨĂƐĐŝŶĞ͕�ƐĞ�ĚŝƚͲŝů͕�ũĞ�ǀĂŝƐ�
ŵŽŶƚĞƌ�ĚĞƐƐƵƐ͘Η�/ů�ƐĞ�ŵŝƚ�ĞŶ�ĐŚĞŵŝŶ͕�ŐƌĂǀŝƚ�ůĂ�ĐŽůůŝŶĞ͕�ƌĞŐĂƌĚĂ�ůΖŚŽƌŝǌŽŶ͕�ƌĞŐĂƌĚĂ�ůĞ�^ŽůĞŝů�Ğƚ�ƐŽŶ�
ĐŚĂŵƉ�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ďĂƐ͘�Η:Ğ�ǀŽŝƐ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ͕�ĚŝƚͲŝů͕�ũĞ�ƐĂŝƐ�ƚŽƵƚ͘Η��ůŽƌƐ͕�ŝů�ǀŝƚ�ǀĞŶŝƌ�ǀĞƌƐ�ůƵŝ�ĚĞƐ�ĨŽƌŵĞƐ͕�ĚĞƐ�
ġƚƌĞƐ�ă�ƐĂ�ƌĞƐƐĞŵďůĂŶĐĞ͘�Η:Ğ�ƐƵŝƐ�ƚŽŝΗ�ĚŝƌĞŶƚͲŝůƐ͘�DĂŝƐ�ŝůƐ�ŶΖĠƚĂŝĞŶƚ�ƉĂƐ�ůƵŝ͕�ŝů�ƐĂǀĂŝƚ�ďŝĞŶ͘�/ů�ƐĂǀĂŝƚ�ďŝĞŶ�
ƋƵΖŝůƐ�ŶΖĠƚĂŝĞŶƚ�ƉĂƐ�ĐŽŵŵĞ�ůƵŝ͘�/ůƐ�ĚŝƐĂŝĞŶƚ�Η�Ŷ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�ĐŽůůŝŶĞ͕�ŝů�Ǉ�Ă�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ŵŽŶƚĂŐŶĞƐ͕�ŝů�Ǉ�Ă�
ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ƐŽŵŵĞƚƐ�ƋƵΖŝů�ĨĂƵƚ�ŐƌĂǀŝƌ�ĞŶĐŽƌĞ͘�dƵ�ŶĞ�ǀŽŝƐ�ƉĂƐ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ͕�ƚƵ�ŶΖĞŶ�ǀŽŝƐ�ƋƵΖƵŶ�ĂƐƉĞĐƚ͘�dƵ�ǀŽŝƐ�
ĐĞƚƚĞ�ŵŽŶƚĂŐŶĞ͕�ůăͲďĂƐ͕�ŝů�ƚĞ�ĨĂƵƚ�ůĂ�ŐƌĂǀŝƌ�ă�ƚŽŶ�ƚŽƵƌ͕�Ğƚ�ƉƵŝƐ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ĞŶĐŽƌĞ�ĂƉƌğƐ�ĐĞůůĞͲůă͖�Ğƚ�ŵġŵĞ�
ĚĞ�ůăͲŚĂƵƚ͕�ƚƵ�ŶĞ�ǀĞƌƌĂƐ�ƉĂƐ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ͘�DĂŝƐ�ŐƌĂǀŝƐͲůĂ�ƚŽƵũŽƵƌƐ͘Η

/ů�ƌĠĨůĠĐŚŝƚ�ůŽŶŐƚĞŵƉƐ͕�ŝů�ƌĠĨůĠĐŚŝƚ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�͗�Η^ŝ�ũĞ�ŵŽŶƚĞ�ƉĂƌ�ůă͕�ũĞ�ŶĞ�ǀĞƌƌĂŝ�ƉůƵƐ�ŵŽŶ�ĐŚĂŵƉ͕�Ŷŝ�ŵŽŶ�
ũĂƌĚŝŶ�Ğƚ�ůĂ�ĐŽůůŝŶĞ�ƌĞƐƐĞŵďůĞƌĂ�ă�ƵŶ�ŐƌŽƐ�ƚĂƐ�ĚĞ�ĐĂŝůůŽƵǆ͕�ƉĞƵƚͲġƚƌĞ͘�DĂ�ŵĂŝƐŽŶ͕�ůĂ�ǀĞƌƌĂŝͲũĞ�ƚŽƵũŽƵƌƐ͍�
>Ğ�^ŽůĞŝů�ĂƵƌĂͲƚͲŝů�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĐĞ�ŵġŵĞ�ĂƐƉĞĐƚ�ĚĞ�ĨůĞƵƌ�ŽƌĂŶŐĠĞ͍�^ŝ�ũĞ�ƋƵŝƚƚĞ�ĐĞ�ƉŽŝŶƚ͕�ǀĞƌƌĂŝƐͲũĞ�ĞŶĐŽƌĞ�ůĞ�
ŵŽŶĚĞ�/ů�ƐĞ�ŵŝƚ�ĞŶ�ĐŚĞŵŝŶ�ŶĠĂŶŵŽŝŶƐ͕�ĂƉƌğƐ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ĚΖŚĠƐŝƚĂƚŝŽŶƐ͕�ƉƌĞŶĂŶƚ�ƐŽŶ�ƚĞŵƉƐ͕�ƐΖĂƌƌġƚĂŶƚ�
ĞŶ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ͕�ƌĞƚŽƵƌŶĂŶƚ�ƐƵƌ�ƐĞƐ�ƉĂƐ͕�ƉƵŝƐ�ƌĞƉĂƌƚĂŶƚ͘��ƵƌŝĞƵǆ͍�WĞƵƚͲġƚƌĞ͘��ǀŝĚĞ�ĚĞ�ƐĂǀŽŝƌ͍�^ĂŶƐ�ĚŽƵƚĞ͘�
�Ğ�ƐĞ�ĚŽŶŶĞƌ�ƌĂŝƐŽŶ͍�ă�ůƵŝ͍�WĞƵƚͲġƚƌĞ�ĂƵǆ�ĂƵƚƌĞƐ͘�>ĞƐ�ƉƌĞŵŝĞƌƐ�ĐŽŶƚƌĞĨŽƌƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵŽŶƚĂŐŶĞ͕�ŝů�ůĞƐ�
ŐƌĂǀŝƚ͘��ƌƌŝǀĠ�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ŚĂƵƚ͕�ƐĞ�ƌĞƚŽƵƌŶĂŶƚ͕�ŝů�Ěŝƚ�͗�ΗDĂ�ŵĂŝƐŽŶ͕�ůăͲďĂƐ�ĞƐƚ�ƚŽƵƚĞ�ƉĞƚŝƚĞ͘�:Ğ�ůĂ�ĚĞǀŝŶĞ�Ğƚ�
ŵŽŶ�ĐŚĂŵƉ�ĨŽƌŵĞ�ƵŶ�ƚĂƉŝƐ�ĚŽƌĠ͘�>Ğ�^ŽůĞŝů�Ă�ĐŚĂŶŐĠ�ĚĞ�ƉůĂĐĞ͕�ůĞ�ĐŝĞů�Ă�ĐŚĂŶŐĠ�ĚĞ�ůƵŵŝğƌĞ͘��Ă�Ǉ�ĞƐƚ͕�ũĞ�
ǀŽŝƐ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ͊�:Ğ�ŶΖĂŝ�ƌŝĞŶ�ƉĞƌĚƵ�ĞŶ�ƐŽŵŵĞ͕�ŵġŵĞ�Ɛŝ�ĐΖĞƐƚ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚ͘Η

�ůŽƌƐ�ŝůƐ�ƌĞǀŝŶƌĞŶƚ�ǀĞƌƐ�ůƵŝ�͗�ΗdƵ�ǀŽŝƐ͕�ŝů�ĨĂƵƚ�ŵŽŶƚĞƌ�ƉůƵƐ�ŚĂƵƚ͘�ZĞŐĂƌĚĞ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ƚŽŝ͕�ĐĞ�ŵĂƐƐŝĨ�
ŵŽŶƚĂŐŶĞƵǆ͕�ĐĞ�ƉŝĐ�ĞŶŶĞŝŐĠ�ƋƵŝ�ƌĞũŽŝŶƚ�ůĞ�^ŽůĞŝů͕�ůΖĂŝŐůĞ�ĞŶ�ŚĂƵƚ�ĚĞƐ�ŵŽŶƚĂŐŶĞƐ�ůΖĂ�ŐƌĂǀŝ�ĂǀĂŶƚ�ƚŽŝ͖�ƚƵ�
ŶĞ�ǀŽŝƐ�ƉĂƐ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�ĞŶĐŽƌĞ͕�Ğƚ�ƉĂƐ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ůăͲŚĂƵƚ͖�ŵĂŝƐ�ƚƵ�ƐĂƵƌĂƐ�ĚĂǀĂŶƚĂŐĞ�ĐĞ�ƋƵΖŝů�ĞŶ�ĞƐƚ�ĚƵ�
ŵŽŶĚĞ͘�DŽŶƚĞ�ĞŶĐŽƌĞ͊Η

/ů�ƐĂǀĂŝƚ�ďŝĞŶ�ůƵŝ�ƋƵΖŝůƐ�ŶΖĠƚĂŝĞŶƚ�ƉĂƐ�ůƵŝ͕�ƋƵŽŝƋƵΖŝůƐ�ĚŝƐĞŶƚ͘��ƚ�ă�ƋƵŽŝ�ďŽŶ�ŵŽŶƚĞƌ�Ɛŝ�ĐĞ�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ůĞ�
ŵŽŶĚĞ�ƋƵĞ�ůΖŽŶ�ǀŽŝƚ�ĚĞ�ůăͲŚĂƵƚ͖�ŽƵŝ͕�ă�ƋƵŽŝ�ďŽŶ�ŵŽŶƚĞƌ͕�ŝů�ĠƚĂŝƚ�ďŝĞŶ�ŝĐŝ͊�/ů�ĠƚĂŝƚ�ĂƵ�ƐŽŵŵĞƚ�ƐƵƌ�ƵŶ�
ƐŽŵŵĞƚ͕�ŝů�ǀŽǇĂŝƚ�ĞŶĐŽƌĞ�ƋƵĞůƋƵĞ�ĐŚŽƐĞ�ƋƵΖŝů�ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŝƚ͘�YƵĞůůĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ͊�>ăͲŚĂƵƚ͕�ĐΖĞƐƚ�ůĂ�ƐŽůŝƚƵĚĞ͘�
YƵΖĂŝͲũĞ�ă�ĨĂŝƌĞ�ĂǀĞĐ�ůΖĂŝŐůĞ�Ğƚ�ĐĞƐ�ŐĞŶƐ�ƋƵŝ�ƐĞ�ĚŝƐĞŶƚ�ġƚƌĞ�ŵŽŝ͍��Ğ�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�ĠƚƌĂŶŐĞƌƐ͘�YƵΖĂŝͲũĞ�ă�ĨĂŝƌĞ�
ĂǀĞĐ�ĞƵǆ͍�EĠĂŶŵŽŝŶƐ͕�ƉŽƵƌƐƵŝǀĂŶƚ�ƐŽŶ�ĐŚĞŵŝŶ͕�ŝů�ŵŽŶƚĞ�Ğƚ�ŵŽŶƚĞ�ĞŶĐŽƌĞ͕�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĞŶ�ƉůƵƐ�ŚĂƵƚ�Ğƚ�ĚĞ�
ƉůƵƐ�ĞŶ�ƉůƵƐ�ůŽŝŶ͘�EŽŶ͕�ďŝĞŶ�ƐƸƌ͕�ŝů�ŶĞ�ǀŽŝƚ�ƉĂƐ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ͕�ŵĂŝƐ�ŝů�ǀŽŝƚ�ĚĞƐ�ŵŽŶƚĂŐŶĞƐ͕�ŝů�ǀŽŝƚ�ĚĞƐ�
ĐŽůůŝŶĞƐ͕�ŝů�ǀŽŝƚ�ĚĞƐ�ǀĂůůŽŶƐ͕�ŝů�ǀŽŝƚ�ĚĞƐ�ĐŽƵƌƐ�ĚΖĞĂƵ͕�Ğƚ�ŝů�ǀŽŝƚ�ůĞ�^ŽůĞŝů͕�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ƉůƵƐ�ŐƌĂŶĚ͕�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ƉůƵƐ�
ďĞĂƵ͕�Ğƚ�ƵŶĞ�ĂƵƚƌĞ�ůƵŵŝğƌĞ͘�/ů�ƐĞŶƚ�ůĞ�ƐŽƵĨĨůĞ�ĚΖĂŝƌ͕�ƐĂ�ǀŝƐŝŽŶ�ůĞ�ĨĂƐĐŝŶĞ͘�Η�Ă�Ǉ�ĞƐƚ͕�ũĞ�ǀŽŝƐ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ͊�/ůƐ�
ĂǀĂŝĞŶƚ�ƚŽƌƚ�ůăͲŚĂƵƚ͊�:Ğ�ƐĂŝƐ�ƋƵĞ�ũĞ�ǀŽŝƐ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ͊Η�DĂŝƐ�ƋƵĞůƋƵĞ�ĐŚŽƐĞ�ĞŶ�ůƵŝ�ĐĞƚƚĞ�ĨŽŝƐ�ůƵŝ�Ěŝƚ�͗�
ΗDŽŶƚĞ�ĞŶĐŽƌĞ͕�ƚƵ�ŶΖĂƵƌĂƐ�ƉĂƐ�ĨŝŶŝ͖�ůĞ�ŵŽŶĚĞ͕�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�ŶΖĂ�ƉĂƐ�ůĞƐ�ĨƌŽŶƚŝğƌĞƐ�ƋƵĞ�ƚƵ�ůƵŝ�ĂƐ�ŵŝƐĞƐ͖�ŝů�ƚĞ�
ĨĂƵĚƌĂ�ĐĞƚƚĞ�ǀŝĞ͕�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ǀŝĞƐ͕�ďŝĞŶ�ĚĞƐ�ǀŝĞƐ͕�Ğƚ�ũĂŵĂŝƐ�ƚƵ�ŶĞ�ǀĞƌƌĂƐ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ͕�ĐĂƌ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ͕�ƚƵ�ůĞ�
ĐƌĠĞƐ�ĂƵ�ĨƵƌ�Ğƚ�ă�ŵĞƐƵƌĞ�ƋƵĞ�ƚƵ�ŵŽŶƚĞƐ͖�ůĞ�ŵŽŶĚĞ͕�ĂǀĞĐ�ƚŽŝ͕�ƐΖĂŐƌĂŶĚŝƚ͕�ƉůƵƐ�ƚƵ�ŵŽŶƚĞƐ͕�ƉůƵƐ�ƚŽŶ�
ƌĞŐĂƌĚ�ƐΖŽƵǀƌĞ͘�dƵ�ĐƌĠĞƐ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�ă�ĐŚĂƋƵĞ�ƉĂƐ�ƋƵĞ�ƚƵ�ĨĂŝƐ͕�ă�ĐŚĂƋƵĞ�ƌĞŐĂƌĚ�ƋƵĞ�ƚƵ�ƉŽƌƚĞƐ͘�:ĂŵĂŝƐ�ƚƵ�
ŶĞ�ǀĞƌƌĂƐ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ͕�ĐĂƌ�ŝů�ĞƐƚ�ŝŶĨŝŶŝ͘�DŽŶƚĞ�ĞŶĐŽƌĞ͕�ƚƵ�ŶΖĂƐ�ƉĂƐ�ƉĞƌĚƵ�ƚĂ�ŵĂŝƐŽŶ͕�ƚƵ�ŶĞ�ůĂ�ǀŽŝƐ�ƉůƵƐ�
ĐĞƌƚĞƐ͕�ĞůůĞ�ĞƐƚ�ŝŶƚĠŐƌĠĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƉĂǇƐĂŐĞ͘Η

�ĞƚƚĞ�ǀŽŝǆ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌĞ͕�ŝů�ůĂ�ƌĞĐŽŶŶĂŠƚ͘�/ů�ƐĂŝƚ�ƋƵĞ�ĐΖĞƐƚ�ůĂ�ƐŝĞŶŶĞ͕�ŝů�ƐĂŝƚ�ƋƵΖĞŶ�ůƵŝ�ĞƐƚ�ƐĂ�ŵĂŝƐŽŶ͕�ĞŶ�ůƵŝ�
ƐŽŶƚ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƉĂǇƐĂŐĞƐ͘��ůŽƌƐ�ŝů�ƐĞ�ƌĞƉŽƐĞ�ƵŶ�ŝŶƐƚĂŶƚ͕�ĐŽŶƚĞŶƚ͕�ŚĞƵƌĞƵǆ͘�/ů�ƉĞŶƐĞ�ă�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ĞŶ�
ďĂƐ�Ğƚ�ƋƵŝ�ĐƌŽŝĞŶƚ�ǀŽŝƌ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ͕�ŚĞƵƌĞƵǆ�ŵĂŝƐ�ůŝŵŝƚĠƐ͕�ŝŶƐĂƚŝƐĨĂŝƚƐ͕�ƚŽƵũŽƵƌƐ͘�/ů�ƉƌŽũĞƚƚĞ�ǀĞƌƐ�ĞƵǆ�ƐĂ�
ƉĞŶƐĠĞ�Ğƚ�ƚƌĂŶƐŵĞƚ�ƐŽŶ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ă�ƐŽŶ�ƚŽƵƌ�͗�ΗEŽŶ͕�ǀŽƵƐ�ŶĞ�ǀŽǇĞǌ�ƉĂƐ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ͕�ŵŽŶƚĞǌ͕�ŵŽŶƚĞǌ�
ĞŶĐŽƌĞ�ƉůƵƐ�ŚĂƵƚ�ůĞƐ�ƉƌĞŵŝĞƌƐ�ĐŽŶƚƌĞĨŽƌƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵŽŶƚĂŐŶĞ͕�ĐĞ�ƉŝĐ�ĞŶŶĞŝŐĠ͕�Ğƚ�ŶĞ�ǀŽƵƐ�ĂƌƌġƚĞǌ�ƉĂƐ͘�
dŽƵũŽƵƌƐ�ŝů�ĨĂƵƚ�ŵŽŶƚĞƌ͘Η

�ΖĞƐƚ�ĐĞůĂ�ůΖĠǀŽůƵƚŝŽŶ͘��ŚĂƋƵĞ�ƉĂůŝĞƌ�Ă�ƐŽŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ͕�Ğƚ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ŵŽŶƚĞŶƚ�ă�ůĂ�ĐŽůůŝŶĞ�Ğƚ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�
ŵŽŶƚĞŶƚ�ă�ůĂ�ŵŽŶƚĂŐŶĞ�ŶĞ�ƐƵŝǀĞŶƚ�ƉĂƐ�ĨŽƌĐĠŵĞŶƚ�ůĞ�ŵġŵĞ�ƐĞŶƚŝĞƌ͕�ŵĂŝƐ�ŝůƐ�ŵŽŶƚĞŶƚ�ă�ůĞƵƌ�ƉĂƐ�Ğƚ�



ĚĠĐŽƵǀƌĞŶƚ�ĐŚĂĐƵŶ�ă�ůĞƵƌ�ƚŽƵƌ͕�ă�ůĞƵƌ�ŶŝǀĞĂƵ͕�ƵŶ�ĂƐƉĞĐƚ�ĚĞ�ĐĞ�ƉĂǇƐĂŐĞ�ĚŽŶƚ�ĐŚĂƋƵĞ�ƌĞŐĂƌĚ�
ĐŽŶƚƌŝďƵĞƌĂ�ă�ĨŽƌŵĞƌ�ƵŶ�ƚŽƵƚ͕�ƵŶ�ƚŽƵƚ�ŚĂƌŵŽŶŝĞƵǆ͕�ƵŶ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ͕�ƵŶ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�
ĐŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ͕�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƐ͕�ĐŽŵŵĞ�ƉŽƵƌ�ĐŚĂƋƵĞ�ąŵĞ͘�/ů�ŶĞ�ĨĂƵƚ�ƉĂƐ�ĐƌĂŝŶĚƌĞ�ĚĞ�
ŵŽŶƚĞƌ͘�KŶ�ŶĞ�ƉĞƌĚ�ƌŝĞŶ͕�ŽŶ�ŝŶƚğŐƌĞ�ƚŽƵƚ͕�ƌŝĞŶ�ŶΖĞƐƚ�ă�ƌĞũĞƚĞƌ͘�WůƵƐ�ŽŶ�ŵŽŶƚĞ͕�ƉůƵƐ�ŽŶ�ĞŵŵğŶĞ�ĂǀĞĐ�
ƐŽŝ�ƐŽŶ�ƉĂǇƐĂŐĞ͕�ůĞƐ�ġƚƌĞƐ�ĂŝŵĠƐ͘�/ů�ŶĞ�ĨĂƵƚ�ƉĂƐ�ĐƌĂŝŶĚƌĞ�ĚĞ�ŵŽŶƚĞƌ͘�/ů�ŶĞ�ĨĂƵƚ�ƉĂƐ͕�ŶŽŶ�ƉůƵƐ͕�ƐĞ�
ƌĞƚŽƵƌŶĞƌ�ƉŽƵƌ�ƌĞŐĂƌĚĞƌ�ƚƌŽƉ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ĞŶ�ĂƌƌŝğƌĞ͘��Ğ�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ďŽŶ�ĚĞ�ƚĞƌŐŝǀĞƌƐĞƌ͘��ĂŶƐ�ůΖĞƐƉĂĐĞ͕�Ğƚ�
ůΖĞƐƉĂĐĞ�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ůĞ�ĐŝĞů�ĠƚŽŝůĠ͕�ĐΖĞƐƚ�ƚŽƵƚ�ƵŶ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ĐŚŽƐĞƐ͕�ƚŽƵƚ�ƵŶ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ĐŚŽƐĞƐ͕�
ůĞ�ĐŝĞů�ĠƚŽŝůĠ�ĞƐƚ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ͕�ĚĞ�ĨƌĠƋƵĞŶĐĞ͕�ĚΖĠƚĂƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ůƵŵŝğƌĞ͕�ĚΖĠƚĂƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂƚŝğƌĞ͕�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ƵŶĞ�
ƐĞƵůĞ�Ğƚ�ŵġŵĞ�ĐŚŽƐĞ�ă�ĚĞƐ�ĚĞŐƌĠƐ�ĚŝǀĞƌƐ͘��ĂŶƐ�ůΖĞƐƉĂĐĞ�ĞǆŝƐƚĞ�ƚŽƵƚĞ�ƵŶĞ�ŚŝĠƌĂƌĐŚŝĞ͕�ƚŽƵƚĞ�ƵŶĞ�
ĐŚĂŠŶĞ�ĚΖĂŵŽƵƌ�ƋƵŝ͕�ĚƵ�ŚĂƵƚ�ũƵƐƋƵΖĞŶ�ďĂƐ͕�ƚƌĂǀĂŝůůĞ�ă�ŚŝƐƐĞƌ�ůĞƐ�ġƚƌĞƐ͕�ă�ůĞƵƌ�ŵŽŶƚƌĞƌ�ůĞ�ĐŚĞŵŝŶ͕�ă�ůĞƵƌ�
ŵŽŶƚƌĞƌ�ůĂ�ůƵŵŝğƌĞ͘

/ŵĂŐŝŶĞǌ�ƋƵĞ�ůΖŽŶ�ĨĂŝƚ�ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ͕�ĂǀĞĐ�ƐĞƐ�ŵĂŝŶƐ�ƵŶ�ĞƐĐĂůŝĞƌ͘�/ů�ŶĞ�ĨĂƵƚ�ƉĂƐ�ƌĞƐƚĞƌ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�
ŵĂƌĐŚĞ͕�ŝů�ĨĂƵƚ�ǀŽŝƌ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ŵĂŝŶƐ͕�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ŵĂƌĐŚĞƐ͘�^ŝ�ǀŽƵƐ�ƌĞƐƚĞǌ�ĞŶ�ďĂƐ͕�ǀŽƵƐ�ŶĞ�ŵŽŶƚĞǌ�ƉĂƐ͕�
ŵĂŝƐ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ĚĞƌƌŝğƌĞ�ĂƚƚĞŶĚĞŶƚ�ǀŽƚƌĞ�ƉůĂĐĞ�ŝů�ĨĂƵƚ�ŚŝƐƐĞƌ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ĞŶ�ƐĞ�ŚŝƐƐĂŶƚ�ƐŽŝͲŵġŵĞ͘�
sŽƵƐ�ůĂ�ǀŽǇĞǌ͕�ǀŽƵƐ�ůĂ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĞǌ�ĐĞƚƚĞ�ĐŚĂŠŶĞ�ĚΖĂŵŽƵƌ͕�ĐŚĂƋƵĞ�ġƚƌĞ�Ă�ƵŶ�ŶŽŵ͕�ĞƐƚ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĠ�ƉĂƌ�ǀŽƵƐ�
ďŝĞŶ�ƋƵĞ�ůĞ�ŶŽŵ�ŶΖĂŝƚ�ĂƵĐƵŶĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ͘�>Ğ�ŶŽŵ͕�ĐΖĞƐƚ�ƵŶĞ�ĨĂĕŽŶ͕�ƐƵƌ�ĐĞ�ƉůĂŶ�ĚĞ�ůĂ�dĞƌƌĞ͕�ĚĞ�ƐĞ�
ƌĞĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ůĞƐ�ƵŶƐ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ƉĂƌĐĞ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ŶĞ�ƐĂǀĞǌ�ƉĂƐ�ĞŶĐŽƌĞ�ƐĂŝƐŝƌ�ůĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶĐĞƐ�ǀŝďƌĂƚŽŝƌĞƐ�
ƋƵŝ�ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐĞŶƚ�ĐŚĂƋƵĞ�ġƚƌĞ͕�ĐŚĂƋƵĞ�ąŵĞ͕�ĐŚĂƋƵĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ͕�ĐŚĂƋƵĞ�ůƵŵŝğƌĞ͘

hŶ�ũŽƵƌ�ǀŝĞŶĚƌĂ͕�ǀŽƵƐ�ƐĂƵƌĞǌ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ƋƵŝ͕�ƌŝĞŶ�ƋƵΖă�ƐĂ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶ͕�ƌŝĞŶ�ƋƵΖă�ůĂ�ŶƵĂŶĐĞ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĂŵŽƵƌ͕�
ƌŝĞŶ�ƋƵΖă�ůĂ�ĐŽƵůĞƵƌ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĐĂƌĂĐƚğƌĞ͘�sŽƵƐ�ŶĞ�ůŝŵŝƚĞƌĞǌ�ƉůƵƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ƉĂƌ�ƵŶ�ŶŽŵ�ĨŽƌŵĞů͕�ǀŽƵƐ�
ƐĂƵƌĞǌ�ĐĞ�ƋƵΖĞƐƚ�ůĞ�ŶŽŵ͖�ĐΖĞƐƚ�ƵŶĞ�ŵƵƐŝƋƵĞ͕�ĐΖĞƐƚ�ƵŶ�ƐŽŶ�ůŝŵŝƚĠ�ĚĂŶƐ�ǀŽƚƌĞ�ĞƐƉĂĐĞ�ă�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ůĞƚƚƌĞƐ͕�
ă�ƵŶĞ�ĨŽƌŵĞ͕�ŵĂŝƐ�ůĞ�ŶŽŵ͕�ĐΖĞƐƚ�ƚŽƵƚ�ĂƵƚƌĞ�ĐŚŽƐĞ͘�^ŝ�ũĞ�ĚŝƐ�ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞΗ�:ĞĂŶΗ�ŝů�Ǉ�Ă�ƉůƵƐ�ƋƵĞ�Η:ĞĂŶΗ͕�ŝů�
Ǉ�Ă�ůĂ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶ�ĞŶŐĞŶĚƌĠĞ�ƉĂƌ�ĐŚĂƋƵĞ�ůĞƚƚƌĞ͕�ŝů�Ǉ�Ă�ůĞ�ƌĞůŝĞĨ�ĚƵ�ƐŽŶ�ƉƌŽŶŽŶĐĠ͕�ĚƵ�ƐŽŶ�ĠŵŝƐ͕�ŝů�Ǉ�Ă�ĐĞ�
ƋƵĞ�:ĞĂŶ�ƐŝŐŶŝĨŝĞ�ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ͕�ŝů�Ǉ�Ă�ůĞ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĨĂŝƚĞƐ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ŶŽŵ�ĚĞ�:ĞĂŶ�Ğƚ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƋƵĞ�
ǀŽƵƐ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĞǌ͕�ƉŽƌƚĞƵƐĞƐ�ĚĞ�ĐĞ�ŶŽŵ͕�ƚŽƵƚ�ƵŶ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ĐŚŽƐĞƐ�ĞŶ�ǀĠƌŝƚĠ�ƋƵŝ�ĨŽŶƚ�ďŝĞŶ�ƉůƵƐ�ƋƵĞ�
ůĞƐ�ůĞƚƚƌĞƐ�Ğƚ�ůĞ�ƐŽŶ͘

KƵŝ͕�ǀŽƵƐ�ŶŽƵƐ�ĐŽŶŶĂŠƚƌĞǌ�ƚŽƵƚ�ĂƵƚƌĞŵĞŶƚ͘�/ů�ƐƵĨĨŝƚ�ƉŽƵƌ�ĐĞůĂ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ůĂŝƐƐŝĞǌ�ũĂŝůůŝƌ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ƚŽƵƚĞ�
ǀŽƚƌĞ�ůƵŵŝğƌĞ͕�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ŵŽŶƚŝĞǌ�ƐƵƌ�ǀŽƐ�ŵŽŶƚĂŐŶĞƐ͕�Ğƚ�ƋƵΖĞŶ�ŵġŵĞ�ƚĞŵƉƐ�ǀŽƵƐ�ƐĂŝƐŝƐƐŝĞǌ͕�ǀŽƵƐ�
ƉĞƌĐĞǀŝĞǌ�ĐĞƚƚĞ�ŝŵŵĞŶƐĞ�ĐŚĂŠŶĞ�ĚΖĂŵŽƵƌ�ă�ƐĂ�ũƵƐƚĞ�ǀĂůĞƵƌ͕�ă�ƐĂ�ũƵƐƚĞ�ŵĞƐƵƌĞ͕�Ğƚ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ŶΖĂǇĞǌ�ƉĂƐ�
ƉĞƵƌ�ĚĞ�ŵŽŶƚĞƌ�ƉůƵƐ�ŚĂƵƚ͘�EŽƵƐ�ĚĞƐĐĞŶĚŽŶƐ�ǀĞƌƐ�ǀŽƵƐ�ĂƵƐƐŝ�ďĂƐ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ůĞ�ƉŽƵǀŽŶƐ͕�ĂƵƐƐŝ�ƉƌğƐ�ĚĞ�
ǀŽƵƐ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ůĞ�ƉŽƵǀŽŶƐ͕�Ğƚ�ƉƵŝƐ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞŵĞŶƚ�ŶŽƵƐ�ŶŽƵƐ�ĠůŽŝŐŶŽŶƐ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ƉŽƵƌ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ŶŽƵƐ�
ƐƵŝǀŝĞǌ͕�ŶŽŶ�ƉĂƐ�ĂǀĞƵŐůĠŵĞŶƚ͕�ŶŽŶ�ƉĂƐ�ƉŽƵƌ�ġƚƌĞ�ĐĞ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ͕�ŵĂŝƐ�ƉŽƵƌ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ƉƵŝƐƐŝĞǌ�
ġƚƌĞ�ǀŽƵƐ�ĞŶ�ǀŽƵƐ�ĠůĞǀĂŶƚ�ĚĞ�ŶŝǀĞĂƵ�ĞŶ�ŶŝǀĞĂƵ͕�ĞŶ�ǀŽƵƐ�ĚĠƉůŝĂŶƚ͕�ĞŶ�ǀŽƵƐ�ŽƵǀƌĂŶƚ͕�ĞŶ�ǀŽƵƐ�
ĠƉĂŶŽƵŝƐƐĂŶƚ͘��ΖĞƐƚ�ůĂ�ĐŚĂŠŶĞ�ĚΖĂŵŽƵƌ͘�YƵΖĂǀĞǌͲǀŽƵƐ�ă�ĐƌĂŝŶĚƌĞ�ĚĞ�ŵŽŶƚĞƌ͍

YƵĂŶĚ�ǀŽƵƐ�ŵŽŶƚĞǌ͕�ǀŽƵƐ�ŵŽŶƚĞǌ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ĂǀĞĐ�ǀŽƵƐ͕�ǀŽƵƐ�ŶĞ�ůĂŝƐƐĞǌ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ĞŶ�ĂƌƌŝğƌĞ͕�
ƐŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ǀŽƵƐ�ƉĂƐƐĞǌ�ĚĞǀĂŶƚ͕�Ğƚ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐƐĠƐ�ĚĞǀĂŶƚ�ǀŽƵƐ�ĂƵƉĂƌĂǀĂŶƚ�ǀŽŶƚ�ǀŽƵƐ�ƐƵŝǀƌĞ�ă�
ƉƌĠƐĞŶƚ͘��ΖĂƵƚƌĞƐ�ƐŽŶƚ�ĚĞǀĂŶƚ�ǀŽƵƐ͕�ǀŽƵƐ�ƉĂƐƐĞƌĞǌ�ĚĞǀĂŶƚ͕�Ğƚ�ĂŝŶƐŝ�ă�ƚŽƵƌ�ĚĞ�ƌƀůĞ͘�ZĞŐĂƌĚĞǌ�ĐĞ�
ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ͕�ŽŶ�ĚŝƌĂŝƚ�ƵŶĞ�ĚĂŶƐĞ͘��Ŷ�ĨĂŝƚ͕�ĐΖĞƐƚ�ƵŶĞ�ĚĂŶƐĞ͕�ůΖĠǀŽůƵƚŝŽŶ͘�KŶ�ǀŽƵƐ�ůΖĂ�ƐŽƵǀĞŶƚ�Ěŝƚ�͗�
ƋƵΖĂǀĞǌͲǀŽƵƐ�ă�ĐƌĂŝŶĚƌĞ�ĚĞ�ŵŽŶƚĞƌ͍�EĞ�ƌĞũĞƚĞǌ�ƉĂƐ�ǀŽƐ�ǀĂůĞƵƌƐ͕�ĨĂŝƚĞƐͲůĞƐ�ƚŝŶƚĞƌ�ĐŽŵŵĞ�ůĞ�ĐƌŝƐƚĂů͕�
ĚĠƉůŽǇĞǌͲǀŽƵƐ͕�ĞǆƉĂŶƐĞǌͲǀŽƵƐ͕�ŶĞ�ƌĞƐƚĞǌ�ƉĂƐ�ĚĂŶƐ�ǀŽƚƌĞ�ũĂƌĚŝŶ͕�ŶĞ�ƌĞƐƚĞǌ�ƉĂƐ�ƐƵƌ�ǀŽƚƌĞ�ĐŽůůŝŶĞ͕�ĂůůĞǌ�
ƚŽƵũŽƵƌƐ�ƉůƵƐ�ůŽŝŶ͕�ǀŽƵƐ�ĞŵƉŽƌƚĞǌ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�ĂǀĞĐ�ǀŽƵƐ�Ğƚ�ǀŽƵƐ�ůĞ�ĐƌĠĞǌ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĂƵ�ĨƵƌ�Ğƚ�ă�ŵĞƐƵƌĞ�ĚĞ�
ǀŽƚƌĞ�ĂƐĐĞŶƐŝŽŶ͘�sŽƵƐ�ŶΖġƚĞƐ�ƉĂƐ�ƉƌġƚƐ�ĚΖĂǀŽŝƌ�ĨŝŶŝ�Ğƚ�ĚΖĂƌƌŝǀĞƌ͕�ĐŽŵŵĞ�ůĞ�ĐƌŽǇĂŝĞŶƚ�ůĞƐ�ĂŶĐŝĞŶƐ͕�ĂƵ�
ďŽƵƚ�ĚƵ�ŵŽŶĚĞ͊��ĞƉƵŝƐ�ƋƵĂŶĚ�ŵŽŶƚĞǌͲǀŽƵƐ�ĂŝŶƐŝ͕�Ğƚ�ƋƵĂŶĚ�ǀŽƵƐ�ĂƌƌġƚĞƌĞǌͲǀŽƵƐ͍�/ů�ŶΖǇ�Ă�ƉĂƐ�ĚĞ�
ůŝŵŝƚĞ͘��ŝĞŶ�ĚĞƐ�ĨŽŝƐ�ĚĠũă͕�ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ŚĠƐŝƚĠ�ĂƵ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ǀŝĞƐ�ƉĂƐƐĠĞƐ͘

sŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ġƚĞƐ�ĂƌƌġƚĠƐ�ĞŶ�ĚŝƐĂŶƚ�͗�Η:Ğ�ǀŽŝƐ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ͘Η�/ů�Ă�ďŝĞŶ�ĨĂůůƵ�ĐŽŶƚŝŶƵĞƌ͘��ΖĞƐƚ�ƵŶ�ĂƉƉĞů�ĞŶ�
ůΖġƚƌĞ͘��ΖĞƐƚ�ƵŶ�ŝŶƐƚŝŶĐƚ�ƉƌŽĨŽŶĚ͘�YƵΖĂǀĞǌͲǀŽƵƐ�ă�ĐƌĂŝŶĚƌĞ�ĚĞ�ŵŽŶƚĞƌ͍�sŽƵƐ�ŶĞ�ůĂŝƐƐĞƌĞǌ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ĞŶ�
ĂƌƌŝğƌĞ͘�ZĂƉƉĞůĞǌͲǀŽƵƐ�ĐĞ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ͕�ƉĂƐƐĞǌ�ĚĞǀĂŶƚ͕�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ǀŽŶƚ�ƉĂƐƐĞƌ�ĚĞǀĂŶƚ�ǀŽƵƐ͕�ŝů�Ǉ�ĂƵƌĂ�
ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĐĞƚ�ĂůůĞƌͲƌĞƚŽƵƌ͘�sŽƵƐ�ƐĂǀĞǌ͕�ůĞ�ƉĞƚŝƚ�ĐŚŝĞŶ�ƋƵŝ�ƉĂƌƚ�ĚĞǀĂŶƚ�ƐŽŶ�ŵĂŠƚƌĞ͕�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƉƌŽŵĞŶĂĚĞ͕�
Ğƚ�ƋƵŝ�ƌĞǀŝĞŶƚ�ĞŶ�ĂƌƌŝğƌĞ͕�Ğƚ�ƋƵŝ�ƚŽƵƌŶĞ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ƐŽŶ�ŵĂŠƚƌĞ͕�Ğƚ�ƋƵŝ�ƌĞƉĂƌƚ͕�Ğƚ�ƋƵŝ�ĨĂŝƚ�ĐĞ�ŵĂŶğŐĞ�ďŝĞŶ�
ƐŽƵǀĞŶƚ�ƐĂŶƐ�ġƚƌĞ�ũĂŵĂŝƐ�ĨĂƚŝŐƵĠ͘�sŽƵƐ�ĨĂŝƚĞƐ�ůĂ�ŵġŵĞ�ĐŚŽƐĞ͘�sŽƵƐ�ĚĞǀĞǌ�ĨĂŝƌĞ�ůĂ�ŵġŵĞ�ĐŚŽƐĞ�ĐĂƌ�
ǀŽƵƐ�ŶĞ�ƚƌĂǀĂŝůůĞǌ�ƉĂƐ�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ͘�sŽƵƐ�ƚƌĂǀĂŝůůĞǌ�ƉŽƵƌ�ůΖƵŶŝƚĠ͕�ǀŽƵƐ�ƚƌĂǀĂŝůůĞǌ�ƉŽƵƌ�
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