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>��'Z�E���&Z�d�ZE/d���>�E�,��

>ΖŽƌŝŐŝŶĞ�ĚĞ�ĐĞ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ�ĠƐŽƚĠƌŝƋƵĞ�ƐĞĐƌĞƚ�ƌĞŵŽŶƚĞ�ă�ůĂ�ĨŝŶ�ĚĞ�ůΖ�ƚůĂŶƚŝĚĞ͘�EŽƵƐ�ůΖĂƉƉĞůŽŶƐ�ůĂ�
'ƌĂŶĚĞ�&ƌĂƚĞƌŶŝƚĠ��ůĂŶĐŚĞ͘��ůůĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŝƚ�ůĂ�ďƌĂŶĐŚĞ�ƐƉŝƌŝƚƵĞůůĞ�Ğƚ�ĠƐŽƚĠƌŝƋƵĞ�ĚĞƐ��ƚůĂŶƚĞƐ͘�EŽƵƐ�
ĂǀŽŶƐ�ǀƵ�ƋƵĞ�ůĂ�ƉĂƐƐĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ƐΖĞƐƚ�ĨĂŝƚĞ�ĞŶ��ŐǇƉƚĞ�ϭϬ�ϬϬϬ�ĂŶƐ�Ăǀ͘�
:�͘�>ĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�&ƌĂƚĞƌŶŝƚĠ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŝĞŶƚ�ůĂ�ƌĠŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ�ĚΖƵŶĞ�ďƌĂŶĐŚĞ�ƐƉŝƌŝƚƵĞůůĞ�ĚĞ�
ůΖ�ƚůĂŶƚŝĚĞ͘�/ůƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŝĞŶƚ�ƵŶ�ƉĞƵƉůĞ�ƋƵŝ�ĐŽŶƚŝŶƵĂŝƚ�ă�ĠǀŽůƵĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĂŶĐŝĞŶŶĞƐ�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶƐ�
ƐƉŝƌŝƚƵĞůůĞƐ�ĂƚůĂŶƚĞƐ͘��ĞƚƚĞ�ďƌĂŶĐŚĞ�ĚĞƐ��ƚůĂŶƚĞƐ�ĠƚĂŝƚ�ŝƐƐƵĞ�ĚΖƵŶ�ƉĞƵƉůĞ�ďŝĞŶ�ƉůƵƐ�ĂŶĐŝĞŶ�ĞŶĐŽƌĞ͘�/ůƐ�
ĠƚĂŝĞŶƚ�ůĂ�ƌĠŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ�ĚΖƵŶĞ�ďƌĂŶĐŚĞ�ĠǀŽůƵĠĞ�ĚĞ�ůĂ�>ĠŵƵƌŝĞ�ƋƵŝ�ĠƚĂŝƚ�ŐĠƌĠĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ĚĞ�
sĠŶƵƐ͘
>Ă�'ƌĂŶĚĞ�&ƌĂƚĞƌŶŝƚĠ��ůĂŶĐŚĞ�Ă�ĠƚĠ�ƌĞƉƌŝƐĞ�ƉĂƌ�ůĞ�ƉŚĂƌĂŽŶ��ŵĞŶŚŽƚĞƉ�/s�ĂƉƉĞůĠ�ĂƵƐƐŝ��ŬŚĞŶĂƚŽŶ͕�
ŵĂŝƐ�ĞůůĞ�ĂǀĂŝƚ�ĚĠũă�ĠƚĠ�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞ�ƉĂƌ�ƐĞƐ�ĂŶĐġƚƌĞƐ͘��Ƶ�ϭϱĞ ƐŝğĐůĞ�Ăǀ͘�:�͕͘�dŚƵƚŵŽƐ�///͕�ůĞ�ƉğƌĞ�
ĚΖ�ŬŚĞŶĂƚŽŶ�ĂǀĂŝƚ�ĚĠũă�ĠƚĂďůŝ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ƌğŐůĞƐ�Ğƚ�ůŽŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ͘��ŬŚĞŶĂƚŽŶ�ĨƵƚ�ƵŶ�ŐƌĂŶĚ�
ƌĠĨŽƌŵĂƚĞƵƌ�ĚĞ�ůΖŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ͘�/ů�ŝŶƐƚŝƚƵĂ�ĚĞƐ�ůŽŝƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƌğŐůĞƐ�ĞƐƐĞŶƚŝĞůůĞƐ�ƋƵŝ�ƌĠŐŝƐƐĞŶƚ�ĞŶĐŽƌĞ�ĚĞ�
ŶŽƐ�ũŽƵƌƐ�ůĂ�'ƌĂŶĚĞ�&ƌĂƚĞƌŶŝƚĠ��ůĂŶĐŚĞ͘

��ĐĞƚƚĞ�ĠƉŽƋƵĞ͕�ůĞ�ďƵƚ�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�&ƌĂƚĞƌŶŝƚĠ�ĨƵƚ�ĚĞ�ƌĂƉƉƌŽĐŚĞƌ�ĞŶ��ŐǇƉƚĞ�ůĞƐ�ġƚƌĞƐ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ƐĂŐĞƐ͕�ůĞƐ�
ƉůƵƐ�ĠǀŽůƵĠƐ�ĚĞƐ�ŵĂŐĞƐ͕�ĂĨŝŶ�ĚĞ�ĚŝƐĐƵƚĞƌ͕�ĚΖĂŶĂůǇƐĞƌ͕�ĚΖĞŶƌĞŐŝƐƚƌĞƌ�Ğƚ�ĚĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĞƌ�ůĞƐ�ŐƌĂŶĚĞƐ�
ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ�ŚƵŵĂŝŶĞƐ�ƋƵŝ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŝĞŶƚ�ůĂ�>ƵŵŝğƌĞ�ĚƵ�ŵŽŶĚĞ͘
��ůĂ�ĨŝŶ�ĚƵ�ƌğŐŶĞ�ĚΖ�ŬŚĞŶĂƚŽŶ�ƵŶĞ�ƋƵĂƌĂŶƚĂŝŶĞ�ĚΖŚŽŵŵĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ĨĞŵŵĞƐ�ĨŽƌŵĂŝĞŶƚ�ůĞ�'ƌĂŶĚ��ŽŶƐĞŝů�
ĚĞ�ůĂ�&ƌĂƚĞƌŶŝƚĠ͘��Ğ�'ƌĂŶĚ��ŽŶƐĞŝů�ĚĞǀŝŶƚ�ƉůƵƐ�ƚĂƌĚ�ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů͕�ŵĂŝƐ�ŝů�ƐĞ�ƐŝƚƵĂŝƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĞŶ��ŐǇƉƚĞ͘�
/ů�Ɖƌŝƚ�ůĞ�ƐǇŵďŽůĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌŽƐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐƌŽŝǆ͕�;ůĂ�ĐƌŽŝǆ�ƵŶŝǀĞƌƐĞůůĞ�ă�ϰ�ďƌĂƐ�ĠŐĂƵǆͿ͕�ĐŽŵŵĞ�ĞŵďůğŵĞ�
ĠƐŽƚĠƌŝƋƵĞ͘

>Ă�'ƌĂŶĚĞ�&ƌĂƚĞƌŶŝƚĠ��ůĂŶĐŚĞ�ĞƵƚ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ŶŽŵƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ�ƉĂƌƚŝĞƐ�ĚƵ�ŵŽŶĚĞ͕�ƐĞůŽŶ�ůĞ�
ůĂŶŐĂŐĞ͕�ůĂ�ŵĞŶƚĂůŝƚĠ͕�Ğƚ�ůĞƐ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌŝƚĠƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞŶƐĠĞ�ƌĞůŝŐŝĞƵƐĞ�ŽƵ�ƐƉŝƌŝƚƵĞůůĞ�ĚĞƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ͘
>Ă�ďƌĂŶĐŚĞ�ĐŽŶƐƚŝƚƵĠĞ�ă�,ĠůŝŽƉŽůŝƐ�ĂĚŽƉƚĂ�ůĞ�ŶŽŵ�ĚĞ�ΗĚΖ�ƐƐĠŶŝĞŶƐΗ͕�ŶŽŵ�ƋƵŝ�ĨƵƚ�ƵƚŝůŝƐĠ�ƉĂƌ�ůĞƐ�
ĂĚĞƉƚĞƐ�ĚƵ�ŶŽƌĚ�ĚĞ�ůĂ�WĂůĞƐƚŝŶĞ͘��Ŷ�'ƌğĐĞ͕�ůĞ�ŶŽŵ�ƋƵŝ�ĨƵƚ�ĂĚŽƉƚĠ�ĨƵƚ�ĐĞůƵŝ�ĚĞ�ΗdŚĠƌĂƉĞƵƚĞƐΗ͘�DĂŝƐ�
ƚŽƵƚĞƐ�ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŝĞŶƚ�ůΖĂƵƚŽƌŝƚĠ�ĚƵ�'ƌĂŶĚ��ŽŶƐĞŝů�ĚΖ�ŐǇƉƚĞ͘

>���KDDhE�hd����^��^^�E/�E^

>Ă��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞƐ��ƐƐĠŶŝĞŶƐ�Ă�ũŽƵĠ�ƵŶ�ƌƀůĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ă�ůΖĠƉŽƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞ�:ĠƐƵƐ͘�>Ă�
ƉƌĞŵŝğƌĞ�ĠŐůŝƐĞ�ĐŚƌĠƚŝĞŶŶĞ�ĚĞ�:ĠƌƵƐĂůĞŵ�Ă�ĠƚĠ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĠĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ďĂƐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞƐ�
�ƐƐĠŶŝĞŶƐ͕�Ğƚ�ĚĞƐ��ƐƐĠŶŝĞŶƐ�ŽŶƚ�ĨĂŝƚ�ƉĂƌƚŝĞ�ĚĞƐ�ƉƌĞŵŝĞƌƐ�ĐŚƌĠƚŝĞŶƐ͘

>Ă�'ƌĂŶĚĞ�&ƌĂƚĞƌŶŝƚĠ��ůĂŶĐŚĞ͕�ƚĞůůĞ�ƋƵΖĞůůĞ�ĂǀĂŝƚ�ĠƚĠ�ƌĠĂĐƚŝǀĠĞ�ƉĂƌ��ŬŚĞŶĂƚŽŶ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŝƚ�
ĞƐƐĞŶƚŝĞůůĞŵĞŶƚ�ƵŶ�ĐĞŶƚƌĞ�ĚΖĠƚƵĚĞƐ�Ğƚ�ĚΖĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ͘�WůƵƐ�ƚĂƌĚ͕�ůĂ�&ƌĂƚĞƌŶŝƚĠ�ĚĞƐ��ƐƐĠŶŝĞŶƐ�
ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂ�ĚĞƐ�ĂĐƚŝǀŝƚĠƐ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌĞƐ�ă�ůĂ�'ƌĂŶĚĞ�&ƌĂƚĞƌŶŝƚĠ��ůĂŶĐŚĞ͕�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ƌĞƐƚĂŶƚ�ƐŽƵƐ�ƐŽŶ�ĠŶĞƌŐŝĞ͘

>Ă�&ƌĂƚĞƌŶŝƚĠ�ĚĞƐ��ƐƐĠŶŝĞŶƐ�Ă�ĐŽŶƐƚŝƚƵĠ�ĚŽŶĐ�ƵŶ�ŐƌŽƵƉĞ�ĂĐƚŝĨ�ƋƵŝ�ĐŽŵƉƌĞŶĂŝƚ�ĚĞƵǆ�ĐĞŶƚƌĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ͕�
ůΖƵŶ�ĞŶ��ŐǇƉƚĞ͕�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƚĞŵƉůĞ�,ĠůŝŽƉŽůŝƐ�ůΖĂƵƚƌĞ�ĞŶ�WĂůĞƐƚŝŶĞ�ƉƌğƐ�ĚĞ�ůĂ�DĞƌ�DŽƌƚĞ͕�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƚĞŵƉůĞ�
�ĂƌŵĞů͘

�Ğ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ͕�ŽƵ�ƉůƵƐ�ƉƌĠĐŝƐĠŵĞŶƚ�ĐĞƚƚĞ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĨƵƚ�ŐĂƌĂŶƚĞ�ĚĞƐ�>ŽŝƐ�ƐƉŝƌŝƚƵĞůůĞƐ�ă�ĐĞƚƚĞ�
ĠƉŽƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ĐĞƚƚĞ�ƉĂƌƚŝĞ�ĚƵ�ŵŽŶĚĞ͘��ůůĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŝƚ�ůĂ��ŽŶĨƌĠƌŝĞ�ĚƵ��ŝĞŶ͘�>ĞƐ��ƐƐĠŶŝĞŶƐ�
ƐΖĂƉƉĞůĂŝĞŶƚ�ĞŶƚƌĞ�ĞƵǆ�Η�ŶĨĂŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ�>ƵŵŝğƌĞΗ͕�ŽƵ�ΗĨŝůƐ�ĚĞ�ůĂ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĂůůŝĂŶĐĞΗ͕�ŽƵ�ΗĨŝůƐ�ĚƵ�^ŽůĞŝůΗ͘�



>ĞƵƌ�ůĂŶŐƵĞ�ĠƚĂŝƚ�ůΖ�ƌĂŵĠĞŶ͘

>ĞƐ��ƐƐĠŶŝĞŶƐ�ĂŝŵĂŝĞŶƚ�ǀŝǀƌĞ�ĞŶ�ƉĂŝǆ͕�ƐŝŵƉůĞŵĞŶƚ͕�ĚĂŶƐ�ůΖŚĂƌŵŽŶŝĞ͕�ă�ůΖŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ƉƌŽƉƌĞ�
ŵŽŶĚĞ͕�ƐĞ�ŵĠůĂŶŐĞĂŶƚ�ƉĞƵ�ĂǀĞĐ�ůΖĞǆƚĠƌŝĞƵƌ͘�/ůƐ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĂŝĞŶƚ�ĐĞƉĞŶĚĂŶƚ�ƋƵĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ġƚƌĞƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�
ĠŐĂƵǆ͕�Ğƚ�ůĞƐ�ƚƌĂŝƚĂŝĞŶƚ�ĂŝŶƐŝ͘�>ĞƵƌƐ�ĐŽƵƚƵŵĞƐ�ĚĞ�ǀŝĞ�ŵŽŶƚƌĂŝĞŶƚ�ƵŶĞ�ĐĞƌƚĂŝŶĞ�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ�Ğƚ�
ĐŽƵƌƚŽŝƐŝĞ�ĞŶǀĞƌƐ�ĂƵƚƌƵŝ͘�/ůƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ƐŽůŝĚĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌ�ĐĂƌĂĐƚğƌĞ�Ğƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌ�ĨŽŝ͘�/ůƐ�ĐƵůƚŝǀĂŝĞŶƚ�ůĞ�
ƉƌŝŶĐŝƉĞ�ĚΖĂǀŽŝƌ�ƵŶ�ĞƐƉƌŝƚ�ƐĂŝŶ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĐŽƌƉƐ�ƐĂŝŶ͘�>ĞƵƌ�ǀŝĞ�ĠƚĂŝƚ�ďĂƐĠĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ŵŽĚĠƌĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ůĞ�ƌĞƐƉĞĐƚ�
ĚΖĂƵƚƌƵŝ͘�/ůƐ�ƉƌĂƚŝƋƵĂŝĞŶƚ�ůĂ�ĐŚĂƌŝƚĠ�Ğƚ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ǀĞƌƚƵƐ͘

/ůƐ�ĂƐƐƵŵĂŝĞŶƚ�ůĞƐ�ĨŽŶĐƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ŵĠĚĞĐŝŶƐ͕�ŐƵĠƌŝƐƐĞƵƌƐ͕�ĂƌƚŝƐĂŶƐ͕�ĂŐƌŝĐƵůƚĞƵƌƐ͕�ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌƐ͕�
ƚƌĂĚƵĐƚĞƵƌƐ͕�ƐĐƌŝďĞƐ͘

>Ă�ƉůƵƉĂƌƚ�ĚΖĞŶƚƌĞ�ĞƵǆ�ƐĞ�ƌĂƐƐĞŵďůĂŝĞŶƚ�ĞŶ�ǀŝůůĂŐĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞƐ͕�ĞŶ�ĚĞŚŽƌƐ�ĚĞƐ�ǀŝůůĞƐ͕�Ğƚ�ůă�ŝůƐ�
ƉƌĂƚŝƋƵĂŝĞŶƚ�ůĞ�ƉĂƌƚĂŐĞ�ĠƋƵŝƚĂďůĞ�ĚĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ͘�/ů�ŶΖǇ�ĂǀĂŝƚ�ƉĂƐ�ĂŝŶƐŝ�ĚĞ�
ĚĠĨĂǀŽƌŝƐĠƐ͘�>ĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ŐĠƌĠĞƐ�ƉĂƌ�ƵŶ�ŐƌŽƵƉĞ�ĚĞ�ũƵŐĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌƐ͘�>ĞƐ�ďŝĞŶƐ�
ŵĂƚĠƌŝĞůƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ŐĠƌĠƐ�ƉĂƌ�ƵŶ�ŝŶƚĞŶĚĂŶƚ͕�Ğƚ�ƵŶĞ�ƉĂƌƚŝĞ�ĚĞ�ĐĞƐ�ďŝĞŶƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ŵŝƐ�ă�ůĂ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝŽŶ�ĚĞƐ�
ƉĂƵǀƌĞƐ͘
�ĞƌƚĂŝŶĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠƐ�ĨŽŶĚğƌĞŶƚ�ĚĞƐ�ŚƀƉŝƚĂƵǆ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĐĞŶƚƌĞƐ�ĚΖŚĠďĞƌŐĞŵĞŶƚƐ�ĚĞƐƚŝŶĠƐ�ĂƵǆ�
ƉĂƵǀƌĞƐ͘

>ĞƐ��ƐƐĠŶŝĞŶƐ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŝĞŶƚ�ůΖĂƵƌĂ͕�ůĞƐ�ĐŚĂŬƌĂƐ͕�ůĞƐ�ĐŽƌƉƐ�ƐƵďƚŝůƐ͕�ůĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ĐŽƐŵŽͲƚĞůůƵƌŝƋƵĞƐ͕�ůĂ�
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