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WƌĠƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�͗

EŽƵƐ�ĂůůŽŶƐ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ�ĚĠĨŝŶŝƌ�ůĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ŚƵŵĂŝŶĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌ�ĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ͕�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ůĞƵƌ�
ĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ĂĐƚƵĞůůĞ͘
dŽƵƚ�ĚΖĂďŽƌĚ�ŶŽƚŽŶƐ�ƋƵĞ͕�ĐŽŶƚƌĂŝƌĞŵĞŶƚ�ă�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�;ŵŝŶĠƌĂůĞƐ͕�ǀĠŐĠƚĂůĞƐ͕�ĂŶŝŵĂůĞƐͿ͕�ĞůůĞ�
ĞƐƚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞ͘��ĞůĂ�ǀĞƵƚ�ĚŝƌĞ�ƋƵΖƵŶĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ŚƵŵĂŝŶĞ�ŚĂďŝƚĞ�ƵŶ�ƐĞƵů�ĐŽƌƉƐ͕�ĐŽŶƚƌĂŝƌĞŵĞŶƚ�ĂƵǆ�
ĂƵƚƌĞƐ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ŐƌŽƵƉĞƐ�;ƵŶĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ŚĂďŝƚĞ�ƵŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ĐŽƌƉƐͿ͘

EŽƚƌĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĞƐƚ�ĐŽŶƐƚŝƚƵĠĞ�ĚĞ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƉĂƌƚŝĞƐ�ƋƵŝ�ĨŽƌŵĞŶƚ�ƵŶ�ƚŽƵƚ͕�Ğƚ�ĚŽŶƚ�ĐŚĂƋƵĞ�ƉĂƌƚŝĞ�Ă�ƵŶ�
ƌƀůĞ�ďŝĞŶ�ĚĠĨŝŶŝ͕�ĐŽŵŵĞ�ůĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĐŽƌƉƐ͘�EŽƵƐ�ƉĂƌůĞƌŽŶƐ�ĚŽŶĐ�ĚĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�Ğƚ�ĚĞ�
ĐŽƌƉƐ͕�ĠƚĂŶƚ�ĞŶƚĞŶĚƵ�ƋƵĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ƉĂƌĐĞůůĞ�ĚĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ƐĞ�ĚŽƚĞ�ĚΖƵŶ�ĐŽƌƉƐ�ĂĨŝŶ�ĚĞ�ƐΖŝŶƚĠŐƌĞƌ�ĚĂŶƐ�
ůĞƐ�ŵŝůŝĞƵǆ�Žƶ�ĞůůĞ�ĠǀŽůƵĞ͘
�ŽŶĐ�ƋƵŝ�Ěŝƚ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ͕�Ěŝƚ�ĐŽƌƉƐ͘���ĐŚĂƋƵĞ�ĨŽŝƐ�ƋƵΖƵŶ�ġƚƌĞ�ƐΖĞǆƉƌŝŵĞ�ƐƵƌ�ƵŶ�ƉůĂŶ͕�ĐĞƚƚĞ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�
ƐΖĂƉƉĞůůĞ�ĐŽƌƉƐ͘��ĂŶƐ�ůĞ�ďƵƚ�ĚĞ�ůΖĠǀŽůƵƚŝŽŶ͕�Ğƚ�ĂĨŝŶ�ĚĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ŶĂǀŝŐƵĞƌ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ƉůĂŶƐ�ĚĞ�
ůΖƵŶŝǀĞƌƐ�Ğƚ�ĚĞ�'ĂŢĂ͕�ůĞƐ�ġƚƌĞƐ�ŽŶƚ�ă�ůĂ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĚĞƐ�ǀĠŚŝĐƵůĞƐͲĐŽƌƉƐ�ĚĂŶƐ�
ůĞƐƋƵĞůƐ�ŝůƐ�ĨŽŶƚ�ůĞƵƌƐ�ĂƉƉƌĞŶƚŝƐƐĂŐĞƐ͘��ŚĂƋƵĞ�ĐŽƌƉƐ�Ă�ƐĂ�ƐƉĠĐŝĨŝĐŝƚĠ͕�Ğƚ�ŶŽƵƐ�ĂůůŽŶƐ�ĠƚƵĚŝĞƌ�ůĞƵƌƐ�
ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐƚŝƋƵĞƐ͘

dŽƵƚ�ĚΖĂďŽƌĚ�ŶŽƵƐ�ĂůůŽŶƐ�ĚĠĨŝŶŝƌ�ůĂ�Η'ƌĂŶĚĞ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞΗ͕�ŽƌŝŐŝŶĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ŚƵŵĂŝŶĞ͕�ƋƵŝ�
ƉŽƐƐğĚĞ�ƵŶ�ĐŽƌƉƐ�ĂƉƉĞůĠ�Η�ŽƌƉƐ�ĚĞ��ĂƐĞΗ͘��ŶƐƵŝƚĞ�ŶŽƵƐ�ĂůůŽŶƐ�ĚĠĨŝŶŝƌ�ƐĂ�ƉƌŽũĞĐƚŝŽŶ�ĚĂŶƐ�ůΖĞƐƉĂĐĞ�ƋƵĞ�
ŶŽƵƐ�ĂƉƉĞůŽŶƐ�ůĂ�Η�ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�/ŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞΗ͕�ƋƵŝ�ĨŽƌŵĞ�ůĞ�Η�ŽƌƉƐ�/ŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞΗ͘�WƵŝƐ�ǀŝĞŶĚƌĂ�ůĂ�
ĚĠĨŝŶŝƚŝŽŶ�ĐŽƐŵŝƋƵĞ�ĚĞ�ΗůΖ�ŶĞƌŐŝĞ�ĂŶŝŵŝƋƵĞΗ�ŽƵ�Η�ŵĞΗ͘��ŶƐƵŝƚĞ�ŶŽƵƐ�ĂůůŽŶƐ�ĂďŽƌĚĞƌ�ůĂ�ĚĠĨŝŶŝƚŝŽŶ�ĚĞƐ�
ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ĂƚƚĂĐŚĠĞƐ�ĂƵǆ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ĐŽƌƉƐ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ůŝĠƐ�ă�ůΖŝŶƚĠŐƌĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�
ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƉůĂŶƐ�ĚĞŶƐĞƐ�ĚĞ�'ĂŢĂ͘�^Žŝƚ͕�ůĞ�Η�ŽƌƉƐ�DĞŶƚĂůΗ͕�ůĞ�Η�ŽƌƉƐ��ƐƚƌĂůΗ͕�ůĞ�Η�ŽƌƉƐ�ŵĂƚĠƌŝĞůΗ͕�Ğƚ�ƵŶ�
ĐŽƌƉƐ�ĐŽŵŵƵŶ�ă�ĐĞƐ�ƚƌŽŝƐ�ĚĞƌŶŝĞƌƐ͕�ůĞ�Η�ŽƌƉƐ�WŚǇƐŝƋƵĞΗ͘��ŶĨŝŶ�ŶŽƵƐ�ĂďŽƌĚĞƌŽŶƐ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ŶŽƚŝŽŶƐ�
ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ͘�WŽƵƌ�ĚĞƐ�ƌĂŝƐŽŶƐ�ƉƌĂƚŝƋƵĞƐ�ĚĞ�ĐŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ͕�ũĞ�ŶĞ�ůĞƐ�ƚƌĂŝƚĞƌĂŝ�ƉĂƐ�ĚĂŶƐ�ĐĞƚ�
ŽƌĚƌĞ͘�

>Ă�'ƌĂŶĚĞ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�͗

EŽƵƐ�ƉŽƵƌƌŝŽŶƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�ŶŽƚƌĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶ�ƉŽƚĞŶƚŝĞů�ƋƵŝ�ŐƌĂŶĚŝƚ�ĞŶ�ĨŽŶĐƚŝŽŶ�ĚĞ�ƐĞƐ�
ĂĐƋƵŝƐ͕�ĚĞ�ƐĞƐ�ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞƐ͘�sŽǇŽŶƐͲůĂ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶĞ�ďƵůůĞ�ĠŶĞƌŐĠƚŝƋƵĞ�ƋƵŝ�ŶĂŠƚ�Ě͛ƵŶĞ�ŐƌŽƐƐĞ�ďƵůůĞͲ
ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ƉůĂŶĠƚĂŝƌĞ�Ğƚ�ƋƵŝ�ŐŽŶĨůĞ�ŐƌąĐĞ�ă�ƐĂ�ǀŝĞ͕�ŐƌąĐĞ�ă�ĐĞ�ƋƵ͛ĞůůĞ�ĞŶ�ƌĞƚŝƌĞ͕�ă�ĐĞ�ƋƵ͛ĞůůĞ�ĞŶ�ĂƐƐŝŵŝůĞ�
ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�ǀĠĐƵ�ƐƵƌ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƉůĂŶƐ�Žƶ�ĞůůĞ�ƉĞƵƚ�ƐĞ�ŵŽƵǀŽŝƌ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐŽƐŵŽƐ͘�EŽƵƐ�ĂůůŽŶƐ�ĂƉƉĞůĞƌ�ĐĞƚƚĞ�
ďƵůůĞ͕�ůĂ�'ƌĂŶĚĞ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ͕�ŽƵ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ��ŽƐŵŝƋƵĞ͘��ůůĞ�ƐĞ�ƐŝƚƵĞ͕�;ƉŽƵƌ�ĚŽŶŶĞƌ�ƵŶĞ�ŝŵĂŐĞͿ�ĂƵ�
ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ů͛ĠƚĞƌŶŝƚĠ͘

>Ă�'ƌĂŶĚĞ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ĚŽŶĐ�ůĂ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞ�ŚƵŵĂŝŶĞ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ů͛ĂĐƋƵŝƐ�
ƚŽƚĂů͕�ĚƵ�ƉŽƚĞŶƚŝĞů�ƚŽƚĂů�ĚĞƐ�ĂĐƋƵŝƐ�ĚĞƉƵŝƐ�ůĂ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĐŽƐŵŝƋƵĞ�ĚĞ�ůΖġƚƌĞ͘��͛ĞƐƚ�ůĂ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�
ŐůŽďĂůĞ͕�ůĂ�ƐŽŵŵĞ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞƐ�ƐƵƌ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƉůĂŶƐ͕�ůĞ�ƐĂǀŽŝƌ�ƚŽƚĂů�ůŝĠ�ă�ĐĞƐ�ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞƐ͕�ă�
ĐĞƐ�ǀĠĐƵƐ͘
�ůůĞ�ƐĞ�ƐŝƚƵĞ͕�ĞůůĞ�ǀŝďƌĞ�ƐƵƌ�ƵŶ�ŽƵ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĚĞƐ�WůĂŶƐ�hŶŝǀĞƌƐĞůƐ͘��ůůĞ�ĞƐƚ�ŚŽƌƐ�ŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ͘��ůůĞ�ƐĞ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞ�ƐĞƵůĞ�ŽƵ�ĞŶ�ŐƌŽƵƉĞƐ�ŽƵ�ƉĂƌ�ŽƐŵŽƐĞ�ĂǀĞĐ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�'ƌĂŶĚĞƐ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ͕�ŚŽƌƐ�ŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ�
Ğƚ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ĚĞƐ�ŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶƐ�ƐƵƌ�ĚŝǀĞƌƐ�ƉůĂŶƐ͘��ůůĞ�ƉĞƵƚ�ĂƵƐƐŝ͕�ƐƵŝǀĂŶƚ�ůĂ�>Žŝ�ĚƵ�ůŝďƌĞ�ĂƌďŝƚƌĞ͕�ƐĞ�ƐĐŝŶĚĞƌ�
ĞŶ�ĚĞƵǆ�ŽƵ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƉĂƌƚŝĞƐ�ƋƵŝ�ƐƵŝǀƌŽŶƚ�ĐŚĂĐƵŶĞ�ƵŶĞ�ĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ŝŶĚĠƉĞŶĚĂŶƚĞ͘



�ůůĞ�Ă�ƵŶĞ�ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐƚŝƋƵĞ�ƉƌŽƉƌĞ�ă�ĐŚĂƋƵĞ�ġƚƌĞ͕�Ğƚ�ƵŶ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĐŽƐŵŝƋƵĞ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝĞƌ�ă�ĐŚĂĐƵŶ͘�
>Ğ�ƉŽƚĞŶƚŝĞů�ĞƐƚ�ƚƌğƐ�ǀĂƌŝĂďůĞ�ƐƵŝǀĂŶƚ�ůĞ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�Ě͛ŽƌŝŐŝŶĞ�Ğƚ�ƐŽŶ�ĠǀŽůƵƚŝŽŶ͘
�ĞƚƚĞ�'ƌĂŶĚĞ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ƉŽƐƐğĚĞ�ƵŶ�ĐŽƌƉƐ�ĚŽŶƚ�ůĞƐ�ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐƚŝƋƵĞƐ�ǀĂƌŝĞŶƚ�ƐƵŝǀĂŶƚ�ůĞ�WůĂŶ�hŶŝǀĞƌƐĞů�
ƐƵƌ�ůĞƋƵĞů�ĞůůĞ�ƐΖĞǆƉƌŝŵĞ͘
hŶĞ�'ƌĂŶĚĞ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ƉŽƐƐğĚĞ�ůĞƐ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠƐ�ĚĞ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ƉůĂŶƐ͕�ŵĂŝƐ�ǀĞƵƚ�ĐŽŵďůĞƌ�ůĞƐ�ůĂĐƵŶĞƐ�ĚĞƐ�
ƉůĂŶƐ�ƋƵΖĞůůĞ�ŶĞ�ƉŽƐƐğĚĞ�ƉĂƐ͘�WĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ͕�ƵŶĞ�'ƌĂŶĚĞ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ƉĞƵƚ�ŶĞ�ƉĂƐ�ƉŽƐƐĠĚĞƌ�ĚĞ�
ƉŽƚĞŶƚŝĞů�ƉŚǇƐŝƋƵĞ͕�Ŷŝ�ĚĞ�ƉŽƚĞŶƚŝĞů�ŵĞŶƚĂů͘��ůůĞ�ƐĞ�ĚŽƚĞƌĂ�ĚĞ�ĐǇĐůĞƐ�ĚΖŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶƐ�ĂĨŝŶ�ĚΖĂƉƉƌĞŶĚƌĞ�ă�
ƐĞ�ĨĂďƌŝƋƵĞƌ�ĚĞƐ�ƉŽƚĞŶƚŝĞůƐ�ŵĂŶƋƵĂŶƚƐ͕�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ĚĞƐ�ĐŽƌƉƐ�ƉŚǇƐŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ŵĞŶƚĂƵǆ͘��ΖĞƐƚ�ă�ĐĞ�ŶŝǀĞĂƵ�
ƋƵĞ�ůΖŽŶ�ƉĞƵƚ�ƉĂƌůĞƌ�ĚĞ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�/ŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞ͘

>Ă��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�/ŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞ�͗

>ŽƌƐƋƵĞ�ĐĞƚƚĞ�'ƌĂŶĚĞ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĚĠƐŝƌĞ͕�ƉŽƵƌ�ĚĞƐ�ƌĂŝƐŽŶƐ�Ě͛ĠǀŽůƵƚŝŽŶ�Ɛ͛ŝŶƚĠŐƌĞƌ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ƉůĂŶƐ�ƋƵΖĞůůĞ�
ŶĞ�ĐŽŶŶĂŠƚ�ƉĂƐ͕�ŽƵ�ƉĞƵ͕�ĞůůĞ�ƉƌŽũĞƚƚĞ�ĂƵͲĚĞǀĂŶƚ�Ě͛ĞůůĞͲŵġŵĞ͕�ƵŶĞ�ƉĂƌƚŝĞ�ĚĞ�ƐĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ͕�ƵŶĞ�ƉĂƌƚŝĞ�
ĚĞ�ƐŽŶ�ƉŽƚĞŶƚŝĞů͘��ĂŶƐ�ƐŽŶ�ƉŽƚĞŶƚŝĞů͕�ĐΖĞƐƚͲăͲĚŝƌĞ�ĚĂŶƐ�ƐĞƐ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠƐ͕�ĞůůĞ�ĐŚŽŝƐŝƚ�ůĞƐ�ƋƵĂůŝƚĠƐ�Ğƚ�ůĂ�
ƉƵŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞ�ĐĞ�ƉŽƚĞŶƚŝĞů�ĞŶ�ĨŽŶĐƚŝŽŶ�ĚĞ�ĐĞ�ƋƵ͛ĞůůĞ�ĚĠƐŝƌĞ�ǀŝǀƌĞ͕�ĂƉƉƌĞŶĚƌĞ�ĚƵƌĂŶƚ�ĐĞƚƚĞ�ƉŚĂƐĞ�ĚĞ�
ƐŽŶ�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ͘�EŽƵƐ�ƉŽƵƌƌŝŽŶƐ�ŶŽƵƐ�ůĂ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶ�ďƌĂƐ�ƋƵŝ�ƉĂƌƚ�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�ďƵůůĞ͘
�Ğ�ďƌĂƐ�ŶŽƵƐ�ĂůůŽŶƐ�ů͛ĂƉƉĞůĞƌ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�/ŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞ͘�WŽƵƌƋƵŽŝ�ŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞ�͍�:ƵƐƚĞŵĞŶƚ�ƉĂƌĐĞ�
ƋƵĞ�ĐĞƚƚĞ�ƉĂƌƚŝĞ�ĚĞ�ůĂ�'ƌĂŶĚĞ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ǀĂ�ĨĂŝƌĞ�ůĂ�ůŝĂŝƐŽŶ͕�ů͛ŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞ�ĂǀĞĐ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ƉůĂŶƐ͕�ĚŽŶĐ�
ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ĐŽƌƉƐ͘
�ĞƚƚĞ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�/ŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞ͕�ƐĞ�ĐŽŶƐƚŝƚƵĞ�ĂƵ�ŵŽŵĞŶƚ�ĚĞ�ůΖĠůĂďŽƌĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ƉŚĂƐĞƐ�
Ě͛ĠǀŽůƵƚŝŽŶ͘�hŶĞ�'ƌĂŶĚĞ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ƉĞƵƚ�ƉƌŽũĞƚĞƌ�ĂƵ�ĚĞůă�ĚΖĞůůĞͲŵġŵĞ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�
/ŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞƐ�ƐƵŝǀĂŶƚ�ƐĞƐ�ďƵƚƐ�ĚΖĠǀŽůƵƚŝŽŶ͘
>Ă��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�/ŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ůĂ�ƉƌŽũĞĐƚŝŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ƉĂƌƚŝĞ�ĚĞ�ůĂ�'ƌĂŶĚĞ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ͕�Ě͛ƵŶĞ�
ƉĂƌƚŝĞ�ĚĞ�ƐŽŶ�ƉŽƚĞŶƚŝĞů͕�ƉŽƵƌ�ĞůůĞͲŵġŵĞ�Ğƚ�ƉŽƵƌ�ƐĂ�ƉŚĂƐĞ�ĂĐƚƵĞůůĞ�ĚΖĠǀŽůƵƚŝŽŶ͘

^Ƶƌ�'ĂŢĂ�ĐĞƚƚĞ�ƉĂƌƚŝĞ�ŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞ�ƐĞ�ĚŝƌŝŐĞ�ǀĞƌƐ�ůĞƐ�ƉůĂŶƐ��ƐƚƌŽͲŵĞŶƚĂƵǆ�Ğƚ�ŵĂƚĠƌŝĞůƐ�ĚĞ�'ĂŢĂ͕�ĞŶ�
ǀƵĞ�ĚĞ�ǀŝǀƌĞ�ƵŶ�ĐǇĐůĞ�Ě͛ŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶƐ͘
WĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ͕�ůĂ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�/ŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞ�ƋƵŝ�ǀĞƵƚ�ƐĞ�ĚŽƚĞƌ�ŽƵ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ƐŽŶ�ƉŽƚĞŶƚŝĞů�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�ŵĂŝƐ�
ĂƵƐƐŝ�ĂƐƚƌĂů�ŽƵ�ŵĞŶƚĂů�ĚĞƐ�ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐƚŝƋƵĞƐ�ĚĞ�'ĂŢĂ͕�ƐΖŝŶƚğŐƌĞƌĂ�ƉůƵƚƀƚ�ƐƵƌ�'ĂŢĂ͕�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�Ğƚ�ĂƐƚƌĂů�ŽƵ�
ŵĞŶƚĂů͘�^ŝ�ĞůůĞ�Ă�ďĞƐŽŝŶ�ĚĞƐ�ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐƚŝƋƵĞƐ�ĚĞ�DĂƌƐ͕�ĞůůĞ�ƐΖŝŶƚğŐƌĞƌĂ�ƐƵƌ�DĂƌƐ͕�ŝĚĞŵ�ƉŽƵƌ�sĠŶƵƐ͕�
ĞƚĐ͕͘�ĂǀĞĐ�ůĂ�ĚŝĨĨĠƌĞŶĐĞ�ƋƵĞ�ƐĞƵůĞ�'ĂŢĂ�ƉĞƵƚ�ƉƌŽƉŽƐĞƌ�ƵŶĞ�ŝŶƚĠŐƌĂƚŝŽŶ�ƐƵƌ�ƐŽŶ�WůĂŶ�DĂƚĠƌŝĞů͕�ĚĂŶƐ�
ŶŽƚƌĞ�^ǇƐƚğŵĞ�^ŽůĂŝƌĞ͘
>Ă�'ƌĂŶĚĞ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ƉƌŽũĞƚƚĞ�ƵŶĞ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�/ŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ŵŽŶĚĞƐ�ƋƵŝ�ƉŽƐƐğĚĞŶƚ�Ğƚ�
ƵƚŝůŝƐĞŶƚ�ůĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ͕�ůĞƐ�ƉŽƚĞŶƚŝĞůƐ�ƋƵΖĞůůĞ�ŶĞ�ƉŽƐƐğĚĞ�ƉĂƐ�ŽƵ�ƉĞƵ͕�ĂĨŝŶ�ĚΖĂĐƋƵĠƌŝƌ�ĚĞƐ�ǀĂůĞƵƌƐ͘
�ĨŝŶ�ƋƵĞ�ůΖ�ƚƌĞ�ƉƵŝƐƐĞ�ŵŝĞƵǆ�ƐΖŝŶƚĠŐƌĞƌ�ƐƵƌ�ĐĞƐ�ƉůĂŶƐ�ƉĞƵ�ĐŽŶŶƵƐ�ŽƵ�ƉĞƵ�ŵĂŠƚƌŝƐĠƐ͕�ĚĞƐ�ŐƵŝĚĞƐ�
ŝŶƚĞƌǀŝĞŶŶĞŶƚ͘�>Ζ�ƚƌĞ�ĞĨĨĞĐƚƵĞ�ƐŽŶ�ĂƉƉƌĞŶƚŝƐƐĂŐĞ�ƉĞƚŝƚ�ă�ƉĞƚŝƚ�ƐŽƵƐ�ůĂ�ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ŐƵŝĚĞƐ�ƉƵŝƐ͕�
ůŽƌƐƋƵĞ�ůΖġƚƌĞ�ĚĞǀŝĞŶƚ�ĐĂƉĂďůĞ�ĚΖĂŐŝƌ�ƉĂƌ�ůƵŝͲŵġŵĞ͕�ŝů�ƉŽƵƌƐƵŝƚ�ĞŶ�ĂƉƉƌĞŶĂŶƚ�ă�ŵĂŠƚƌŝƐĞƌ�ĚĞ�ŵŝĞƵǆ�ĞŶ�
ŵŝĞƵǆ�ůĞ�ƉůĂŶ�ĐŽŶĐĞƌŶĠ͘

�ĞƚƚĞ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�/ŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞ�ƌĞŶĨĞƌŵĞ�ůĞƐ�ĂĐƋƵŝƐ�ĚŽŶƚ�ůΖġƚƌĞ�Ă�ďĞƐŽŝŶ�ƉŽƵƌ�ƌĠĂůŝƐĞƌ�ƐŽŶ�ďƵƚ�ǀĞƌƐ�
ů͛ŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ͘��Ğ�ďƵƚ�ĠƚĂŶƚ�ĚĠĨŝŶŝ�ƉĂƌ�ůĂ�'ƌĂŶĚĞ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ͘��ĞƐ�ďƵƚƐ�ƐŽŶƚ�ůŝĠƐ�ă�ĚĞƐ�ƉŚĂƐĞƐ�
Ě͛ĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ƌĞůĂƚŝǀĞŵĞŶƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚƐ͘
�ůůĞ�ĂƐƐƵƌĞ�ƵŶĞ�ůŝĂŝƐŽŶ͕�ĞůůĞ�Ŷ͛ĂŐŝƚ�ƉĂƐ�ƉĂƌ�ĞůůĞͲŵġŵĞ͘
�ůůĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ƵŶĞ�ƌĠƐĞƌǀĞ�Ě͛ĠŶĞƌŐŝĞ͘�^ŽŶ�ƉŽƚĞŶƚŝĞů�ĞƐƚ�ƚƌğƐ�ǀĂƌŝĂďůĞ�ƐĞůŽŶ�ůĞƐ�ġƚƌĞƐ͘��Ğ�ƉŽƚĞŶƚŝĞů�ĞƐƚ�
ƚƌğƐ�ůŝŵŝƚĠ�ƉŽƵƌ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ƵƚŝůŝƐĞŶƚ�ƵŶ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ƉŽƚĞŶƚŝĞů�'ƌĂŶĚĞ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ͕�Ğƚ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�
ƵŶ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ĚĞ�ůŝďƌĞ�ĂƌďŝƚƌĞ͘�/ů�ĞƐƚ�ƚƌğƐ�ĚĠǀĞůŽƉƉĠ�ƉŽƵƌ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ƵŶĞ�'ƌĂŶĚĞ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ƚƌğƐ�
ĠůŽŝŐŶĠĞ�ĚƵ�ůŝĞƵ�Ě͛ĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ĂĐƚƵĞů͕�ŽƵ�ƚƌğƐ�ĠůŽŝŐŶĠĞ�ǀŝďƌĂƚŽŝƌĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐŽƌƉƐ�ŝŶĐĂƌŶĠƐ͘
EŽƚŽŶƐ�ƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ĐŚĂƋƵĞ�ǀŝĞ͕�ůΖŚŽŵŵĞ�ŶΖĂ�ƉĂƐ�ďĞƐŽŝŶ�ĚĞ�ƚŽƵƚ�ůĞ�ƉŽƚĞŶƚŝĞů�ĐŽŶƚĞŶƵ�ĚĂŶƐ�ůĂ�
�ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�/ŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞ͘�/ů�ŶΖĞŶ�ƉƌĞŶĚ�ƋƵΖƵŶĞ�ƉĂƌƚŝĞ�ƉŽƵƌ�ƐΖŝŶƚĠŐƌĞƌ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ƉůĂŶƐ͘�^Ζŝů�ůƵŝ�
ŵĂŶƋƵĞ�ĚĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ă�ƵŶ�ŵŽŵĞŶƚ�ĚŽŶŶĠ͕�ŝů�ƉĞƵƚ�ĞŶ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ůŝĞƵ�ĂůůĞƌ�ůĞƐ�ĐŚĞƌĐŚĞƌ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�
ĐĞƚƚĞ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�/ŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞ͘��ĞůůĞͲĐŝ�ƉĞƵƚ�ůĞƐ�ĐŽŶƚĞŶŝƌ�ĐĂƌ�ĞůůĞ�ŐĂƌĚĞ�ĞŶ�ĞůůĞͲŵġŵĞ�ůĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�
ĂĐƋƵŝƐ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ǀŝĞƐ�ĂŶƚĠƌŝĞƵƌĞƐ͕�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ůŝĠƐ�ă�ĐĞ�ĐǇĐůĞ�ĂĐƚƵĞů�ĚĞ�ǀŝĞ͘
>ŽƌƐƋƵĞ�ůĂ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�/ŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞ�ĂƵŐŵĞŶƚĞ�ƐĞƐ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶƐ͕�ĞůůĞ�ĞŶƚƌĞ�ĞŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĂǀĞĐ�ƐĂ�'ƌĂŶĚĞ�
�ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ͘�^ŝ�ĞůůĞ�ƐΖĂũƵƐƚĞ�ă�ůĂ�ĨƌĠƋƵĞŶĐĞ�ĚĞ�ƐĂ�'ƌĂŶĚĞ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ͕�ĞůůĞ�ůĂ�ƌĠŝŶƚğŐƌĞ͘

>Ă��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ůŝĠĞ�ĂƵǆ�ƉůĂŶƐ�ĂƐƚƌŽͲŵĞŶƚĂƵǆ�Ğƚ�ŵĂƚĠƌŝĞů�͗



�ŶƐƵŝƚĞ͕�ĐĞƚƚĞ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�/ŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞ͕�;ƋƵŝ�ƌĞƐƚĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚƵƌĂŶƚ�ƚŽƵƚ�ƵŶ�ĐǇĐůĞ�
Ě͛ĠǀŽůƵƚŝŽŶͿ͕�ǀĂ�ƉƌŽũĞƚĞƌ�ƵŶĞ�ƉĂƌƚŝĞ�ĚĞ�ƐŽŶ�ƉŽƚĞŶƚŝĞů�ǀĞƌƐ�ĚĞƐ�ƉůĂŶƐ�Žƶ�ůΖ�ƚƌĞ�ǀĂ�ƐΖŝŶƚĠŐƌĞƌ�ƉŽƵƌ�
ĞĨĨĞĐƚƵĞƌ�ƐŽŶ�ĂƉƉƌĞŶƚŝƐƐĂŐĞ͘�^Ƶƌ�'ĂŢĂ�ĐĞƚƚĞ�ŝŶƚĠŐƌĂƚŝŽŶ�ƐĞ�ĨĂŝƚ�ǀĞƌƐ�ůĞƐ�ƉůĂŶƐ�ƉůƵƐ�ĚĞŶƐĞƐ�ĚĞ�ů͛�ŶĂůǇƐĞ͕�
;ĂƉƉĞůĠ�ĂƵƐƐŝ�ƉůĂŶ�ŵĞŶƚĂůͿ͕�Ğƚ�ůĞ�ƉůĂŶ�ĚĞƐ��ƚĂƚƐ͕�;ĂƉƉĞůĠ�ĂƵƐƐŝ�ƉůĂŶ�ĂƐƚƌĂůͿ͘�>Ă��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�
/ŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞ�ƉƌŽũĞƚƚĞ�ƵŶĞ�ƉĂƌƚŝĞ�ĚΖĞůůĞͲŵġŵĞ͕�Ğƚ�ĐĞůůĞͲĐŝ�ǀĂ�ǀĂƌŝĞƌ�ĞŶ�ƉŽƚĞŶƚŝĞů͕�ĞŶ�ƋƵĂůŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͕�
ƐƵŝǀĂŶƚ�ůĞƐ�ƉŚĂƐĞƐ�ŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ů͛ĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ĐŚŽŝƐŝĞ͘��ĞƚƚĞ�ƉƌŽũĞĐƚŝŽŶ�ƐĞ�ĐŽŵƉŽƐĞ�ĚĞ�ůĂ�
ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ŵĞŶƚĂůĞ͕�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĂƐƚƌĂůĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ůŝĠĞ�ĂƵ�ĐŽƌƉƐ�ŵĂƚĠƌŝĞů͕�ůŽƌƐƋƵĞ�ůΖġƚƌĞ�
ĞƐƚ�ŝŶĐĂƌŶĠ�ƐƵƌ�ĐĞ�ƉůĂŶ�ŵĂƚĠƌŝĞů͘
>ĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ŵĞŶƚĂůĞ͕�ĂƐƚƌĂůĞ͕�Ğƚ�ŵĂƚĠƌŝĞůůĞ�ƐŽŶƚ�ŝŶƚĠŐƌĠĞƐ�ă�ůĂ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ƉůĂŶĠƚĂŝƌĞ�'ĂŢĂ͘
�ĞƐ�ƉĂƌƚŝĞƐ�ĚĞ�ůĂ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞŶƚ�ůĂ�ƉƌŽũĞĐƚŝŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ƉĂƌƚŝĞ�ĚĞ�ůĂ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�/ŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞ�
ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƉůĂŶƐ��ƐƚƌŽͲŵĞŶƚĂƵǆ�Ğƚ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ĂĨŝŶ�ĚĞ�ƌĠĂůŝƐĞƌ�ůĞ�ďƵƚ�Ě͛ŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ͘��͛ĞƐƚ�ůĂ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ƋƵŝ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞ�ĚĞƐ�ĂĐƋƵŝƐ�ƉĂƌ�ů͛ĞǆƉĠƌŝŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ƉƌĂƚŝƋƵĞ͕�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�Ğƚ�ŵĂƚĠƌŝĞůůĞ͘��ůůĞ�ůĞƐ�ƌĞŶǀŽŝĞ�ǀĞƌƐ�ůĂ�
�ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�/ŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞ�ƋƵŝ�ƌĞŶǀĞƌƌĂ�ĐĞƐ�ĂĐƋƵŝƐ�ĞŶ�ƚĞŵƉƐ�ǀŽƵůƵ�ǀĞƌƐ�ůĂ�'ƌĂŶĚĞ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ͘�>Ğ�
ƉŽƚĞŶƚŝĞů�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĂƐƚƌĂůĞ�Ğƚ�ŵĞŶƚĂůĞ�ƐĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞ�ĞŶ�ƉŚĂƐĞƐ�ĐŽƵƌƚĞƐ�Ě͛ĠǀŽůƵƚŝŽŶ͕�ƐƵŝǀĂŶƚ�
ĚĞƐ�ďƵƚƐ�ƌĞůĂƚŝǀĞŵĞŶƚ�ƌĞƐƚƌĞŝŶƚƐ͘
EŽƚŽŶƐ�ƋƵĞ�ĚĞƐ�ġƚƌĞƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ĂǀŽŝƌ�ŝŶĐĂƌŶĠ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉůĂŶ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ƵŶĞ�ƉĂƌƚŝĞ�ĚĞ�ůĞƵƌ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�
/ŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞ͕�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ĂǇĂŶƚ�ƉƌŽũĞƚĠ�ƵŶĞ�ĂƵƚƌĞ�ƉĂƌƚŝĞ�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�/ŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞ�ƐƵƌ�ƵŶ�ƉůĂŶ�
ĚĞ�ůΖĂƐƚƌĂů�ŽƵ�ĚƵ�ŵĞŶƚĂů͘
EŽƚŽŶƐ�ĂƵƐƐŝ�ƋƵĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ƌĞƐƚĞ�ĐŽŶƐƚĂŶƚĞ�ĞŶƚƌĞ�ůĂ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�/ŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ƉĂƌƚŝĞƐ�
ŝŶƚĠŐƌĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƉůĂŶƐ�ƉůƵƐ�ĚĞŶƐĞƐ͘�>ĞƐ�ġƚƌĞƐ�ĨŽŶƚ�ůĂ�ůŝĂŝƐŽŶ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ůĂ�ŶƵŝƚ͘��Ğ�ŵġŵĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ůŝĂŝƐŽŶ�
ĞƐƚ�ĂƵƐƐŝ�ĐŽŶƐƚĂŶƚĞ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ƉĂƌƚŝĞƐ�ŝŶĐĂƌŶĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƉůĂŶ�ŵĂƚĠƌŝĞů�Ğƚ�ůĞƐ�ƉůĂŶƐ�ĂƐƚƌŽͲŵĞŶƚĂƵǆ͘�dŽƵƚ�
ĐĞƚ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ĨŽŶĐƚŝŽŶŶĞ�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ĐŽŚĠƌĞŶƚĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ŵŽĚĂůŝƚĠƐ�ĚĞ�ĨŽŶĐƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ǀĂƌŝĞƌ�
ĚĂŶƐ�ůĞ�ƚĞŵƉƐ͘�WĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ͕�ƉůƵƐ�ůĂ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ŝŶĐĂƌŶĠĞ�ĞƐƚ�ĂĐƚŝǀĞ͕�ŵŽŝŶƐ�ůĂ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�
/ŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞ�ĞƐƚ�ĂĐƚŝǀĞ͕�Ğƚ�ŝŶǀĞƌƐĞŵĞŶƚ͘��Ğ�ŵġŵĞ�ĞŶƚƌĞ�ůĞ�ƉůĂŶ�ŵĂƚĠƌŝĞů�Ğƚ�ůĞƐ�ƉůĂŶƐ�ĂƐƚƌŽͲŵĞŶƚĂƵǆ͘�
�ΖĞƐƚ�ĐŽŵŵĞ�Ɛŝ�ůĂ�ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ�ƉĂƐƐĂŝƚ�ĚĞ�ůΖƵŶ�ă�ůΖĂƵƚƌĞ͕�ƐƵŝǀĂŶƚ�ůĞƐ�ĐŝƌĐŽŶƐƚĂŶĐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ͕�ůĞƐ�ƉŚĂƐĞƐ�
ĚĞ�ůΖŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ͘�DĂŝƐ�ŝů�ĨĂƵƚ�ƐĂǀŽŝƌ�ƋƵĞ�ůĞ�ƉŽƚĞŶƚŝĞů��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�/ŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞ�ĞƐƚ�ă�ůĂ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝŽŶ�
ƉŽƵƌ�ĂŝĚĞƌ�ůΖġƚƌĞ�ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�ƐĐŚĠŵĂ�ĚΖĠǀŽůƵƚŝŽŶ͘�/ů�ĚĞŵĂŶĚĞ͕�ŝů�ƌĞĕŽŝƚ�ůŽƌƐƋƵĞ�ĐĞůĂ�ĞƐƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ůĂ�
ůŝĂŝƐŽŶ�ĞƐƚ�ĐŽŶƐƚĂŶƚĞ͘
WůƵƐ�ůΖġƚƌĞ�Ă�ĚĞ�ůŝďƌĞ�ĂƌďŝƚƌĞ�ĚĂŶƐ�ůΖŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ͕�ŽƵ�ƉůƵƐ�ƐŽŶ�ƉŽƚĞŶƚŝĞů�ŝŶĐĂƌŶĠ�ĞƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͕�Ğƚ�ŵŽŝŶƐ�
ůĂ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�/ŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞ�ĚĠĐŝĚĞ͘�>Ğ�ůŝďƌĞ�ĂƌďŝƚƌĞ�ƐĞ�ƐŝƚƵĞ�ă�ůΖĞŶĚƌŽŝƚ�ĚƵ�ƉůƵƐ�ŐƌŽƐ�ƉŽƚĞŶƚŝĞů͕�ĚĞƐ�
ƉůƵƐ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠƐ͘��ΖĞƐƚ�ƵŶĞ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ�ĚΖĠƋƵŝůŝďƌĂŐĞ�ĚĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ͕�ĚĞƐ�ƉŽƚĞŶƚŝĞůƐ͘��ĞůƵŝ�ƋƵŝ�
ŝŶĐĂƌŶĞ�ůĂ�ƉůƵƐ�ŐƌĂŶĚĞ�ƉĂƌƚŝĞ�ĚĞ�ƐŽŶ�ƉŽƚĞŶƚŝĞů��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�/ŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞ�Ă�ƉůƵƐ�ĚĞ�ŵĂƌŐĞ�ĚĞ�
ŵĂŶƈƵǀƌĞ�ĚĂŶƐ�ůΖŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ�ƋƵĞ�ĐĞůƵŝ�ƋƵŝ�ƉŽƐƐğĚĞ�ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�ŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ�ƵŶĞ�ƉĞƚŝƚĞ�ƉĂƌƚŝĞ�ĚĞ�ƐĂ�
�ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�/ŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞ͘
>ŽƌƐƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĚŝƐŽŶƐ�ƋƵĞ�ůĂ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�/ŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞ�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ĂĐƚŝǀĞ͕�ŶŽƵƐ�ĞŶƚĞŶĚŽŶƐ�ƉĂƌ�ůă�ƋƵΖĞůůĞ�
ŶΖĂŐŝƚ�ƉĂƐ�ĚǇŶĂŵŝƋƵĞŵĞŶƚ͕�ŵĂŝƐ�ĞůůĞ�Ă�ůĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ�Ğƚ�ůĞ�ĚĞǀŽŝƌ�ĚĞ�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌ͕�ĚĞ�ĚĠĐŝĚĞƌ͕�ĚĞ�ĚŝƌŝŐĞƌ�ůĞƐ�
ĂƵƚƌĞƐ�ƉĂƌƚŝĞƐ�ĚΖĞůůĞͲŵġŵĞ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ƉƌŽũĞƚĠĞƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƉůĂŶƐ�ƉůƵƐ�ĚĞŶƐĞƐ͘

>ŽƌƐƋƵĞ�ůΖġƚƌĞ�ƚĞƌŵŝŶĞ�ƵŶ�ĐǇĐůĞ�ĚΖŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶƐ͕�ƵŶ�ďƵƚ�ĚΖĠǀŽůƵƚŝŽŶ͕�ůĞ�ƉŽƚĞŶƚŝĞů��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�
/ŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞ͕�ƋƵŝ�Ă�ĂƵŐŵĞŶƚĠ�ĚƵƌĂŶƚ�ĐĞ�ĐǇĐůĞ�ĚĞ�ƚŽƵƚ�ĐĞ�ƋƵŝ�Ă�ĠƚĠ�ĂĐƋƵŝƐ�ƉĂƌ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ƉĂƌĐĞůůĞƐ�ĚĞ�
ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƉůĂŶƐ�ĚĞŶƐĞƐ͕�ůĂ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�/ŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞ�ĚŽŶĐ�ƌĠŝŶƚğŐƌĞ�ůĞ�ƉŽƚĞŶƚŝĞů�'ƌĂŶĚĞ�
�ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ͘
/ů�ĨĂƵƚ�ƉƌĠĐŝƐĞƌ�ƋƵΖă�ƚŽƵƚ�ŵŽŵĞŶƚ͕�ƵŶ�ġƚƌĞ�ĠǀŽůƵĠ�ƉĞƵƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĞƌ�ĂƵƐƐŝ�ĂǀĞĐ�ƐĂ�'ƌĂŶĚĞ�
�ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ͕�ĚƵƌĂŶƚ�ƐŽŶ�ƐŽŵŵĞŝů�ŽƵ�ĐŽŶƐĐŝĞŵŵĞŶƚ͕�ĂĨŝŶ�ĚΖǇ�ƉƵŝƐĞƌ�ĚĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�ƋƵŝ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�
ĚĂŶƐ�ƐĂ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�/ŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞ͕�ŽƵ�ƉŽƵƌ�ƐĞ�ĚǇŶĂŵŝƐĞƌ͕�ĂƵŐŵĞŶƚĞƌ�ƐĂ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶ�ŝŶĐĂƌŶĠĞ͘

hŶĞ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�/ŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĠĞ�Ă�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚΖĞŶƚƌĞƌ�ĞŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĂǀĞĐ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�
�ŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�/ŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞƐ�ŽƵ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�'ƌĂŶĚĞƐ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ͕�ĂĨŝŶ�ĚΖĂǀŽŝƌ�ĚĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�ƵƚŝůĞƐ�ĂƵǆ�
ƉĂƌƚŝĞƐ�ŝŶƚĠŐƌĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƉůĂŶƐ�ĚĞŶƐĞƐ͘��Ğ�ŵġŵĞ�ŶŽƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ĂƐƚƌĂůĞƐ�Ğƚ�ŵĞŶƚĂůĞƐ�ƐŽŶƚ�ĞŶ�
ĐŽŶƚĂĐƚ�ĂǀĞĐ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ĂƐƚƌĂůĞƐ�Ğƚ�ŵĞŶƚĂůĞƐ�ĞŶ�ƉĞƌŵĂŶĞŶĐĞ�ĞŶ�ǀƵĞ�ĚΖĠƚĂďůŝƌ�ĚĞƐ�ĐŽŶƚĂĐƚƐ�
ŽƵ�ĞŶ�ǀƵĞ�ĚΖŽďƚĞŶŝƌ�ĚĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�ƋƵĞ�ůΖġƚƌĞ�ŶĞ�ƉŽƐƐğĚĞ�ƉĂƐ�ĞŶ�ůƵŝͲŵġŵĞ͘

/ů�ĞƐƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƋƵΖƵŶĞ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�/ŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞ�Ăŝƚ�ƵŶ�ƉŽƚĞŶƚŝĞů�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌ�ă�ĐĞůƵŝ�ĚĞ�ƐĂ�'ƌĂŶĚĞ�
�ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ůŽƌƐƋƵĞ�ĐĞůůĞͲĐŝ�Ă�ƉƌŽũĞƚĠ�ƵŶĞ�ŐƌĂŶĚĞ�ƉĂƌƚŝĞ�ĚΖĞůůĞͲŵġŵĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�
/ŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ĞĨĨĞĐƚƵĞƌ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ďƵƚƐ͕�ŽƵ�Ɛŝ�ĐĞƚƚĞ�'ƌĂŶĚĞ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�Ă�ƵŶ�ĨĂŝďůĞ�ƉŽƚĞŶƚŝĞů�ĨĂĐĞ�ă�
ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ďƵƚƐ͘



hŶĞ�'ƌĂŶĚĞ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ͕�ă�ůĂ�ĚŝĨĨĠƌĞŶĐĞ�ĚΖƵŶĞ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�/ŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞ͕�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ĂĐƚŝǀĞ͘��ůůĞ�ƉĞƵƚ�
ĚŝƌŝŐĞƌ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƉĂƌƚŝĞƐ�ĚΖĞůůĞͲŵġŵĞ�ĚĂŶƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ĞŶĚƌŽŝƚƐ͕�ƐƵƌ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ƉůĂŶƐ͘��ĞƐ�ƉĂƌƚŝĞƐ�ƐŽŶƚ�
ŽĐĐƵƉĠĞƐ�ă�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ�ƚąĐŚĞƐ͕�ůĞ�ƚŽƵƚ�ĠƚĂŶƚ�ĐŽŽƌĚŽŶŶĠ͘��ĞƐ�ƉĂƌƚŝĞƐ�ƐŽŶƚ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ĂƵ�ďƵƚ�
ƋƵĞ�ƐΖĞƐƚ�ĨŝǆĠ�ůĂ�'ƌĂŶĚĞ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ͘�'ĠŶĠƌĂůĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ�ƉĂƌƚŝĞƐ�ŽŶƚ�ĚĞƐ�ƉŽƚĞŶƚŝĞůƐ�
ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ƐƵŝǀĂŶƚ�ůĞƐ�ƚąĐŚĞƐ�ă�ĂĐĐŽŵƉůŝƌ�ƉĂƌ�ĐĞƐ�ƉĂƌƚŝĞƐ͘

>͛�ŶĞƌŐŝĞ��ŶŝŵŝƋƵĞ�͗

>͛�ŶĞƌŐŝĞ��ŶŝŵŝƋƵĞ�ŽƵ��ŵĞ�ĞƐƚ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĚǇŶĂŵŝƐĞ�ůΖĠŶĞƌŐŝĞ�ĞŶ�ĂĐƚŝŽŶ͕�ĞůůĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ů͛ŝŵƉƵůƐŝŽŶ͕�ůĂ�
ĚǇŶĂŵŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�'ƌĂŶĚĞ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�/ŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞ�ǀĞƌƐ�ůĞƐ�ƉůĂŶƐ�ĂƐƚƌŽͲ
ŵĞŶƚĂƵǆ�Ğƚ�ĚĞ�ů͛ŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ͘
�ĞƚƚĞ�ĠƚŝŶĐĞůůĞ�ƐĞ�ƐŝƚƵĞ�ĞŶƚƌĞ�ůĂ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞ�Ğƚ�ůĂ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ŵĞŶƚĂůĞ�ĚĞ�ůΖŚŽŵŵĞ͘��ůůĞ�
ĚǇŶĂŵŝƐĞ�ĚŽŶĐ�ůĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ŵĞŶƚĂůĞ͕�ĂƐƚƌĂůĞ�Ğƚ�ŵĂƚĠƌŝĞůůĞ�ƐƵƌƚŽƵƚ͘
�͛ĞƐƚ�ƵŶĞ�ĂĐĐĠůĠƌĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ů͛ĠŶĞƌŐŝĞ�ŝŶĐĂƌŶĠĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƉůĂŶƐ�ĂƐƚƌŽͲŵĞŶƚĂƵǆ�Ğƚ�
ŵĂƚĠƌŝĞů͕�ƉŽƵƌ�ĠǀŝƚĞƌ�ƋƵĞ�ůĂ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�Ɛ͛ĠĐŚĂƉƉĞ�ĚĞ�ĐĞƐ�ƉůĂŶƐ͘
��ĐŚĂƋƵĞ�ĨŽŝƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ƉĞŶƐĞ�ŽƵ�ĂŐŝƚ͕�ůΖĠŶĞƌŐŝĞ�ĂŶŝŵŝƋƵĞ�ĞŶƚƌĞ�ĞŶ�ĂĐƚŝŽŶ͘��ůůĞ�ĞŶƚƌĞ�ĞŶ�
ĂĐƚŝŽŶ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ŵġŵĞ�Ɛŝ�ůΖġƚƌĞ�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ŝŶĐĂƌŶĠ�Ğƚ�ƌĠƐŝĚĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƉůĂŶƐ�ĂƐƚƌŽͲŵĞŶƚĂƵǆ͘�^ĂŶƐ�ĐĞƚƚĞ�
ĂĐƚŝŽŶ�ůĂ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ƋƵŝ�ƌĠƐŝĚĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƉůĂŶƐ�ĂƐƚƌŽͲŵĞŶƚĂƵǆ�Ğƚ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ƐĞƌĂŝƚ�ŝŶĞƌƚĞ͘
�Ğ�ŵġŵĞ͕�ă�ƵŶ�ĂƵƚƌĞ�ŶŝǀĞĂƵ͕�ŝů�ŶĞ�ƉĞƵƚ�Ǉ�ĂǀŽŝƌ�ĐƌĠĂƚŝŽŶ�ƐĂŶƐ�ĐĞƚƚĞ�ĠƚŝŶĐĞůůĞ͘�dŽƵƚĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�Ă�
ďĞƐŽŝŶ�ĚΖƵŶĞ�ĚǇŶĂŵŝƐĂƚŝŽŶ�ƉŽƵƌ�ĠǀŽůƵĞƌ͘
WŽƵƌ�ůΖŚŽŵŵĞ͕�ůΖąŵĞ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ĠƚŝŶĐĞůůĞ�ƋƵŝ�ůƵŝ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚΖĂĐĐŽŵƉůŝƌ�ƐŽŶ�ďƵƚ͕�Ğƚ�ƉŽƵƌ�ůƵŝ͕�ůĞ�ďƵƚ�ĞƐƚ�ĚĞ�
ƐΖŝŶĐĂƌŶĞƌ͘�>Ă�'ƌĂŶĚĞ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĞŶǀŽŝĞ�ƵŶĞ�ƉĂƌƚŝĞ�ĚĞ�ƐĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ƐƵƌ�ĐĞƐ�ƉůĂŶƐ�ƉŽƵƌ�ƉŽƵǀŽŝƌ�
ĂĐĐŽŵƉůŝƌ�ƐŽŶ�ďƵƚ͕�Ğƚ�ĚŽŶŶĞ�ƵŶĞ�ĂĐĐĠůĠƌĂƚŝŽŶ�ă�ĐĞƚƚĞ�ƉĂƌƚŝĞ�ĠŶĞƌŐĠƚŝƋƵĞ�ƋƵŝ�ǀĂ�ǀĞƌƐ�ůΖŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ�Ğƚ�
ƉĞƵƚ�ĂŶŝŵĞƌ�ĚĞƐ�ĐŽƌƉƐ�ƉŚǇƐŝƋƵĞƐ�ŵĞŶƚĂů͕�ĂƐƚƌĂů�ŽƵ�ŵĂƚĠƌŝĞů͘�>ŽƌƐƋƵĞ�ĐĞƚƚĞ�ĚǇŶĂŵŝƐĂƚŝŽŶ�ƐΖĂƌƌġƚĞ͕�
ůΖġƚƌĞ�ƐĞ�ƌĞƚƌŽƵǀĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĐŽŵĂ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ͘

>Ζ�ƐƉƌŝƚ�͗

�Ğ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ�ĂƉƉĞůůĞŶƚ�ůΖ�ƐƉƌŝƚ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚ�ă�ůΖĠŶĞƌŐŝĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ͘��ΖĞƐƚ�ƐŽŶ�ƉŽƚĞŶƚŝĞů͘�
>ŽƌƐƋƵĞ�ĚĞƐ�ġƚƌĞƐ�ĞŵƉůŽŝĞŶƚ�ůĞ�ƚĞƌŵĞ�ΗĐŽƌƉƐ͕�ąŵĞ͕�ĞƐƉƌŝƚΗ͕�ĐĞůĂ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚ�ă�ƵŶĞ�ƌĠĂůŝƚĠ�ƐŝŵƉůŝĨŝĠĞ͘�
�Ŷ�ĞĨĨĞƚ͕�ĞŶ�ƉĂƌƚĂŶƚ�ĚĞ�ůΖŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ�ŶŽƵƐ�ƚƌŽƵǀŽŶƐ�ůĞƐ͕�;Ğƚ�ŶŽŶ�ƉĂƐ�ůĞͿ�ĐŽƌƉƐ�ŵĂƚĠƌŝĞů͕�ĂƐƚƌĂů͕�ŵĞŶƚĂů͕�
ƉƵŝƐ�ǀŝĞŶƚ�ůΖąŵĞ͕�ƉƵŝƐ�ŶŽƵƐ�ƚƌŽƵǀŽŶƐ�ůĞ��ŽƌƉƐ�/ŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞ�Ğƚ�ůĂ�'ƌĂŶĚĞ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ͕�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�
ĚĠƐŝŐŶĠƐ�ƉĂƌ�ůĞ�ƚĞƌŵĞ��ƐƉƌŝƚ͘
>Ğ�ƚĞƌŵĞ�^ĂŝŶƚ��ƐƉƌŝƚ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚ�ă�ůΖĠŶĞƌŐŝĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ŵĂŝƐ�ă�ƵŶ�ĚĞŐƌĠ�ƉůƵƐ�ĠůĞǀĠ͘�/ů�
ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ůĂ�'ƌĂŶĚĞ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�hŶŝǀĞƌƐĞůůĞ͘�


