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Ͳ �Ŷ�'ƌğĐĞ�͗�

EŽƵƐ�ǀĞƌƌŽŶƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ƉƌŽĐŚĂŝŶ�ŽƵǀƌĂŐĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ŶŽƚŝŽŶ�ĚΖĠƐŽƚĠƌŝƐŵĞ�Ă�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĞǆŝƐƚĠ͕�ŵĂŝƐ�ůĞƐ�
ƉƌĞƵǀĞƐ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ƉĂƐ�ƌĠǀĠůĠĞƐ͘�
�Ŷ�ŽĐĐŝĚĞŶƚ͕�ŽŶ�ĨĂŝƚ�ƌĞŵŽŶƚĞƌ�ůĂ�ĐŽŶĐĞƉƚŝŽŶ�ĠƐŽƚĠƌŝƋƵĞ�ă�,ŽŵğƌĞ�;s///Ğ ƐŝğĐůĞ�Ăǀ͘�:�͘Ϳ͘�WƵŝƐ�ŽŶ�ůĂ�
ƌĞƚƌŽƵǀĞ�ĐŚĞǌ�WǇƚŚĂŐŽƌĞ�;sĞ ƐŝğĐůĞ�Ăǀ͘�:�͘Ϳ͕�WůĂƚŽŶ�;/sĞ ƐŝğĐůĞ�Ăǀ͘�:�͘Ϳ͕��ƌŝƐƚŽƚĞ�;///Ğ ƐŝğĐůĞ�Ăǀ͘�:�͘Ϳ͕�Ğƚ�
ĐŚĞǌ�ďŝĞŶ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ŐƌĞĐƋƵĞƐ�ĂŶĐŝĞŶƐ͘�
�ĞƉĞŶĚĂŶƚ͕�ůĞƐ�ƉƌĞŵŝğƌĞƐ�ƚƌĂĐĞƐ�ĠĐƌŝƚĞƐ�ĚĞ�ƚĞǆƚĞƐ�ĠƐŽƚĠƌŝƋƵĞƐ�ƌĞŵŽŶƚĞŶƚ�ĂƵǆ�DǇƐƚğƌĞƐ�ĞŶ��ƌğƚĞ�ǀĞƌƐ�
ϭ�ϱϬϬ�ĂŶƐ�Ăǀ͘�:�͘�EŽƵƐ�ĐŽŵŵĞŶĐĞƌŽŶƐ�ƉĂƌ�ĂŶĂůǇƐĞƌ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ŵĠƚŚŽĚĞƐ�ĠƐŽƚĠƌŝƋƵĞƐ�ĂǀĂŶƚ�ĚĞ�
ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�ůĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚƐ�ĠƐŽƚĠƌŝƐƚĞƐ͘�

WǇƚŚĂŐŽƌĞ�͗�

/ů�ǀĠĐƵƚ�ĂƵ�s/Ğ ƐŝğĐůĞ�Ăǀ͘�:�͘�/ů�ĠƚĂŝƚ�ƵŶ�ĠƐŽƚĠƌŝƐƚĞ͘�/ů�Ă�ƉĂƌůĠ�ĚĞ�ƌĠŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ͕�ĚĞ�ŵĠƚĂƉŚǇƐŝƋƵĞ�ĚĞƐ�
ĐǇĐůĞƐ�ĐŽƐŵŝƋƵĞƐ͕�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌĞŶƚĠ�ĚĞƐ�ǀŝǀĂŶƚƐ͘�/ů�Ă�ƉĂƌůĠ�ĚΖƵŶ�ŽƌĚƌĞ�ĚĞƐ�ĐŚŽƐĞƐ�ƌǇƚŚŵĠ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ŶŽŵďƌĞƐ�
ĚĂŶƐ�ůĞ�ƚĞŵƉƐ͕�ƚƌĂǀĞƌƐĠ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ũƵƐƚŝĐĞ�ƵŶŝǀĞƌƐĞůůĞ͘�>ΖĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ĠƚĂŝƚ�ĚŽŶŶĠ�ƐŽƵƐ�ĨŽƌŵĞ�ĚĞ�
ƉƌĠĐĞƉƚĞƐ�Ğƚ�ƐǇŵďŽůĞƐ͘�/ů�Ă�ĨŽŶĚĠ�ƵŶĞ�ĠĐŽůĞ�ă��ƌŽƚŽŶĞ�ĞŶ�/ƚĂůŝĞ͕�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĐŽŵƉŽƌƚĂŝƚ�ϲϬϬ�
ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ƐƵďŝƐƐĂŶƚ�ĚĞƐ�ĠƉƌĞƵǀĞƐ�ƌĠƉĂƌƚŝƐ�ĞŶ�ŐƌĂĚĞƐ͘�dŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ĂďŽƌĚĠĞƐ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�
ƵŶĞ�ŐƌŝůůĞ�ĠƐŽƚĠƌŝƋƵĞ�;ůĞ�ŶŽŵďƌĞͿ͕�Ğƚ�ƵŶĞ�ĐůĠ�ĠƐŽƚĠƌŝƋƵĞ�;ůĞ�ƉŽŝŶƚͿ͘�>Ğ�ƉǇƚŚĂŐŽƌŝƐŵĞ�ƐĞ�ƉƌĂƚŝƋƵĂŝƚ�
ũƵƐƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐŽŵŵĞŝů͕�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŚĂďŝƚƐ�Ğƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐƉŽƌƚ͘�WǇƚŚĂŐŽƌĞ�ĂǀĂŝƚ�ĂƉƉƌŝƐ�ůĂ�ŐĠŽŵĠƚƌŝĞ�ĚĞƐ�
ĠŐǇƉƚŝĞŶƐ͕�ůĂ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ĚĞƐ�ŶŽŵďƌĞƐ�Ğƚ�ůĞ�ĐĂůĐƵů�ĚĞƐ�ƉŚĠŶŝĐŝĞŶƐ͕�ůΖĠƚƵĚĞ�ĚƵ�ĐŝĞů�ĚĞƐ�ĐŚĂůĚĠĞŶƐ͕�ůĞ�ƌŝƚƵĞů�
ĚĞƐ�ĚŝĞƵǆ�ĚĞƐ�ŵĂŐĞƐ͘�/ů�ĨƵƚ�ĞŶƐĞŝŐŶĠ�ĂƵ�ƚĞŵƉůĞ�ĚΖ,ĠůŝŽƉŽůŝƐ�ĞŶ��ŐǇƉƚĞ͕�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ��ŽƌŽĂƐƚƌĞ͘�

�ŵƉĠĚŽĐůĞ�͗�

/ů�ǀĠĐƵƚ�ĂƵ�sĞ ƐŝğĐůĞ�Ăǀ͘�:�͘�/ů�Ă�ũŽƵĠ�ƵŶ�ŐƌĂŶĚ�ƌƀůĞ�ĚĂŶƐ�ůΖĠƐŽƚĠƌŝƐŵĞ�ĞƵƌŽƉĠĞŶ�Ğƚ�ĂƌĂďĞ͘�/ů�Ă�ƌĠƐƵŵĠ�
ůΖĠƐŽƚĠƌŝƐŵĞ�ĚƵ�ƉĂƐƐĠ�ĞŶ�ŝŶƚĠŐƌĂŶƚ�ĚĂŶƐ�ƐĂ�ƉĞŶƐĠĞ�ůĞƐ�DǇƐƚğƌĞƐ͕�WǇƚŚĂŐŽƌĞ͕�,ĠƌĂĐůŝƚĞ͕�Ğƚ�ŝů�Ă�ĂŶŶŽŶĐĠ�
ůĞ�ĨƵƚƵƌ�ĞŶ�ĚŽŶŶĂŶƚ�ůĞƐ�ďĂƐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞŶƐĠĞ�ĠƐŽƚĠƌŝƋƵĞ͘�/ů�Ă�ĞǆƉůŝƋƵĠ͕�ĞŶƚƌĞ�ĂƵƚƌĞƐ͕�ƋƵĞ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�ĞƐƚ�
ƌĠŐŝ�ƉĂƌ�ĚĞƵǆ�ĨŽƌĐĞƐ͕�ůΖĂŵŽƵƌ�ƋƵŝ�ƌĂƐƐĞŵďůĞ�ůĞ�ŵƵůƚŝƉůĞ�ĞŶ�ƵŶ͕�Ğƚ�ůĂ�ŚĂŝŶĞ�ƋƵŝ�ĚŝƐƉĞƌƐĞ�ůΖƵŶ�ĞŶ�
ŵƵůƚŝƉůĞ͖�ŝů�Ă�ĞǆƉůŝƋƵĠ�ůĞƐ�ĂŶƚŝƉĂƚŚŝĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƐǇŵƉĂƚŚŝĞƐ͖�ŝů�Ă�ĨŽŶĚĠ�ƐĂ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�ƐƵƌ�ůΖĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ĚĞƐ�ϰ�
ĠůĠŵĞŶƚƐ͖�ŝů�Ă�ĞǆƉƌŝŵĠ�ƋƵĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ġƚƌĞ�ƉŽƐƐğĚĞ�ƵŶ�ĞƐƉƌŝƚ͕�ƵŶĞ�ƉĞŶƐĠĞ͖�ŝů�Ă�ĐŽŵƉĂƌĠ�ůĂ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�
ă�ƵŶĞ�ŝŶŝƚŝĂƚŝŽŶ͖�/ů�Ă�ĚĠĐƌŝƚ�ůĂ�ĐŽƐŵŽŐŽŶŝĞ�ĞŶ�ƚĞƌŵĞƐ�ĚĞ�ĐǇĐůĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƉƌŽƉŽƌƚŝŽŶƐ͘�/ů�ƐΖĞǆƉƌŝŵĂŝƚ�ƉĂƌ�
ĂŶĂůŽŐŝĞ͘�/ů�ĠƚĂŝƚ�ĐŚĂŵĂŶĞ�Ğƚ�ŵĂŐĞ͘

WůĂƚŽŶ�͗�

/ů�ǀĠĐƵƚ�ĂƵ�/sĞ ƐŝğĐůĞ�Ăǀ͘�:�͘�/ů�ŶΖĠƚĂŝƚ�ƉĂƐ�ƵŶ�ĠƐŽƚĠƌŝƐƚĞ�ă�ƉƌŽƉƌĞŵĞŶƚ�ƉĂƌůĞƌ͕�ĐĞƉĞŶĚĂŶƚ�ŝů�Ă�ƉĂƌůĠ�ĚĞ�
ůΖ�ƚůĂŶƚŝĚĞ͕�ŵĂŝƐ�ƐƵƌƚŽƵƚ�ůĞƐ�ƌĠĨĠƌĞŶĐĞƐ�ĂƵǆ�ŝŶŝƚŝĂƚŝŽŶƐ�ƐŽŶƚ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ͕�ŝů�ĂǀĂŝƚ�ůΖŝĚĠĞ�ĚĞ�ůĂ�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶ�
ƐĂĐƌĠĞ͕�Ğƚ�ŝů�Ă�ĚŽŶŶĠ�ƵŶ�ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ŶŽŶ�ĠĐƌŝƚ�ĐĂƌ�ŝů�ƉƌĠƚĞŶĚĂŝƚ�ƋƵĞ�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ĐŚŽƐĞƐ�ŶĞ�ƉŽƵǀĂŝĞŶƚ�
ůΖġƚƌĞ͘�

Ͳ ZŽŵĞ�͗�

ZŽŵĞ�ĞƵƚ�ƵŶĞ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĞ�ĂƐƐĞǌ�ƉĂƵǀƌĞ�Ğƚ�ƵŶĞ�ƌĞůŝŐŝŽŶ�ĂƐƐĞǌ�ĨŽƌŵĞůůĞ͘��ĞƉĞŶĚĂŶƚ�ŽŶ�Ǉ�ĚĠĐŽƵǀƌĞ�ƵŶ�
ĐĞƌƚĂŝŶ�ĠƐŽƚĠƌŝƐŵĞ͘�/ů�ĨĂƵƚ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĞƌ�ĐĞƚ�ĠƐŽƚĠƌŝƐŵĞ�ĞŶƚƌĞ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�ŐƌĞĐ͕�ĂŶƚĠƌŝĞƵƌ͕�Ğƚ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�
ĐŚƌĠƚŝĞŶ͕�ƉŽƐƚĠƌŝĞƵƌ͘�ZŽŵĞ�ĨƵƚ�ƵŶŝǀĞƌƐĞůůĞ�Ğƚ�ŐƵĞƌƌŝğƌĞ͘�^ŽŶ�ĠƐŽƚĠƌŝƐŵĞ�ĨƵƚ�ĚŽŶĐ�ƵŶŝǀĞƌƐĞů�Ğƚ�
ŐƵĞƌƌŝĞƌ͘�



/ů�ŶĞ�ƐΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĠ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ĚĞƐ�ŵǇƚŚĞƐ�ĐŽŵŵĞ�ĐŚĞǌ�ůĞƐ�ŐƌĞĐƐ͕�ŽƵ�ĚĞƐ�ƉĂƌĂďŽůĞƐ�ĐŽŵŵĞ�ĐŚĞǌ�
ůĞƐ�ĠǀĂŶŐĠůŝƐƚĞƐ͕�ŵĂŝƐ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ĚĞƐ�ůĠŐĞŶĚĞƐ͘�
>ΖĠƐŽƚĠƌŝƐŵĞ�ƌŽŵĂŝŶ�ŶĞ�ƐΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĠ�ĞŶ�ĠĐŽůĞƐ�ĐŽŵŵĞ�ĐŚĞǌ�ůĞƐ�ŐƌĞĐƐ͕�ŽƵ�ĞŶ�ĠŐůŝƐĞƐ�ĐŽŵŵĞ�
ĐŚĞǌ�ůĞƐ�ĐŚƌĠƚŝĞŶƐ͕�ŵĂŝƐ�ĞŶ�ƐĂĐĞƌĚŽĐĞƐ�;ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶƐ�ƐĂĐƌĠĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶ�ƌŽŵĂŝŶĞͿ͘�
�ŶĨŝŶ�ŝů�ŶĞ�ƐΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ĂĐĐŽŵƉůŝ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ĐŝƚĠ�ĐŽŵŵĞ�ůΖĠƐŽƚĠƌŝƐŵĞ�ŐƌĞĐƐ͕�ŽƵ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚƵ�ĐŝĞů�ĐŽŵŵĞ�
ůΖĠƐŽƚĠƌŝƐŵĞ�ĐŚƌĠƚŝĞŶ͕�ŵĂŝƐ�ůĞ�ƉůƵƐ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ă�ůΖĞǆƚĠƌŝĞƵƌ͕�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŵǇƐƚğƌĞƐ�ĠƚƌĂŶŐĞƌƐ͘�
>ĞƐ�ƌŽŵĂŝŶƐ�ĂǀĂŝĞŶƚ�ůĞ�ƐĞŶƐ�ĚĞ�ůΖŽĐĐƵůƚĞ͕�ůĂ�ǀŝĞ�ƌŽŵĂŝŶĞ�ĐŽŵƉƌĞŶĂŝƚ�ůĂ�ŵĂŐŝĞ͘���ƌĞŵĂƌƋƵĞƌ�ůĞƐ�
ƌĂƉƉŽƌƚƐ�ĐŚĂŽƚŝƋƵĞƐ�ĚĞ�ůΖĠƐŽƚĠƌŝƐŵĞ�ƌŽŵĂŝŶ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ƉŽƵǀŽŝƌƐ�ƉŽůŝƚŝƋƵĞƐ�ƐƵĐĐĞƐƐŝĨƐ͕�Ğƚ�ůĞƐ�
ƉĞƌƐĠĐƵƚŝŽŶƐ�ƋƵŝ�ĞŶ�ĚĠĐŽƵůğƌĞŶƚ͘�

>Ğ�ƌŽŝ�EƵŵĂ�WŽŵƉŝůŝƵƐ�͗�

^ŝ�ůĞ�ϭĞƌ ƌŽŝ�ŵǇƚŚŽůŽŐŝƋƵĞ�ĚĞ�ZŽŵĞ�ĨƵƚ�:ĂŶƵƐ͕�ůĞ�ϭĞƌ ƌŽŝ�ůĠŐĞŶĚĂŝƌĞ�ĚĞ�ZŽŵĞ�ĨƵƚ�ZŽŵƵůƵƐ͘�>Ğ�ϮĞ ƌŽŝ�ĨƵƚ�
EƵŵĂ�WŽŵƉŝůŝƵƐ͘�/ů�Ă�ŝŶƚƌŽĚƵŝƚ�ĚĂŶƐ�ƐĂ�ƉŽůŝƚŝƋƵĞ�ƵŶĞ�ĂƵƚŽƌŝƚĠ�ƐƉŝƌŝƚƵĞůůĞ͕�Ğƚ�ƐĞƐ�ĂĐƚŝǀŝƚĠƐ�ĨƵƌĞŶƚ�ĂǆĠĞƐ�
ƐƵƌ�ůΖĠƐŽƚĠƌŝƐŵĞ͘�/ů�ĨƵƚ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĠ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƌŽŵĂŝŶƐ�ĐŽŵŵĞ�ůĞ�ĨŽŶĚĂƚĞƵƌ�ĚĞƐ�ƐĂĐĞƌĚŽĐĞƐ�;ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶƐ�
ƐĂĐƌĠĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶ�ƌŽŵĂŝŶĞͿ͘�/ů�ĂƵƌĂŝƚ�ĐƌĠĠ�ĚĞƐ�ĐŽůůğŐĞƐ�;ĚĞƐ�ƉŽŶĐŝĨĞƐ͕�ĚĞƐ�ǀĞƐƚĂůĞƐ͕�ĚĞƐ�ĂƵŐƵƌĞƐ͕�
ĚĞƐ�ĠƉƵůŽŶƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͘�/ů�ĂƵƌĂŝƚ�ĠƚĂďůŝ�ĚĞƐ�ƐŽĚĂůŝƚĠƐ�;ĚĞƐ�ůƵƉĞƌƋƵĞƐ͕�ĚĞƐ�ĂƌǀĂůĞƐ͕�ĚĞƐ�ƐĂůŝĞŶƐ͕�ĚĞƐ�ĨĠƚŝĂƵǆͿ͘�/ů�
ĂƵƌĂŝƚ�ŝŶƐƚĂůůĠ�ĚĞƐ�ĐŽůůğŐĞƐ�;ĚĞƐ�ŵƵƐŝĐŝĞŶƐ͕�ĚĞƐ�ŽƌĨğǀƌĞƐ͕�ĚĞƐ�ĐŚĂƌƉĞŶƚŝĞƌƐ͕�ĚĞƐ�ƚĞŝŶƚƵƌŝĞƌƐ͕�ĚĞƐ�
ƚĂŶŶĞƵƌƐ͕�ĚĞƐ�ĨŽƌŐĞƌŽŶƐ͕�ĚĞƐ�ƉŽƚŝĞƌƐͿ͘�EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ůă�ƵŶ�ĠƐŽƚĠƌŝƐŵĞ�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶŶĂůŝƐĠ�ƐĂĐĞƌĚŽƚĂů͕�
ŐƵĞƌƌŝĞƌ�Ğƚ�ĂƌƚŝƐĂŶĂů͘�

sĂƌƌŽŶ�;ϭĞƌ ƐŝğĐůĞ�Ăǀ͘�:�͘Ϳ�͗�

/ů�ĨƵƚ�ůĞ�ƉůƵƐ�ŐƌĂŶĚ�ĠƌƵĚŝƚ�ĚĞ�ůΖĂŶƚŝƋƵŝƚĠ�ůĂƚŝŶĞ͕�Ğƚ�ĨƵƚ�ƉǇƚŚĂŐŽƌŝĐŝĞŶ͘�

sŝƌŐŝůĞ�;ϭĞƌ ƐŝğĐůĞ�Ăǀ͘�:�͘Ϳ�͗�

/ů�ĨƵƚ�ůĞ�ƉůƵƐ�ŐƌĂŶĚ�ĚĞƐ�ƉŽğƚĞƐ�ĚĞ�ZŽŵĞ͘�/ů�ƐΖĞƐƚ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĠ�ă�ůΖĂƐƚƌŽůŽŐŝĞ͕�Ă�ƉƌƀŶĠ�ƵŶĞ�ǀŝƐŝŽŶ�ƐĂĐƌĠĞ�ĚĞ�
ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůΖŚŝƐƚŽŝƌĞ͕�Ă�ƉĂƌůĠ�ĚĞ�ůΖąŐĞ�ĚΖŽƌ͕�Ă�ĞǆƉŽƐĠ�ĚĞƐ�ŵǇƚŚĞƐ�ŝŶŝƚŝĂƚŝƋƵĞƐ͕�Ă�ĂĚŚĠƌĠ�ĂƵ�
ƉůĂƚŽŶŝƐŵĞ�ŵǇƐƚŝƋƵĞ͘�

sŝƚƌƵǀĞ�;ϭĞƌ ƐŝğĐůĞ�Ăǀ͘�:�͘Ϳ�͗�

/ů�ĨƵƚ�ƵŶ�ŐƌĂŶĚ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚĞ�ƋƵŝ�ĨŽŶĚĂ�ƐŽŶ�ƚƌĂǀĂŝů�ƐƵƌ�ůĂ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĞ�ƉǇƚŚĂŐŽƌŝĐŝĞŶŶĞ͕�Ă�ƚƌĂǀĂŝůůĠ�ƐƵƌ�ůĞƐ�
ŚĂƌŵŽŶŝĞƐ�ĚĞƐ�ƉĂƌƚŝĞƐ�Ğƚ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ƉĂƌƚŝĞƐ�Ğƚ�ůĞ�ƚŽƵƚ͕�Ă�ĞǆƉůŝƋƵĠ�ůĞƐ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶĐĞƐ�ĞŶƚƌĞ�ůΖŚŽŵŵĞ�
Ğƚ�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ͘�

Ͳ >Ğ�DŽǇĞŶ��ŐĞ�͗�

�Ƶ�ĚĞůă�ĚĞ�ůΖĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ�ƌĞůŝŐŝŽŶƐ�ĐŚƌĠƚŝĞŶŶĞƐ�ĞŶ�ŽĐĐŝĚĞŶƚ͕�ŶŽƵƐ�ƉŽƵǀŽŶƐ�ƉĂƌůĞƌ�ĚĞ�
ůΖĠƐŽƚĠƌŝƐŵĞ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ�ƉŚĂƐĞƐ�ĚĞ�ůΖŚŝƐƚŽŝƌĞ͘��ŝŶƐŝ�ŝů�ĞǆŝƐƚĂ�ĚĞƐ�ĨĞŵŵĞƐ�ǀŝƐŝŽŶŶĂŝƌĞƐ͕�ŝů�Ǉ�
ĞƵƚ�ůĞƐ�dĞŵƉůŝĞƌƐ͕�ůĞƐ��ĂƚŚĂƌĞƐ͕�ůĞƐ�&ƌĂŶĐͲDĂĕŽŶƐ͕�ĚĞƐ�ƉŽğƚĞƐ�ĠƐŽƚĠƌŝƋƵĞƐ͕�ĚĞƐ�ƉĞŶƐĞƵƌƐ�ĠƐŽƚĠƌŝƋƵĞƐ�
Ğƚ͕�ďŝĞŶ�ƐƵƌ͕�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůΖĂƐƚƌŽůŽŐŝĞ͕�ĚĞ�ůΖĂůĐŚŝŵŝĞ͕�ůĂ�ĚŝǀŝŶĂƚŝŽŶ͕�Ğƚ�ůĂ�ŵĂŐŝĞ͘�

Ͳ >Ă�ZĞŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�͗�

>Ă�ƌĞŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĐŽŵŵĞ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝƋƵĞ�ĞƐƚ�ŝŵƉƌĠŐŶĠĞ�Ě͛ĠƐŽƚĠƌŝƐŵĞ͘�>ĞƐ�ŐƌĂŶĚƐ�ƉĞŶƐĞƵƌƐ�
ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�ĠƉŽƋƵĞ�ƐŽŶƚ�ĂƵƐƐŝ�ĚĞ�ŐƌĂŶĚƐ�ĠƐŽƚĠƌŝƐƚĞƐ͘�>͛ŚŽŵŵĞ͕�ĞŶ�ĐĞƚƚĞ�ĠƉŽƋƵĞ͕�ĐƌŽŝƚ�ĞŶ�ůĂ�ŵĂŐŝĞ�
ŶĂƚƵƌĞůůĞ͕�ŝů�ĂƉƉůŝƋƵĞ�ůĞƐ�ƐǇŵƉĂƚŚŝĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĂŶƚŝƉĂƚŚŝĞƐ͕�ŝů�ĐƌŽŝƚ�ĞŶ�ĚĞƐ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶĐĞƐ͘�,ĞƌŵğƐ�
dƌŝŵĠŐŝƐƚĞ�ĞƐƚ�ƌĞŵŝƐ�ĂƵ�ŐŽƸƚ�ĚƵ�ũŽƵƌ͕�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ�ĚĞǀŝĞŶƚ�ƵŶ�ůŝǀƌĞ�ŽƵǀĞƌƚ͕�Ğƚ�ŽŶ�ĂĚŵĞƚ�ĞŶ�ŵġŵĞ�ƚĞŵƉƐ�
ƵŶ�ĞƐƉƌŝƚ�ĐŽƐŵŝƋƵĞ�ƉƌĠƐĞŶƚ�ĞŶ�ƚŽƵƚ͘�>ĞƐ�ůŝǀƌĞƐ�ĠƐŽƚĠƌŝƋƵĞƐ�ƉĂƌĂŝƐƐĞŶƚ�ĞŶ�ŐƌĂŶĚ�ŶŽŵďƌĞ�ĂƉƌğƐ�
ů͛ŝŶǀĞŶƚŝŽŶ�ĚĞ�'ƵƚĞŶďĞƌŐ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ů͛ŝŵƉƌŝŵĞƌŝĞ͘�
�ŐƌŝƉĂ�ĚŝǀƵůŐƵĞ�ůĞƐ�ƚĂůŝƐŵĂŶƐ͘�>ĞƐ�ůŝǀƌĞƐ�ĚĞ�ĐŚŝƌŽŵĂŶĐŝĞ͕�ĚĞ�ŐĠŽŵĂŶĐŝĞ͕�Ě͛ĂƐƚƌŽůŽŐŝĞ͕�ĚĞ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�
ƐŽŶƚ�ŝŵƉƌŝŵĠƐ�Ğƚ�ĚŝĨĨƵƐĠƐ͘��Ƶ�ys/Ğ ƐŝğĐůĞ�ůĂ�ĐĂƌƚŽŵĂŶĐŝĞ�ĂƉƉĂƌĂŠƚ͕�ůĞƐ�ĐĂďĂůŝƐƚĞƐ�ƵŶŝƐƐĞŶƚ�ůĂ�ůĂŶŐƵĞ�
ŚĠďƌĂŢƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�<ĂďďĂůĞ�Ğƚ�ůĂ�ůĂŶŐƵĞ�ůĂƚŝŶĞ�ĚƵ�ĐŚƌŝƐƚŝĂŶŝƐŵĞ͘�

WĂƌĂĐĞůƐĞ�͗�



/ů�ŶĂƋƵŝƚ�ĞŶ�^ƵŝƐƐĞ�ĞŶ�ϭϰϵϯ͘�^ĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐƚŝƋƵĞƐ�ĨƵƌĞŶƚ�ƵŶĞ�ƉĞƌƉĠƚƵĞůůĞ�ĞĨĨĞƌǀĞƐĐĞŶĐĞ�Ğƚ�
ƵŶ�ĞƐƉƌŝƚ�ĐƌŝƚŝƋƵĞ�ǀŝŽůĞŶƚ�Ğƚ�ĂŐƌĞƐƐŝĨ͘�/ů�ĠƚƵĚŝĞ�ůĂ�ĐŚŝŵŝĞ͕�ĚĞǀŝĞŶƚ�ŵĠĚĞĐŝŶ͕�ĐŚŝƌƵƌŐŝĞŶ͘�/ů�ĂƚƚĂƋƵĞ�
ů͛�ŐůŝƐĞ�Ğƚ�ůĞ�WĂƉĞ�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ŝŶũƵƐƚŝĐĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ͘�/ů�ŝŶǀĞŶƚĞ�ůĂ�ŵĠĚĞĐŝŶĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�
;ŵĠĚĞĐŝŶĞ�ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝůͿ͕�ŝů�ũĞƚƚĞ�ůĞƐ�ďĂƐĞƐ�ĚĞ�ů͛ŚŽŵĠŽƉĂƚŚŝĞ͘�/ů�ƉƌĂƚŝƋƵĞ�ĞŶ�ŽƵƚƌĞ�ů͛ĂůĐŚŝŵŝĞ͕�ŵĂŝƐ�ƉĂƌůĞ�
ĂƵƐƐŝ�ĚĞ�ŵĂŐŝĞ�Ğƚ�Ě͛ĂƐƚƌŽůŽŐŝĞ͘�

Ͳ >Ğ�ys//Ğ ƐŝğĐůĞ�͗�

>Ğ�ys//Ğ ƐŝğĐůĞ�ŵĂƌƋƵĞ�ƵŶ�ƚŽƵƌŶĂŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƌĂƉƉŽƌƚƐ�ĞŶƚƌĞ�ů͛ĠƐŽƚĠƌŝƐŵĞ�Ğƚ�ů͛ĞǆŽƚĠƌŝƐŵĞ͘��͛ĞƐƚ�ůĂ�
ƋƵĞƌĞůůĞ�ĚĞ�ů͛ŽĐĐƵůƚĞ�Ğƚ�ĚƵ�ƌĂƚŝŽŶŶĞů�ĞŶ�ŵġŵĞ�ƚĞŵƉƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ƋƵĞƌĞůůĞ�ĚĞƐ��ŶĐŝĞŶƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�DŽĚĞƌŶĞƐ͘�
�͛ĞƐƚ�ůĂ�ƌƵƉƚƵƌĞ�ĞŶƚƌĞ�ů͛ĠƐŽƚĠƌŝƐŵĞ�Ğƚ�ůĂ�ĐƵůƚƵƌĞ͘�YƵĂŶĚ��ƌƵŶŽ�ĞƐƚ�ďƌƸůĠ�ĞŶ�ϭϲϬϬ͕�ůĂ�ĐŽƵƉƵƌĞ�ĚĞǀŝĞŶƚ�
ƚŽƚĂůĞ�ĞŶƚƌĞ�ƚŚĠŽƐŽƉŚŝĞ�Ğƚ�ƚŚĠŽůŽŐŝĞ͘��͛ƵŶ�ĐƀƚĠ�ƐĞ�ƐŝƚƵĞŶƚ�ůĞƐ�ĂŵŝƐ�ĚĞ��ŝĞƵ͕�Ğƚ�ĚĞ�ů͛ĂƵƚƌĞ͕�ůĞƐ�
ƐƉĠĐŝĂůŝƐƚĞƐ�ĚĞ�ů͛�ŐůŝƐĞ͕�ĂůŽƌƐ�ƋƵ͛ĂƵƉĂƌĂǀĂŶƚ�ůĞƐ�ƚŚĠŽůŽŐŝĞŶƐ�ĂǀĂŝĞŶƚ�ƵŶ�ĐƀƚĠ�ƚŚĠŽƐŽƉŚŝƋƵĞ͘�
>ŽƌƐƋƵĞ�'ĂůŝůĠĞ�ĐƌĠĞ�ůĂ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ŵŽĚĞƌŶĞ�ĞŶ�ϭϲϬϮ͕�ŵĂŐŝĞ�Ğƚ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�ĚĞǀŝĞŶŶĞŶƚ�ŝŶĐŽŶĐŝůŝĂďůĞƐ͘��Ŷ�
ϭϲϮϯ�ůĞ�ĚŝǀŽƌĐĞ�ĞƐƚ�ƉƌŽŶŽŶĐĠ�ĞŶƚƌĞ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĞ�ŽĐĐƵůƚĞ�Ğƚ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĞ�ƌĂƚŝŽŶŶĞůůĞ͘�YƵĂŶĚ��ŚƌŝƐƚŝĂŶ�
,ƵǇŐĞŶƐ�ĐƌĠĞ�ůĞ�ĐĂůĐƵů�ĚĞƐ�ƉƌŽďĂďŝůŝƚĠƐ�ĞŶ�ϭϲϱϲ͕�ŝů�ŶĞ�ƉĞƌŵĞƚ�ƉůƵƐ�ůĂ�ĐŽŶĨƵƐŝŽŶ�ĞŶƚƌĞ�ƉƌĠĚŝĐƚŝŽŶ�
;ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ŽĐĐƵůƚĞ�ĚĞ�ů͛ĂǀĞŶŝƌͿ�Ğƚ�ƉƌĠǀŝƐŝŽŶ�;�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ƌĂƚŝŽŶŶĞůůĞ�ĚĞ�ů͛ĂǀĞŶŝƌͿ͘�YƵĂŶĚ��ŽůďĞƌƚ�
ĐƌĠĞ�ů͛�ĐĂĚĠŵŝĞ�ĚĞƐ�^ĐŝĞŶĐĞƐ͕�ŝů�ƐĠƉĂƌĞ�ů͛ĂƐƚƌŽůŽŐŝĞ�ĚĞ�ů͛ĂƐƚƌŽŶŽŵŝĞ͘�YƵĂŶĚ��͘&͘'ĞŽĨĨƌŽǇ�ĂĨĨŝƌŵĞ�
ů͛ŝŵƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ�ƚƌĂŶƐŵƵƚĂƚŝŽŶ͕�ů͛ĂůĐŚŝŵŝĞ�Ğƚ�ůĂ�ĐŚŝŵŝĞ�ƐĞ�ŵĞƚƚĞŶƚ�ă�ƐƵŝǀƌĞ�ĚĞƐ�ǀŽŝƐ�ĚŝƐƚŝŶĐƚĞƐ͘�

Ͳ >Ğ�ys///Ğ ƐŝğĐůĞ�͗�

/ů�ĨƵƚ�ƐƵƌƚŽƵƚ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝƋƵĞ�Ğƚ�ƌŝƚƵĂůŝƐƚĞ͘�/ů�ĞƐƚ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĠ�ĐŽŵŵĞ�ůĞ�ƐŝğĐůĞ�ĚĞƐ�ůƵŵŝğƌĞƐ͘�
�͛ƵŶ�ĐƀƚĠ�ƐĞ�ƚƌŽƵǀĞŶƚ�ůĞƐ�ŝůůƵŵŝŶŝƐƚĞƐ͕�ůĞƐ�ĨƌĂŶĐͲŵĂĕŽŶƐ͘��Ğ�ů͛ĂƵƚƌĞ�ĐƀƚĠ�ƐĞ�ƚƌŽƵǀĞŶƚ�ůĞƐ�
ĞŶĐǇĐůŽƉĠĚŝƐƚĞƐ͕�ůĞƐ�ƌĠǀŽůƵƚŝŽŶŶĂŝƌĞƐ͕�ůĞƐ�ƉŚǇƐŝŽĐƌĂƚĞƐ͘�/ůƐ�ĐƌŽŝĞŶƚ�ĂƵ�ƉƌŽŐƌğƐ�ŚƵŵĂŝŶ͕�ŝůƐ�ĐŚĂƐƐĞŶƚ�ůĞƐ�
ƐƵƉĞƌƐƚŝƚŝŽŶƐ͕�ůŽƵĞŶƚ�ůĞ�ůŝďƌĞ�ƵƐĂŐĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌĂŝƐŽŶ͕�ƉƌĠĨğƌĞŶƚ�ůĞƐ�ĂŶĂůǇƐĞƐ�ĨĂĐƚƵĞůůĞƐ�ĂƵǆ�ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ�
ŵĠƚĂƉŚǇƐŝƋƵĞƐ͘�/ůƐ�ĂĨĨŝƌŵĞŶƚ�ůĂ�ƐŽƵǀĞƌĂŝŶĞƚĠ�ĚƵ�ƉĞƵƉůĞ�Ğƚ�ĂƐƉŝƌĞŶƚ�ĂƵ�ďŽŶŚĞƵƌ͘�
EĞǁƚŽŶ�ĞƐƚ�ƐĂǀĂŶƚ�Ğƚ�ŚĞƌŵĠƚŝƐƚĞ͘�/ů�ƉƌĂƚŝƋƵĞ�ůĂ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�ŵĂƚŚĠŵĂƚŝƋƵĞ�ĂƵƐƐŝ�ďŝĞŶ�ƋƵĞ�ů͛ĂůĐŚŝŵŝĞ�
ƚƌĂĚŝƚŝŽŶŶĞůůĞ͘�
^ǁĞĚĞŶďŽƌŐ�ĨƵƚ�ƵŶ�ƐĂǀĂŶƚ�ƉƵŝƐ�ƵŶ�ĠƐŽƚĠƌŝƐƚĞ͕�ŵĂŝƐ�ŝů�ĞƐƚ�ƌĞƐƚĠ�ĨŝĚğůĞ�ă�ůĂ�ƐĐŝĞŶĐĞ�Ğƚ�ă�ůĂ�ƌĂŝƐŽŶ͘�^ŽŶ�
ƌĂƚŝŽŶŶĞů�ĠƚĂŝƚ�ĚĞǀĞŶƵ�ĞƐƐĞŶƚŝĞůůĞŵĞŶƚ�ƐƉŝƌŝƚƵĞů͘�
>Ă�&ƌĂŶĐͲDĂĕŽŶŶĞƌŝĞ�ŵĞƚ�ĂƵ�ƉŽŝŶƚ�ƵŶ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĐŽŵƉůĞǆĞ�ĚĞ�ŚĂƵƚƐ�ŐƌĂĚĞƐ͕�ůĂ�ZŽƐĞͲ�ƌŽŝǆ�Ɛ͛ŽƌŐĂŶŝƐĞ�
ĞŶ�ĚĞƐ�ƐŽĐŝĠƚĠƐ�ŚŝĠƌĂƌĐŚŝƐĠĞƐ͕�ůĂ�ƚŚĠŽƐŽƉŚŝĞ�ĂůůĞŵĂŶĚĞ�ƐĞ�ƐǇƐƚĠŵĂƚŝƐĞ͘�

Ͳ >Ğ�y/yĞ ƐŝğĐůĞ�͗�

/ů�ĨƵƚ�ƐƵƌƚŽƵƚ�ůŝƚƚĠƌĂŝƌĞ�Ğƚ�ŽĐĐƵůƚŝƐƚĞ͘�/ů�ĚĠǀŽŝůĂ�ů͛ĠƐŽƚĠƌŝƐŵĞ͘�>Ă�ƐĐŝĞŶĐĞ�ĚĞǀŝĞŶƚ�ƐĂ�ǀĂůĞƵƌ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�
ĂǀĞĐ�ůĂ�ƌĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞůůĞ͘�
>Ă�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ŵŽŝƚŝĠ�ĞƐƚ�ŵĂƌƋƵĠĞ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ�ĚĞ�ůĞƚƚƌĞ�ƋƵŝ�ĨŽŶƚ�ĚĞƐ�ŝŶĐƵƌƐŝŽŶƐ�ƉůƵƐ�ŽƵ�ŵŽŝŶƐ�
ƉƌŽĨŽŶĚĞƐ͕�ƉůƵƐ�ŽƵ�ŵŽŝŶƐ�ůŽŶŐƵĞƐ͕�ĚĂŶƐ�ů͛ĠƐŽƚĠƌŝƐŵĞ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĂǀĞĐ�tĞƌŶĞƌ͕�EĞƌǀĂů͕��ĂůǌĂĐ͘�
>Ă�ƐĞĐŽŶĚĞ�ŵŽŝƚŝĠ�ǀŽŝƚ�ƐĞ�ĐŽŶƐƚŝƚƵĞƌ�ĚĞƐ�ƐǇŶĐƌĠƚŝƐŵĞƐ͘�>Ă�ƚŚĠŽƐŽƉŚŝĞ�ĂǀĞĐ��ůĂǀĂƚƐŬǇ͕�ůĞ�ŶĠŽͲ
ŽĐĐƵůƚŝƐŵĞ�ĂǀĞĐ�WĂƉƵƐ͘�
sĞƌƐ�ϭϴϱϬ�ŽŶ�ĐŽŵŵĞŶĐĞ�ă�ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ůĞ�ďŽƵĚĚŚŝƐŵĞ�ĚƵ�dŝďĞƚ͕�ŽŶ�ĐŽŵŵĞŶĐĞ�ă�ƉĂƌůĞƌ�ĚĞ�ǇŽŐĂ͘�
>Ă�ĨŝŶ�ŶĞ�ĚŽŶŶĞ�ƉĂƐ�ĚĞ�ŐƌĂŶĚƐ�ĠƐŽƚĠƌŝƐƚĞƐ͘�>͛ĞƐƉƌŝƚ�ƐĞ�ĚĠƉůĂĐĞ�ĚĞƐ�ĐƌĠĂƚĞƵƌƐ�ĂƵǆ�ĐƌŝƚŝƋƵĞƐ͘��ĞƐ�
ƐĂǀĂŶƚƐ�ĚĠĐŽƵǀƌĞŶƚ�ĚĞƐ�ƚĞǆƚĞƐ�ŐŶŽƐƚŝƋƵĞƐ͕�ƚƌĂĚƵŝƐĞŶƚ�ĚĞƐ�ůŝǀƌĞƐ͘
&ƌĂǌĞƌ�ůĂŶĐĞ�ů͛ĠƚƵĚĞ�ƐĐŝĞŶƚŝĨŝƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŐŝĞ͕��ĞƌƚŚĞůŽƚ�ĐƌĠĞ�ů͛ĠƚƵĚĞ�ƐĐŝĞŶƚŝĨŝƋƵĞ�ĚĞ�ů͛ĂůĐŚŝŵŝĞ͕�
>ĞŶŽƌŵĂŶĚ�ĨĂŝƚ�ĚĞ�ů͛ĂƌĐŚĠŽůŽŐŝĞ͘��Ƶǆ�ĠƚĂƚƐ�hŶŝƐ�ƵŶĞ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�Ě͛ĞŶƋƵġƚĞ�ƚƌĂǀĂŝůůĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐƉŝƌŝƚŝƐŵĞ͘�

Ͳ >Ğ�yyĞ ƐŝğĐůĞ�͗�

��ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĞƐ�ďŽƵůĞǀĞƌƐĞŵĞŶƚƐ�ŝĚĠŽůŽŐŝƋƵĞƐ͕�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ͕�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝƋƵĞƐ͕�ů͛ĠƐŽƚĠƌŝƐŵĞ�ƌĠƐŝƐƚĞ͘�/ů�ŶĞ�
Ɛ͛ŽƉƉŽƐĞ�ƉĂƐ�ĨŽƌĐĠŵĞŶƚ�ĂƵǆ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶƐ͕�ŝů�ƉƌŽƉŽƐĞ�ƵŶĞ�ĂƵƚƌĞ�ǀŝĞ͘��Ŷ�hZ^^�ůĂ�ĚŽŵŝŶĂƚŝŽŶ�
ƐŽǀŝĠƚŝƋƵĞ�Ă�ĞƐƐĂǇĠ�Ě͛ĠƚŽƵĨĨĞƌ�ů͛ĠƐŽƚĠƌŝƐŵĞ͕�>ĞƐ�h^��ĐŽŶŶĂŝƐƐĞŶƚ�ůĂ�ĨůŽƌĂŝƐŽŶ�ĚĞƐ�ƐĞĐƚĞƐ͘�>͛ĠƐŽƚĠƌŝƐŵĞ�
ĚĞ�ĐĞ�ƐŝğĐůĞ�ƚŽƵƌŶĞ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ZĞŶĠ�'ƵĠŶŽŶ͘�/ů�Ǉ�Ă�ů͛ĂǀĂŶƚ�Ğƚ�ů͛ĂƉƌğƐ�'ƵĠŶŽŶ͕�ŝů�Ǉ�Ă�ůĞƐ�ƉƌŽ�Ğƚ�ůĞƐ�ĂŶƚŝͲ
'ƵĠŶŽŶ͘�



ZĞŶĠ�'ƵĠŶŽŶ�͗�

ZĞŶĠ�'ƵĠŶŽŶ�ĞƐƚ�ŶĠ�ĞŶ�&ƌĂŶĐĞ͘�/ů�ŶΖĂ�Ă�ƉĂƐ�ĨŽŶĚĠ�ĚΖĠĐŽůĞ�ŵĂŝƐ�Ă�ĠƚĠ�͕ĚğƐ�ϭϵϮϭ͕�ƵŶ�ƉĞŶƐĞƵƌ�ƐƵƌ�ůĂ�
ŵĠƚĂƉŚǇƐŝƋƵĞ͕�ĠƐŽƚĠƌŝƋƵĞ͕�ůĂ�ŵǇƐƚŝƋƵĞ͕�ůΖŽĐĐƵůƚŝƐŵĞ͕�ůĂ�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶ͕�Ğƚ�ůΖŝŶŝƚŝĂƚŝŽŶ͘�>Ğ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ĐĞŶƚƌĂů�
ĐŚĞǌ�'ƵĠŶŽŶ�ĞƐƚ�ĐĞůƵŝ�ĚĞ�ůĂ�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶ�ĞŶƚĞŶĚƵĞ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ�ƵŶŝǀĞƌƐĞůƐ�Ğƚ�
ĠƚĞƌŶĞůƐ�ĞǆƉƌŝŵĠ�ƉĂƌ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ�ĚŽĐƚƌŝŶĞƐ͕�ƉĂƌ�ĚŝǀĞƌƐ�ƌŝƚĞƐ͕�Ğƚ�ĂƵ�ŵŽǇĞŶ�ĐĞ�ƐǇŵďŽůĞƐ͘�
^ĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ�ƐŽŶƚ�͗�>Ğ�ƌĞĨƵƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵĠƚŚŽĚĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐŽͲĐƌŝƚŝƋƵĞ͕�ůĞ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĚĞ�ůĞ�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�
ů͛ŽƌƚŚŽĚŽǆŝĞ�ĚĞƐ�ŝĚĠĞƐ͕�ĚĞ�ůĂ�ƌĠŐƵůĂƌŝƚĠ�ĚĞƐ�ƌŝƚĞƐ͕�ů͛ŽƉƉŽƐŝƚŝŽŶ�Ğƚ�ůĞ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂƌŝƚĠ�ĚĞ�ů͛ĞǆŽƚĠƌŝƐŵĞ�
Ğƚ�ĚĞ�ů͛ĠƐŽƚĠƌŝƐŵĞ͘�
^Ă�ŵĠƚŚŽĚĞ�͗�>ĞƐ�ĐŽŶĐŽƌĚĂŶĐĞƐ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĨŽƌŵĞƐ�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶŶĞůůĞƐ͕�ů͛ĂŶĂůŽŐŝĞ�ŝŶǀĞƌƐĞ͕�ů͛ŚŽŵŵĞ�
ƵŶŝǀĞƌƐĞů�ĐŽŵŵĞ�ŵŽĚğůĞ͘�
^Ă�ŵĠƚĂƉŚǇƐŝƋƵĞ�͗�>Ă�ŵĠƚĂƉŚǇƐŝƋƵĞ�ĞƐƚ�ůĂ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĂƵͲĚĞůă�ĚĞ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�
ĞůůĞ�ĞƐƚ�ůĂ�ƌĠĂůŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ĐĞ�ƋƵĞ�ů͛ŽŶ�ĐŽŶŶĂŠƚ͘�>͛ƵŶŝƚĠ�ƉƌŝŶĐŝƉŝĞůůĞ͕�ůĞ�^Žŝ͕�ƐĞ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĞ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ƵŶĞ�
ŝŶĨŝŶŝƚĠ�ĚĞ�ĚĞŐƌĠƐ�ĞŶ�ƉĂƐƐĂŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉƵŝƐƐĂŶĐĞ�ă�ů͛ĂĐƚĞ͘�
^ĞƐ�ĐƌŝƚğƌĞƐ�͗�>͛ŝŶŝƚŝĂƚŝŽŶ�ƐĞ�ƌĞĐŽŶŶĂŠƚ�ă�ĐĞ�ƋƵ͛ŝů�Ǉ�Ă�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ŝŶĨůƵĞŶĐĞ�ƐƉŝƌŝƚƵĞůůĞ͘�^ŽŶ�ďƵƚ�
ĞƐƚ�ĚĞ�ĚĠƉĂƐƐĞƌ�ůĞƐ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠƐ�ĚĞ�ů͛ĠƚĂƚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞů�ŚƵŵĂŝŶ͘�KŶ�ŶĞ�ƐĂƵƌĂŝƚ�ĐŽŶĨŽŶĚƌĞ�ŵǇƐƚŝĐŝƐŵĞ�Ğƚ�
ŝŶŝƚŝĂƚŝŽŶ͕�ŽĐĐƵůƚŝƐŵĞ�Ğƚ�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶ͘�
^Ă�ǀŝƐŝŽŶ�͗�>Ğ�ŵŽŶĚĞ�ŵŽĚĞƌŶĞ�ĞƐƚ�ĐŽŶĚĂŵŶĠ�ĂƵ�ƌĞŐĂƌĚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŝǀŝůŝƐĂƚŝŽŶ�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶŶĞůůĞ͘��͛ƵŶ�ĐƀƚĠ�ůĂ�
ƐĐŝĞŶĐĞ�ƉƌŽĨĂŶĞ͕�ůĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ͕�ů͛ĠŐĂůŝƚĂƌŝƐŵĞ͕�ĚĞ�ů͛ĂƵƚƌĞ�ƵŶĞ�ǀŝĞ�ĨŽŶĚĠĞ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ�
ŵĠƚĂƉŚǇƐŝƋƵĞƐ͕�ůĞƐ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶŶĞůůĞƐ͘�

Ͳ 'ĞŽƌŐĞƐ�/ǀĂŶŽǀŝƚĐŚ�'ƵƌĚũŝĞĨĨ�͗�

'ĞŽƌŐĞƐ�/ǀĂŶŽǀŝƚĐŚ�'ƵƌĚũŝĞĨĨ�ĞƐƚ�ŶĠ�ĞŶ��ƌŵĠŶŝĞ�ĞŶ�ϭϴϳϮ͘�/ů�ĨŽŶĚĂ�ĞŶ�ϭϵϮϮ�ƵŶ�/ŶƐƚŝƚƵƚ�ƉŽƵƌ�ůĞ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ŚĂƌŵŽŶŝĞƵǆ�ĚĞ�ůΖŚŽŵŵĞ͘�/ů�ĞǆƉůŝƋƵĂŝƚ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ�ŶĞ�ƐĞ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĞŶƚ�ƉĂƐ͕�ŝůƐ�
ƐŽŶƚ�ƵŶĞ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐĞŶƐ�Žƶ�ĐĞ�ƋƵΖŝů�ĨŽŶƚ�ĂƉƉĂƌĂŠƚ�ĐŽŵŵĞ�ůĞ�ƌĠƐƵůƚĂƚ�ĚΖĂĐƚŝŽŶƐ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌĞƐ͘�
DĂŝƐ�ůĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ƐĞ�ĐƌĠĞƌ�ƵŶĞ�ąŵĞ͘�/ůƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ĂƚƚĞŝŶĚƌĞ�ůĂ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĚĞ�^Žŝ�Ğƚ�ůĂ�
ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĚĞƐ�ĐŚŽƐĞƐ͘�/ů�ĨĂƵƚ�ƉŽƵƌ�ĐĞůĂ�ƐĞ�ůŝďĠƌĞƌ�ĚĞƐ�ƉƌĠũƵŐĠƐ͕�ĚĞƐ�ŝůůƵƐŝŽŶƐ�Ğƚ�ƉĂƌƚŝƌ�ă�ůĂ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�
ĚĞ�ƐŽŝ͘�

>ĞƐ�ĨĞŵŵĞƐ�ŝŶŝƚŝĠĞƐ�͗�

�ŶŶĂ�<ŝŶŐĨŽƌĚ�͗�

�ŝĞŶ�ƋƵ͛ĞůůĞ�ƐŽŝƚ�ŶĠĞ�ĞŶ�ϭϴϰϲ͕�ƐŽŶ�ŝŶĨůƵĞŶĐĞ�Ɛ͛ĞƐƚ�ƐƵƌƚŽƵƚ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĠĞ�ĂƵ�ĚĠďƵƚ�ĚƵ�yyĞ ƐŝğĐůĞ͘��ůůĞ�Ă�
ƌĠĂĐƚŝǀĠ�ů͛ŝĚĠĞ�Ě͛ƵŶ�ĐŚƌŝƐƚŝĂŶŝƐŵĞ�ĠƐŽƚĠƌŝƋƵĞ͕�ĞůůĞ�Ă�ŵŝƐ�ĞŶ�ĂǀĂŶƚ�ů͛ŝĚĠĞ�Ě͛ƵŶ�ĐŚƌŝƐƚ�ĐŽƐŵŝƋƵĞ͘�

�ůŝĐĞ��ĂŝůĞǇ�͗�

�ůůĞ�ĞƐƚ�ŶĠĞ�ă�DĂŶĐŚĞƐƚĞƌ�ĞŶ�ϭϴϴϬ͘�^Ă�ŵŝƐƐŝŽŶ�Ě͛ĠǀĂŶŐĠůŝƐĂƚŝŽŶ�ů͛ĂŵĞŶĂ�ĞŶ�/ŶĚĞ͘�WƵŝƐ�ĠŵŝŐƌĂ�ĂƵǆ�
�ƚĂƚƐ�hŶŝƐ�Ğƚ�ĞůůĞ�ĂĚŚĠƌĂ�ĂƵ�ƚŚĠŽƐŽƉŚŝƐŵĞ͘��ůůĞ�ƐĞ�ƌĞŶĚŝƚ�ĐŽŵƉƚĞ�ĂůŽƌƐ�ƋƵ͛ĞůůĞ�ĠƚĂŝƚ�ŐƵŝĚĠĞ�ĚĞƉƵŝƐ�
ů͛ąĚĞ�ĚĞ�ϭϰ�ĂŶƐ�ƉĂƌ�<ŽŽƚ�,Ƶŵŝ͕�ůĞ�DĂŠƚƌĞ�ĚĞƐ�ƚŚĠŽƐŽƉŚĞƐ͘��ůůĞ�ĨŽŶĚĂ�ů͛ĠĐŽůĞ��ƌĐĂŶĞ�ĞŶ�ϭϵϯϵ�Ğƚ�ƐĞ�ŵŝƚ�
ă�ĠĐƌŝƌĞ�ƐŽƵƐ�ůĂ�ĚŝĐƚĠĞ�ĚĞ�ƐŽŶ�ŶŽƵǀĞĂƵ�DĂŠƚƌĞ��ũǁŚĂů�<ŚƵů͘�

�ůĞǆĂŶĚƌĂ��ĂǀŝĚͲEĠĞů�͗�

�ůůĞ�ĞƐƚ�ŶĠĞ�ĞŶ�ϭϴϲϴ͘��ůůĞ�ĠƚƵĚŝĂ�ůĞ�ĐŚŝŶŽŝƐ͕�ůĞ�ƐĂŶƐĐƌŝƚ͕�ůĞ�ƚŝďĠƚĂŝŶ͘��ůůĞ�ǀŽǇĂŐĞĂ�ĂƵ�dŝďĞƚ�Ğƚ�ĠƚƵĚŝĂ�Ğƚ�
ǀĠĐƵƚ�ůĞ�ůĂŵĂŢƐŵĞ�ĚĞ�ů͛ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ͘�

>ŽďƐĂŶŐ�ZĂŵƉĂ�͗�

EĂƚŝĨ�ĚƵ�dŝďĞƚ�>ŽďƐĂŶŐ�ZĂŵƉĂ͕�ĨƵƚ�ŝŶŝƚŝĠ�ĚğƐ�ůĞ�ƉůƵƐ�ũĞƵŶĞ�ąŐĞ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ůĂŵĂƐĞƌŝĞ�ĚƵ�dŝďĞƚ͘��ƉƌğƐ�
ĂǀŽŝƌ�ǀĠĐƵ�ĞŶ�ZƵƐƐŝĞ͕�ĞŶ��ŶŐůĞƚĞƌƌĞ͕�ĂƵǆ��ƚĂƚƐ�hŶŝƐ͕�ŝů�Ă�ĠĐƌŝƚ͕�ă�ƉĂƌƚŝƌ�ĚĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ϲϬ͕�ƵŶĞ�ĐŽůůĞĐƚŝŽŶ�
ĚΖŽƵǀƌĂŐĞƐ�Žƶ�ŝů�ŶŽƵƐ�ĞŶƚƌĂŠŶĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ƵŶŝǀĞƌƐ�ĠƐŽƚĠƌŝƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƋƵĞů�ŝů�ĚĠǀŽŝůĞ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�
ŵǇƐƚğƌĞƐ�ŽĐĐƵůƚĞƐ͘�/ů�ŐƵŝĚĞ�ůĞ�ůĞĐƚĞƵƌ�ŚŽƌƐ�ĚĞƐ�ĨƌŽŶƚŝğƌĞƐ�ĚƵ�ƋƵŽƚŝĚŝĞŶ�ƋƵΖŝů�ŵĞƚ�ă�ůĂ�ƉŽƌƚĠĞ�ĚĞ�ƚŽƵƐ�
ƉĂƌ�ƐŽŶ�ƐƚǇůĞ�ƐŝŵƉůĞ͘�
/ů�ĨĂŝƚ�ĂŝŶƐŝ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�ĂƵ�ŐƌĂŶĚ�ƉƵďůŝĐ�ůΖĂƵƌĂ͕�ůĞƐ�ĐŽƌƉƐ�ƐƵďƚŝůƐ͕�ůĂ�ǀŝƐŝŽŶ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌĞ͕�ůĞƐ�ǀŽǇĂŐĞƐ�ĂƐƚƌĂƵǆ͕�



ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ďŝĞŶ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ĐŚŽƐĞƐ�ĞŶĐŽƌĞ�ƋƵŝ�ĨŽŶƚ�ƌĞĐƵůĞƌ�ůΖŚŽƌŝǌŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ͘�


