
>���/s/>/^�d/KE���>d/Yh�

,/^dKZ/Yh�

>Ă�ĐŝǀŝůŝƐĂƚŝŽŶ�ĐĞůƚŝƋƵĞ�ĞƐƚ�ĂƉƉĂƌƵĞ�ĚğƐ�ůĂ�ĨŝŶ�ĚĞ�ůΖ�ƚůĂŶƚŝĚĞ͕�ĞŶ��ƐŝĞ�DŝŶĞƵƌĞ͕�ďĞƌĐĞĂƵ�ĚĞ�ůĂ�ŶŽƵǀĞůůĞ�
'ƌĂŶĚĞ��ŝǀŝůŝƐĂƚŝŽŶ͘
^ŝ�ƉĞƵ�ĚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĞǆŝƐƚĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĞƵƌ�ĐƵůƚƵƌĞ͕�ĐΖĞƐƚ�ƋƵΖŝůƐ�ƉƌĠĨĠƌĂŝĞŶƚ�ƌĞƚƌĂŶƐŵĞƚƚƌĞ�ůĞƵƌƐ�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶƐ�
ƉĂƌ�ůĂ�ǀŽŝĞ�ŽƌĂůĞ͕�ƉĞŶƐĂŶƚ�ƋƵĞ�ůΖĠĐƌŝƚƵƌĞ�ƉŽƵǀĂŝƚ�ĞŶƚƌĂǀĞƌ�ůĂ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ͘
>Ă�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĠƚĂŝƚ�ƌĞƚƌĂŶƐŵŝƐĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ��ƌƵŝĚĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ��ĂƌĚĞƐ͘�/ů�ĨĂƵƚ�ƉƌĠĐŝƐĞƌ�ƋƵĞ�ĐĞ�ƉĞƵƉůĞ�ǀŝǀĂŝƚ�
ƚƌğƐ�ƉƌŽĐŚĞ�ĚĞ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ͕�ůĞƐ��ƌƵŝĚĞƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ĞŶ�ƌĞůĂƚŝŽŶ�ĠƚƌŽŝƚĞ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĨŽƌĐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ�Ğƚ�ůĞƐ�
ƉůĂŶƐ�ƐƵďƚŝůƐ�ĚĞ�'ĂŢĂ͘��Ŷ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ůΖĠƐŽƚĠƌŝƐŵĞ͕�ŝůƐ�ƉƌĂƚŝƋƵĂŝĞŶƚ�ůĂ�ŵĠĚĞĐŝŶĞ�Ğƚ�ůĂ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĞ͘
>ĞƐ�ŝŶŝƚŝĠƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ĞŶ�ƌĞůĂƚŝŽŶ�ĐŽŶƐĐŝĞŶƚĞ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ġƚƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ͕�Ğƚ�ŝůƐ�ƉŽƐƐĠĚĂŝĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ�
ƉŽƵƌ�ŵĂŶŝƉƵůĞƌ�ůĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ĚĞ�ůĂ�dĞƌƌĞ�ĐŽŵŵĞ�ĂƵĐƵŶ�ĂƵƚƌĞ�ƉĞƵƉůĞ͘�>Ğ�ƌƀůĞ�ĚĞƐ��ĞůƚĞƐ�ĠƚĂŝƚ�ĚĞ�
ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĞƌ�ůĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ�ă�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ�ƚĞƌƌĞƐƚƌĞ͘�/ůƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĂŝĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐĞŶƚƌĞƐ�ĚΖŝŶŝƚŝĂƚŝŽŶ͕�ĚĞƐ�ĠĐŽůĞƐ�
ĚĞƐƋƵĞůůĞƐ�ƉĂƌƚĂŝĞŶƚ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĨŽƌŵĠĞƐ�ǀĞƌƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ƉĂǇƐ�ĚĞ�ůĂ�dĞƌƌĞ͘

>ĞƐ��ĞůƚĞƐ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ĚĠǀĞůŽƉƉĠƐ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ĚĞƐ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞƐ�ŝŶĚĠĨŝŶŝƐƐĂďůĞƐ͕�ƐĂŶƐ�ĨƌŽŶƚŝğƌĞƐ�ƌĠĞůůĞƐ͕�ĂůůĂŶƚ�
ĚĞ�ůΖ�ŶĂƚŽůŝĞ�ă�ůΖ/ƌůĂŶĚĞ͘�/ůƐ�ŶĞ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŝĞŶƚ�ĂƵĐƵŶĞ�ƵŶŝƚĠ�ƉŽůŝƚŝƋƵĞ͘�/ůƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ƵŶŝƐ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ŵġŵĞ�
ƉĞŶƐĠĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ŵġŵĞ�ůĂŶŐĂŐĞ͘

>Ğ�ĐĞŶƚƌĞ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�Ğƚ�ƉƐǇĐŚŝƋƵĞ�ĚĞƐ��ĞůƚĞƐ�ĨƵƚ�ă�ƵŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŵŽŵĞŶƚ�ůĂ�ĨŽƌġƚ�ĚĞ��ƌŽĐĠůŝĂŶĚĞ͕�ĞŶ�
�ƌĞƚĂŐŶĞ͕�ƉƵŝƐ�ĐĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ĨƵƚ�ĚĠƉůĂĐĠ�ĂƵ�WĂǇƐ�ĚĞ�'ĂůůĞƐ͘

EŽƵƐ�ƉĂƌůĞƌŽŶƐ�ƐƵƌƚŽƵƚ�ĚĞ�ůĂ�ďƌĂŶĐŚĞ�ĐĞůƚĞ�ƋƵŝ�Ă�ŵŝŐƌĠ�ǀĞƌƐ�ůĞ�ŶŽƌĚͲŽƵĞƐƚ�ĚĞ�ůΖ�ƵƌŽƉĞ�ĐĂƌ�ĐΖĞƐƚ�ĚĂŶƐ�
ĐĞƐ�ƌĠŐŝŽŶƐ�ƋƵĞ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ĠǀğŶĞŵĞŶƚƐ�ĚΖŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽŶƚ�ĞƵ�ůŝĞƵ͘��ĞƵǆ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ŵŝŐƌĠ�ǀĞƌƐ�
ůΖ�ƵƌŽƉĞ�ĚĞ�ůΖŽƵĞƐƚ�ŶΖŽŶƚ�ƉĂƐ�ƐƵŝǀŝ�ůĞƐ�ŵĂƌƋƵĞƐ�ĚĞƐ�ĐŝǀŝůŝƐĂƚŝŽŶƐ�ƐƵŵĠƌŝĞŶŶĞ͕�ŐƌĞĐƋƵĞ�Ğƚ�ƌŽŵĂŝŶĞ͕�
ĐŽŵŵĞ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ƉĂƌƚŝĞƐ�ĚĞƐ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶƐ͘

�Ƶ�ϲĞ ƐŝğĐůĞ�ĂƉƌğƐ�:�͕͘�ŝůƐ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ƌĞƉůŝĠƐ�ƐƵƌ�ůΖĞǆƚƌġŵĞ�ďŽƌĚƵƌĞ�ŽĐĐŝĚĞŶƚĂůĞ�ĚĞ�ůΖ�ƵƌŽƉĞ͕�
ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ�ĞŶ��ƌĞƚĂŐŶĞ͕�WĂǇƐ�ĚĞ�'ĂůůĞ͕�Ğƚ�'ƌĂŶĚĞ��ƌĞƚĂŐŶĞ�ĐĂƌ͕�ĂƵ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞƐ�ŵŝůůĠŶĂŝƌĞƐ͕�ůĞƐ�
ƚƌŝďƵƐ�ĐĞůƚĞƐ�ĚΖ�ƵƌŽƉĞ��ĞŶƚƌĂůĞ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƌĞƉŽƵƐƐĠĞƐ�ǀĞƌƐ�ůΖKĐĐŝĚĞŶƚ�ƉĂƌ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ƚƌŝďƵƐ�ǀĞŶƵĞƐ�ĚĞ�ůΖĞƐƚ͘

�ZK��>/�E��

/ŶĚĠƉĞŶĚĂŵŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐŚĂŬƌĂƐ͕�ŝů�ĞǆŝƐƚĞ�ƐƵƌ�dĞƌƌĞ�ĚĞƐ��ĞŶƚƌĞƐ�Ě͛ĠŵŝƐƐŝŽŶ�ĠŶĞƌŐĠƚŝƋƵĞƐ�ƉƵŝƐƐĂŶƚƐ�ƋƵŝ�
ƐŽŶƚ�ŐĠƌĠƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌĞƐ�ă�ŶŽƚƌĞ�ƉůĂŶ�ŵĂƚĠƌŝĞů͕�ŵĂŝƐ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƐŝƚƵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ĞŶĚƌŽŝƚƐ�
ƉĂƌƚŝĐƵůŝĞƌƐ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞƐ�ĠƋƵŝůŝďƌĞƐ�ĐŽƐŵŽͲƚĞůůƵƌŝƋƵĞƐ�/ů�ĞƐƚ�ďŝĞŶ�ĞŶƚĞŶĚƵ�ƋƵĞ�ĐĞƐ�ĐĞŶƚƌĞƐ�ĞǆŝƐƚĞŶƚ�
ƐƵƌ�ĚĞƐ�ƉůĂŶƐ�ƉůƵƐ�ƐƵďƚŝůƐ�ƋƵĞ�ůĞ�ƉůĂŶ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ͕�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ĂǇĂŶƚ�ĚĞƐ�ƌĞƚŽŵďĠĞƐ�ƐƵƌ�ĐĞůƵŝͲĐŝ͘

/ů�ĞǆŝƐƚĂŝƚ�ƵŶ�ĐĞŶƚƌĞ�ĚΖĠŵŝƐƐŝŽŶ�ĠŶĞƌŐĠƚŝƋƵĞ�ƐŝƚƵĠ�ĞŶ��ƌĞƚĂŐŶĞ͕�ĞŶƚƌĞ�WůŽĞƌŵĞů�Ğƚ�ZĞŶŶĞƐ͘�/ů�ƐΖĂƉƉĞůĂŝƚ�
�ƌŽĐĠůŝĂŶĚĞ͘��Ğ�ůŝĞƵ�ĞƐƚ�ŶŽŵŵĠ�ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ůĂ�ĨŽƌġƚ�ĚĞ�WĂŝŵƉŽŶƚ͘
�Ğ�ĐĞŶƚƌĞ�Ă�ĠƚĠ�ĚĠƉůĂĐĠ�ŝů�Ǉ�Ă�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ĐĞŶƚĂŝŶĞƐ�Ě͛ĂŶŶĠĞƐ͘��ĞĂƵĐŽƵƉ�ĚĞ�ƐĞƐ�ĨŽŶĐƚŝŽŶƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�
ƚƌĂŶƐĨĠƌĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ŐƌĂŶĚ�ĐĞŶƚƌĞ�ĂƵ�WĂǇƐ�ĚĞ�'ĂůůĞƐ͘
�͛ĞƐƚ�ů͛ĂĐĐƌŽŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ĚĂŶƐ�ĐĞƚƚĞ�ƌĠŐŝŽŶ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ă�ů͛ŽƌŝŐŝŶĞ�ĚĞ�ĐĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƚ͘�/ů�Ǉ�
ĚĞŵĞƵƌĞ͕�ŶĠĂŶŵŽŝŶƐ͕�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƉŽƌƚĞƐ�ĞŶĐŽƌĞ�ĂĐƚŝǀĞƐ�ƌĞůŝĠĞƐ�ĂƵ�WĂǇƐ�ĚĞ�'ĂůůĞƐ͘�>Ğ��ĞŶƚƌĞ�ĚƵ�WĂǇƐ�ĚĞ�
'ĂůůĞƐ�Ă�ƉŽƵƌ�ƌƀůĞ�ĚĞ�ĚŝĨĨƵƐĞƌ�ĚĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�ĐŽƐŵŝƋƵĞƐ�ĂĨŝŶ�ƋƵĞ�ů͛ŚŽŵŵĞ�ƐŽŝƚ�ĂŝĚĠ�ĚĂŶƐ�
ů͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚĞ�ƐĂ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ǀĞƌƐ�ůĂ�ǀŝĞ�ĐŽƐŵŝƋƵĞ͘�/ů�Ă�ĚŽŶĐ�ƵŶĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ŝŶĨůƵĞŶĐĞ�ŵĞŶƚĂůĞ�ƐƵƌ�
ů͛ŚŽŵŵĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐĞŶƐ�Ě͛ƵŶĞ�ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ǀĞƌƐ�ůĞ�ĐŽƐŵŽƐ͘
WĂƌ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ͕�ůĞ�ůŝĞƵ�ĞǆĂĐƚ�ĚĞ�ĐĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ĚĠǀŽŝůĠ͘
DĂŝƐ�ă�ůΖĠƉŽƋƵĞ�ĚĞ�ůΖĂƌƌŝǀĠĞ�ĚĞƐ��ĞůƚĞƐ�ĞŶ��ƵƌŽƉĞ�ĚĞ�ůΖKƵĞƐƚ͕�ĐΖĞƐƚ�ůĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ĚĞ��ƌŽĐĠůŝĂŶĚĞ�ƋƵŝ�ĠƚĂŝƚ�
ĂĐƚŝĨ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŵġŵĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ͘



>ĞƐ��ĞůƚĞƐ�ĠƚĂŶƚ�ĞŶ�ƌĞůĂƚŝŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ƉůĂŶƐ�ƐƵďƚŝůƐ�ĚĞ�'ĂŢĂ͕�Ğƚ�ĠƚĂŶƚ�ƐĞŶƐŝďůĞƐ�ĂƵǆ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ƚǇƉĞƐ�
ĚΖĠŶĞƌŐŝĞƐ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŝŶŝƚŝĠƐ͕�ŝůƐ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ĠƚĂďůŝƐ�ŶĂƚƵƌĞůůĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ĐĞƐ�ĞŶĚƌŽŝƚƐ�Žƶ�
�ƌŽĐĠůŝĂŶĚĞ�ĞƐƚ�ĚĞǀĞŶƵ�ƵŶ�ĐĞŶƚƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƉŽƵƌ�ĞƵǆ͘��ΖĞƐƚ�ĚĂŶƐ�ĐĞƚƚĞ�ĨŽƌġƚ�ƋƵΖŝůƐ�ŽŶƚ�ĠƚĂďůŝ�ƵŶ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĐĞŶƚƌĞ�ŝŶŝƚŝĂƚŝƋƵĞ͕�ƵŶ�ƉƀůĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĠĐŽůĞƐ�ĚƌƵŝĚŝƋƵĞƐ͘
>ĞƐ��ĞůƚĞƐ�ŽŶƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĠƚĠ�ƐĞŶƐŝďůĞƐ�ĂƵǆ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ͕�Ğƚ�ůĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ĚŝĨĨƵƐĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞ�ĐĞŶƚƌĞ�
ĚΖĠŵŝƐƐŝŽŶ�ĠŶĞƌŐĠƚŝƋƵĞ�ĚĞ��ƌŽĐĠůŝĂŶĚĞ�ůĞƐ�ĂŝĚĂŝĞŶƚ�ă�ġƚƌĞ�ĞŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ƐƵďƚŝů͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĂǀĞĐ�
ůĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƚƌŽƵǀĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ĐĞ�ƋƵĞ�ůΖŽŶ�ĂƉƉĞůůĞ�ůĂ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�ϰ�ĚĞ�'ĂŢĂ͕�
ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�Žƶ�ƐĞ�ƐŝƚƵĞŶƚ�ůĂ�ǀĠƌŝƚĂďůĞ�ŶĂƚƵƌĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ǀĠƌŝƚĂďůĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ĚĞ�ǀŝĞ͕�ŶŽŶ�ĚĠƚĠƌŝŽƌĠĞƐ�ƉĂƌ�
ůΖŚŽŵŵĞ͘��ΖĞƐƚ�ĚĂŶƐ�ĐĞƚƚĞ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�ƋƵΖĂŐŝƐƐĞŶƚ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ĐŽŶŶƵĞƐ�ƐŽƵƐ�ůĞ�ŶŽŵ�ĚĞ�
ŐŶŽŵĞƐ͕�ůƵƚŝŶƐ͕�ĞůĨĞƐ͕�ƐǇůƉŚŝĚĞƐ͕�ĨĠĞƐ͕�ĚĠǀĂƐ͕�ĞƚĐ͘�>ĞƐ�ŝŶŝƚŝĠƐ��ĞůƚĞƐ�ǀŝǀĂŝĞŶƚ�ĞŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĂǀĞĐ�ĐĞƐ�
ĠŶĞƌŐŝĞƐ�Ğƚ�ƚƌĂǀĂŝůůĂŝĞŶƚ�ĚĞ�ĐŽŶĐĞƌƚ͘��ĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ�ƉŽƵǀĂŝĞŶƚ�ĂŝŶƐŝ�ƚƌĂŶƐŵĞƚƚƌĞ�ůĞƵƌƐ�
ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ�ĂƵǆ�ŚŽŵŵĞƐ�Ğƚ�ůĞƵƌ�ĂƉƉƌĞŶĚƌĞ�ă�ǀŝǀƌĞ�ĞŶ�ŚĂƌŵŽŶŝĞ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ͘

>�^��Zh/��^

>ĞƐ�ĚƌƵŝĚĞƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ĚĞƐ�ŝŶŝƚŝĠƐ�ƋƵŝ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ƌĞůŝĠƐ�ĂƵǆ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ͘�/ůƐ�ŽŶƚ�
ĠƚĠ�ůĞƐ�ƉƌĞŵŝĞƌƐ�ĚĠƚĞŶƚĞƵƌƐ�ĚĞƐ�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶƐ�ƐƉŝƌŝƚƵĞůůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŶŽƵǀĞůůĞ�'ƌĂŶĚĞ��ŝǀŝůŝƐĂƚŝŽŶ͕�ĂƉƌğƐ�
ůΖ�ƚůĂŶƚŝĚĞ͘

>ĞƵƌƐ�ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ�ƉƐǇĐŚŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ůĞƵƌ�ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ůĞƵƌ�ƉĞƌŵĞƚƚĂŝĞŶƚ�ĚΖġƚƌĞ�ĞŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĂǀĞĐ�
ůĞƐ�ƉůĂŶƐ�ƐƵďƚŝůƐ�ĚĞ�ůĂ�dĞƌƌĞ�Ğƚ�ĚΖġƚƌĞ�ŝŶƐƚƌƵŝƚƐ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ƌĠĂůŝƚĠƐ�ĠƐŽƚĠƌŝƋƵĞƐ͘�/ůƐ�ƚƌĂǀĂŝůůĂŝĞŶƚ�ĞŶ�ƌĞůĂƚŝŽŶ�
ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ͘�/ůƐ�ƉĞƌĐĞǀĂŝĞŶƚ�Ğƚ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ĞŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƌĠŐƵůŝĞƌƐ�ĂǀĞĐ�ĐĞ�ƌğŐŶĞ�
ƉĂƌĂůůğůĞ͕�Ğƚ�ůĞƐ�ĚƌƵŝĚĞƐ�ĞƵǆͲŵġŵĞƐ�ƉŽƵǀĂŝĞŶƚ�ƐĞ�ĚĠĐĂůĞƌ�ƐƵƌ�ĐĞƚƚĞ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�ϰ͕�ƉůƵƐ�ƐƵďƚŝůĞ�ƋƵĞ�ůĞ�
ƉůĂŶ�ŵĂƚĠƌŝĞů͘�>ĞƐ�ĚƌƵŝĚĞƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ĞŶ�ƌĞůĂƚŝŽŶ�ĂƵƐƐŝ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ĚƵ�ƌğŐŶĞ�ǀĠŐĠƚĂů�ĚĞ�ůĂ�
ŶĂƚƵƌĞ͕�ƚĞůƐ�ƋƵĞ�ĚĞƐ�ĂƌďƌĞƐͲŐƵŝĚĞƐ͘�>ĞƵƌ�ƌƀůĞ�ĠƚĂŝƚ�ĚΖĂŝĚĞƌ�ůΖŚŽŵŵĞ�ă�ƐΖĠƋƵŝůŝďƌĞƌ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ĚĞ�
ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ�ĚĞ�'ĂŢĂ͕�Ğƚ�ĚĞ�ǀŝǀƌĞ�ĞŶ�ďŽŶŶĞ�ŚĂƌŵŽŶŝĞ�ĂǀĞĐ�ĐĞƚƚĞ�ŶĂƚƵƌĞ͘

>ĞƐ�DĂŠƚƌĞƐͲŐƵŝĚĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŝĞŶƚ�ůĞƵƌƐ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ�Ğƚ�ůĞƵƌƐ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠƐ�ă�ĚĞƐ�ĂĚĞƉƚĞƐ�ĚĂŶƐ�ĚĞ�
ǀĠƌŝƚĂďůĞƐ�ĠĐŽůĞƐ�Žƶ�ŝůƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ŝŶŝƚŝĠƐ�ă�ůĂ�ĐŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ�ŝŶƚŝŵĞ�ĚĞ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ͕�ůĂ�ŵĂŠƚƌŝƐĞ�ĚĞƐ�ĨŽƌĐĞƐ�
ĚĞ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ͕�ůĂ�ƉĞƌĐĞƉƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ƉůĂŶƐ�ƐƵďƚŝůƐ͕�ĞƚĐ͘�>ĞƐ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ĚƌƵŝĚĞƐ�;Ğƚ�ĚƌƵŝĚĞƐƐĞƐͿ�ĂŝŶƐŝ�ĨŽƌŵĠƐ�
ƉĂƌƚĂŝĞŶƚ�ĚĞ�ƉĂƌƚ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�ƉŽƵƌ�ĂŝĚĞƌ�ůΖŚŽŵŵĞ͘

EŽƚŽŶƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ĐŝǀŝůŝƐĂƚŝŽŶ�ĐĞůƚŝƋƵĞ͕�ŐůŽďĂůĞŵĞŶƚ͕�Ă�ǀĠĐƵ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ĂŵďŝĂŶĐĞƐ�ƉƌŽĐŚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ͕�
ŵĂŝƐ�ůĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ĚĞƐ�ġƚƌĞƐ�ŶΖĠƚĂŝĞŶƚ�ƉĂƐ�ĨŽƌĐĠŵĞŶƚ�ŽƵǀĞƌƚĞƐ�ă�ĚĞƐ�ŶŽƚŝŽŶƐ�ĠůĞǀĠĞƐ͘�^ĞƵůƐ�
ƋƵĞůƋƵĞƐ�ŝŶŝƚŝĠƐ͕�ƋƵŝ�ƐĞ�ƌĞůĂǇĂŝĞŶƚ�ĂƵ�ĐŽƵƌƐ�ĚƵ�ƚĞŵƉƐ�ĚĂŶƐ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ�ŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶƐ͕�ĠƚĂŝĞŶƚ�ĐŽŶƐĐŝĞŶƚ�ĚĞ�
ůĂ�ǀĂůĞƵƌ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ĐŽŵƉŽƌƚĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĂĐƚŝŽŶƐ�ƋƵΖŝůƐ�ĚĞǀĂŝĞŶƚ�ŵĞŶĞƌ͘��Ğ�ŵġŵĞ�ƋƵĞ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�
ǀŝŽůĞŶƚĞƐ�ŽŶƚ�ĠǀŽůƵĠ�ĂƵƐƐŝ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĞƐ��ĞůƚĞƐ͘

�Ŷ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ƌƀůĞ�ĠƐŽƚĠƌŝƋƵĞ͕�ŝůƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ĂƵƐƐŝ�ƉƌġƚƌĞƐ͕�ŵĠĚĞĐŝŶƐ͕�ƉŚŝůŽƐŽƉŚĞƐ͘�/ůƐ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŝĞŶƚ�ă�ůĂ�
ǀŝĞ�ƉƵďůŝƋƵĞ�ŵĂŝƐ�ŝůƐ�ƐĞ�ƌĠƵŶŝƐƐĂŝĞŶƚ�ƌĠŐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ĐůĂŝƌŝğƌĞƐ�ĂƵ�ĨŽŶĚ�ĚĞ�ƉƌŽĨŽŶĚĞƐ�
ĨŽƌġƚƐ͘�>ĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĞƐ�ƚƌŝďƵƐ�ƌĞƐƉĞĐƚĂŝĞŶƚ�ĐĞƐ�ĐŽƵƚƵŵĞƐ�Ğƚ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĂŝĞŶƚ�ůĞƵƌƐ�ůŝĞƵǆ�ĚĞ�
ƌĠƵŶŝŽŶ�ĐŽŵŵĞ�ĚĞƐ�ĞŶĚƌŽŝƚƐ�ƐĂĐƌĠƐ͘

DĂŝƐ͕�ĂƉƌğƐ�ůΖĂƉŽŐĠĞ�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�ĐŝǀŝůŝƐĂƚŝŽŶ͕�ǀĞƌƐ�Ϯ�ϬϬϬ�ĂŶƐ�ĂǀĂŶƚ�:�͕͘�ĞůůĞ�Ă�ĚŽƵĐĞŵĞŶƚ�ĚĠĐůŝŶĠ͕�Ğƚ�ǀĞƌƐ�
ůĂ�ĨŝŶ͕�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ĚĞ�ĚƌƵŝĚĞƐ�ĂǀĂŝĞŶƚ�ĚĠŐĠŶĠƌĠ�Ğƚ�ŶΖĠƚĂŝĞŶƚ�ƉůƵƐ�ƋƵĞ�ĚĞ�ƐŝŵƉůĞƐ�ŵĂŐŝĐŝĞŶƐ͘�


