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/ů�ĞƐƚ�ĚĞƐ�ŵĠƚĠŽƌŝƚĞƐ�ƋƵŝ�ƐĞ�ĚĠƐĂŐƌğŐĞŶƚ͕�ŝů�ĞŶ�ĞƐƚ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ƋƵŝ�ŶĞ�ƐĞ�ĚĠƐĂŐƌğŐĞŶƚ�ƉĂƐ͘��ĞůůĞƐ�ƋƵŝ�ŶĞ�
ƐĞ�ĚĠƐĂŐƌğŐĞŶƚ�ƉĂƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ĞŶƚƌĞƌ�ĞŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĂǀĞĐ�ůĂ�dĞƌƌĞ͘��ĞůĂ�ǀĞƵƚ�ĚŝƌĞ�ƐŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ƋƵĞ͕�Ɛŝ�ĞůůĞƐ�
ƉĂƌǀŝĞŶŶĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĂ�dĞƌƌĞ͕�ĐΖĞƐƚ�ƋƵΖŝů�Ǉ�Ă�ƵŶ�ƉŽŝŶƚ�ĚΖĂƉƉĞů͕�ƵŶĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶĐĞ͕�ƵŶ�ĨŽǇĞƌ�ŶĠŐĂƚŝĨ͕�ƵŶ�
ŵĂŶƋƵĞ͘

YƵΖĞƐƚͲĐĞ�ƋƵΖƵŶĞ�ŵĠƚĠŽƌŝƚĞ͍��ΖĞƐƚ�ƵŶ�ĨŽǇĞƌ�ĚĞ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ƋƵŝ͕�ƐΖŝů�ĞƐƚ�ŝĚĞŶƚŝƋƵĞ�ĚΖƵŶĞ�ĨĂĕŽŶ�
ǀŝďƌĂƚŽŝƌĞ͕�ǀĂ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ĂƵ�ŵĂŶƋƵĞ͕�ǀĂ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ĂƵ�ĚĠƐĠƋƵŝůŝďƌĞ�ƋƵŝ�ůƵŝ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚ�ƐƵƌ�dĞƌƌĞ�Ğƚ�ǀĂ�
ġƚƌĞ�ŝŶĨĂŝůůŝďůĞŵĞŶƚ�ĂƚƚŝƌĠ�ĞŶ�ƐŽŶ�ƉŽŝŶƚ�ĚĞ�ĐŚƵƚĞ�ůă�Žƶ�ŝů�ƐĞ�ƐĞŶƚ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ͘
�Ğ�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ƵŶĞ�ŝŶũƵƐƚŝĐĞ͕�ĐΖĞƐƚ�ƵŶĞ�ůŽŝ�ĐŽƐŵŝƋƵĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ĂĐƚŝŽŶ͘�WĂƌƚŽƵƚ�Žƶ�ŝů�Ǉ�Ă�ƵŶ�ŵĂŶƋƵĞ͕�
ŝů�ĞƐƚ�ĐŽŵďůĠ͕�Ğƚ�ĂƵ�ĚĠƐĠƋƵŝůŝďƌĞ�ƌĠƉŽŶĚ�ůĞ�ĚĠƐĠƋƵŝůŝďƌĞ͘

^ŝ�ůĂ�dĞƌƌĞ�ĠƚĂŝƚ�ƚŽƚĂůĞŵĞŶƚ�ŚĂƌŵŽŶŝƐĠĞ͕�Ɛŝ�ůĞƐ�ġƚƌĞƐ�ƋƵŝ�ůΖŚĂďŝƚĞŶƚ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ƵŶŝĨŝĠƐ�ĞŶ�ůĞƵƌƐ�ƉĞŶƐĠĞƐ͕�
ƉŽƐŝƚŝĨƐ�ĞŶ�ůĞƵƌƐ�ĂĐƚĞƐ͕�ƌĠĞůůĞŵĞŶƚ�ǀŝďƌĂŶƚƐ�ĚΖĂŵŽƵƌ�Ğƚ�ĚĞ�ŚĂƵƚĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ͕�ŝů�ŶΖǇ�ĂƵƌĂŝƚ�ƉĂƐ�ĚĞ�
ŵĠƚĠŽƌŝƚĞƐ�ƐƵƐĐĞƉƚŝďůĞƐ�ĚĞ�ĨƌĂƉƉĞƌ�ůĂ�dĞƌƌĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƉƌŽǀŽƋƵĞƌ�ƉĂƌĨŽŝƐ�ĚĞ�ĚĠƐĂƐƚƌĞƵǆ�ĚĠŐąƚƐ͘

/ů�ĞƐƚ�ĂƵƐƐŝ�ĚĞƐ�ŵĠƚĠŽƌŝƚĞƐ�ƋƵŝ͕�ĞŶ�ƚŽƵĐŚĂŶƚ�ůĂ�dĞƌƌĞ͕�ǀŽŶƚ�ůƵŝ�ĂƉƉŽƌƚĞƌ�ƵŶĞ�ĨƌĠƋƵĞŶĐĞ�ƉůƵƐ�ŚĂƵƚĞ͕�
ŵĂŝƐ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ƉĂƌĐĞ�ƋƵΖŝů�Ǉ�Ă�ĞƵ�ĞŶ�ƵŶ�ƉŽŝŶƚ�ƉƌĠĐŝƐ͕�ĞŶ�ƵŶ�ƉŽŝŶƚ�ĚŽŶŶĠ͕�ůĂ�ŶƵĂŶĐĞ�ǀŝďƌĂƚŽŝƌĞ�
ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶƚĞ͕�ŵġŵĞ�Ɛŝ�ĐĞƚƚĞ�ŶƵĂŶĐĞ�ǀŝďƌĂƚŽŝƌĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚ�ƋƵĂŶƚŝƚĂƚŝǀĞŵĞŶƚ�ă�ƵŶĞ�ƉŽƵƐƐŝğƌĞ�ƋƵŝ�
ƉŽƵƌƌĂŝƚ�ġƚƌĞ�ĐŽŶƚĞŶƵĞ�ƉĂƌ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ƚġƚĞ�ĚΖĠƉŝŶŐůĞ͘

�ΖĞƐƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ůĂ�ůŽŝ�ĚĞƐ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶĐĞƐ͗�>ĞƐ�ƐĞŵďůĂďůĞƐ�ĂƉƉĞůůĞŶƚ�ůĞƐ�ƐĞŵďůĂďůĞƐ͘

>Ă�dĞƌƌĞ͕�ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ͕�ďŽƵŐĞ͘��ůůĞ�ĞƐƚ�ƐĞĐŽƵĠĞ�ĐŽŵŵĞ�ƋƵĞůƋƵΖƵŶ�ƋƵŝ�ĨĂŝƚ�ƐĂ�ŵƵĞ͕�ĞůůĞ�ƌĞũĞƚƚĞ�ƵŶĞ�
ǀŝĞŝůůĞ�ƉĞĂƵ�ƚŽƵƚĞ�ĠƚƌŝƋƵĠĞ͕�Ğƚ�ƐŽƵƐ�ůĞƐ�ůĂŵďĞĂƵǆ�ƋƵŝ�ƐΖĂƌƌĂĐŚĞŶƚ͕�ŝů�Ǉ�Ă�ƋƵĞůƋƵĞ�ĐŚŽƐĞ�ĚΖŝŶĨŝŶŝŵĞŶƚ�
ƉůƵƐ�ĨŝŶ͕�ĚΖŝŶĨŝŶŝŵĞŶƚ�ƉůƵƐ�ƐŽƵƉůĞ͕�ĚΖŝŶĨŝŶŝŵĞŶƚ�ƉůƵƐ�ĨĞƌƚŝůĞ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƉƌĠƉĂƌĞ�ă�ŶĂŠƚƌĞ�ă�ůĂ�ůƵŵŝğƌĞ�ƋƵĞ�ůĞƐ�
ŚƵŵĂŝŶƐ�ŽŶƚ�ĞŶ�ĞƵǆ͕�ă�ůĂ�ůƵŵŝğƌĞ�ĚĞ�ůΖĞƐƉĂĐĞ͕�ă�ůĂ�ůƵŵŝğƌĞ�ĚĞ�ůΖĂŵŽƵƌ͘

EŽƵƐ�ƌĞĐĞǀŽŶƐ�ƚŽƵƐ͕�ƋƵĞůƋƵĞ�ƉĂƌƚ�ĞŶ�ŶŽƵƐͲŵġŵĞƐ͕�ďŝĞŶ�ƋƵΖă�ƵŶ�ĂƵƚƌĞ�ŶŝǀĞĂƵ͕�ůΖŝŵƉĂĐƚ�ĚĞ�
ŵĠƚĠŽƌŝƚĞƐ͕�ŶĞ�ƐĞƌĂŝƚͲĐĞ�ƋƵĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ŵĞŶƵƐ�ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ�ƋƵŝ�ĠŵĂŝůůĞŶƚ�ŶŽƚƌĞ�ǀŝĞ͕�ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ�ŚĞƵƌĞƵǆ�ŽƵ͕�
ĂƉƉĂƌĞŵŵĞŶƚ͕�ŵŽŵĞŶƚĂŶĠŵĞŶƚ�ŵĂůŚĞƵƌĞƵǆ͘
^ŝ�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ŶŽƵƐ�ĞƐƚ�ƉŽƐŝƚŝĨ͕�ĚƵ�ŵĂƚŝŶ�ĂƵ�ƐŽŝƌ�Ğƚ�ĚƵ�ƐŽŝƌ�ĂƵ�ŵĂƚŝŶ͕�ŝů�ŶΖǇ�ĂƵƌĂ�ƉĂƐ�ĚΖŝŶĐŝĚĞŶƚƐ�
ĚŽƵůŽƵƌĞƵǆ͕�ĐĂƌ�ă�ĐĞ�ŵŽŵĞŶƚͲůă͕�ŵġŵĞ�ůΖĠƉƌĞƵǀĞ�ƐĞƌĂ�ǀĠĐƵĞ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ƐŽƵƌŝƌĞ͘
^ŝ�ĞŶ�ŶŽƵƐ�ŝů�Ǉ�Ă�ƉĞƌƚƵƌďĂƚŝŽŶ͕�ĨĂŝůůĞ͕�ƌƵƉƚƵƌĞ�ĚΖĠŶĞƌŐŝĞ͕�ŶĠŐĂƚŝŽŶ͕�ƚŽƵƚ�ƐĞƌĂ�ƌĞƐƐĞŶƚŝ�ĚΖƵŶĞ�ĨĂĕŽŶ�
ĚĠƐĂƐƚƌĞƵƐĞ͕�ůĞ�ďŽŶ�ĂƉƉĂƌĞŶƚ�ĐŽŵŵĞ�ůĞ�ŵŽŝŶƐ�ďŽŶ͘

EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƚŽƵƐ͕�ũĞ�ůĞ�ƌĠƉğƚĞ͕�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ũŽƵƌƐ͕�ĚĞƐ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ĚĞ�ŶŽƐ�ŵĠƚĠŽƌŝƚĞƐ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƚƌĂĚƵŝƐĞŶƚ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�
ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ǀŝĞ͕�ĚĞƐ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ�ĚĠƐĂŐƌĠĂďůĞƐ͕�ĚĞ�ƉĞƚŝƚƐ�ŽƵ�ŐƌŽƐ�ƐŽƵĐŝƐ͕�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�
ŝŵƉƵůƐŝŽŶƐ�ƐƉŝƌŝƚƵĞůůĞƐ͘�/ů�ĨĂƵƚ�ǀŽŝƌ�ůĞƐ�ĐŚŽƐĞƐ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞŵĞŶƚ�ĚΖƵŶĞ�ƚŽƵƚĞ�ĂƵƚƌĞ�ŵĂŶŝğƌĞ͘

�ĂŶƐ�ůΖƵŶŝǀĞƌƐ͕�ĞŶ�ĨĂŝƚ͕�ƌŝĞŶ�ŶΖĞƐƚ�ũĂŵĂŝƐ�ŶĠŐĂƚŝĨ͘�/ů�ŶΖǇ�Ă�ƋƵĞ�ůΖƵƐĂŐĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĨĂŝƚ�ĚĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ͕�ĚĞƐ�
ĐŚŽƐĞƐ͕�ŝů�ŶΖǇ�Ă�ƋƵĞ�ůΖƵƐĂŐĞ�ƋƵĞ�ůΖŽŶ�ĨĂŝƚ�ĚƵ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ġƚƌĞƐ͕�ŝů�ŶΖǇ�Ă�ƋƵĞ�ůΖƵƐĂŐĞ�ƋƵĞ�ůΖŽŶ�ĨĂŝƚ�ĚĞƐ�
ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ƌĞĕƵƐ͕�ƋƵĞ�ĐĞ�ƐŽŝƚ�ĐŽŵŵĞ�ĐĞƵǆͲĐŝ�ĞŶ�ƌĠƵŶŝŽŶ͕�ŽƵ�ƋƵĞ�ĐĞ�ƐŽŝƚ�ĞŶ�ƐŽŝͲŵġŵĞ͕�ĚĂŶƐ�ůĞ�
ũŽƵƌ�ŽƵ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ůĞ�ƌĞƉŽƐ͘
hŶĞ�ŵĠƚĠŽƌŝƚĞ�ƉĞƵƚ͕�ĞŶ�ƚŽŵďĂŶƚ�ƐƵƌ�ůĂ�dĞƌƌĞ͕�ĞŶ�ƉĞƌĐƵƚĂŶƚ�ƵŶĞ�ąŵĞ͕�ƐΖƵŶŝƌ�ũƵƐƚĞŵĞŶƚ�ă�ĞůůĞ͕�ũĞ�ĚŝƐ�
ďŝĞŶ�ƐΖƵŶŝƌ͕�ŽƵ͕�ƐŝŵƉůĞŵĞŶƚ͕�Ğƚ�ũĞ�ůĞ�ĚŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ĞŶ�ƚŽƵƚĞ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞ�ĐĂƵƐĞ͕�ƐĞ�ƌĠƵŶŝƌ͘��Ă�ŶΖĂ�ƉĂƐ�ĚƵ�
ƚŽƵƚ�ůĂ�ŵġŵĞ�ĨŽƌĐĞ͕�ĕĂ�ŶΖĂ�ƉĂƐ�ĚƵ�ƚŽƵƚ�ůĞ�ŵġŵĞ�ƌĠƐƵůƚĂƚ͘�


