
>Ζ�^Kd�Z/^D�

EKd/KE^�dZ��/d/KEE�>>�^�^hZ�>Ζ�sK>hd/KE����>Ζ,KDD�

�KE��Wd/KE^��^Kd�Z/Yh�^����>Ζ�WW�Z/d/KE����>Ζ,KDD��^hZ�>��d�ZZ�

Ͳ �ĠĨŝŶŝƚŝŽŶ�͗�

:Ğ�ƌĂƉƉĞůůĞ�ƋƵĞ�ůĞ�ŵŽƚ�ĠƐŽƚĠƌŝƋƵĞ�Ă�ĚĠƐŝŐŶĠ�ă�ůΖŽƌŝŐŝŶĞ�ĚĞƐ�ƉĂƌƚŝĞƐ�ĚĞ�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĞƐ�
ĂŶĐŝĞŶŶĞƐ�ƋƵŝ�ĚĞǀĂŝĞŶƚ�ƌĞƐƚĞƌ�ŝŶĐŽŶŶƵĞƐ�ĚĞƐ�ŶŽŶͲŝŶŝƚŝĠƐ͘�
�Ğ�ŶŽƐ�ũŽƵƌƐ͕�ƉĂƌ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ͕�ůĞ�ŵŽƚ�ĠƐŽƚĠƌŝƋƵĞ�ĚĠƐŝŐŶĞ�ĚĞƐ�ĐŽŶĐĞƉƚŝŽŶƐ�ƋƵŝ�ĨŽŶƚ�ĂůůƵƐŝŽŶ�ă�ĚĞƐ�
ĠůĠŵĞŶƚƐ�ƋƵŝ�ŶĞ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĂĐĐĞƉƚĠƐ�ƉĂƌ�ůĞ�ŐƌĂŶĚ�ƉƵďůŝĐ�ĐĂƌ�ĨĂŝƐĂŶƚ�ĂƉƉĞů�ă�ĚĞƐ�ŶŽƚŝŽŶƐ�ƉĞƵ�
ĂĚŵŝƐĞƐ�ƉĂƌ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ŶΖŽŶƚ�ƉĂƐ�ĨĂŝƚ�ĚΖĠƚƵĚĞƐ�ƐƉĠĐŝĨŝƋƵĞƐ�ĚΖŽƌĚƌĞ�ƐƉŝƌŝƚƵĞů�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ͘�

>ĞƐ�ƉƌŽƉŽƐŝƚŝŽŶƐ�ĐŝͲĚĞƐƐŽƵƐ�ƉƌŽǀŝĞŶŶĞŶƚ�ĚΖġƚƌĞƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĞƵ͕�ĚĞ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ�ŵĂŶŝğƌĞƐ�ĚĞƐ�ĐŽŶƚĂĐƚƐ�
ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ĞŶƚŝƚĠƐ�ƐƉŝƌŝƚƵĞůůĞƐ�ĠǀŽůƵĂŶƚ�ƐƵƌ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ƉůĂŶƐ�ƋƵĞ�ŶŽƚƌĞ�ŵĂƚŝğƌĞ�ƚĞƌƌĞƐƚƌĞ͕�ƵŶ�ƉĞƵ�ĐŽŵŵĞ�
ůΖŽŶƚ�ƌĂƉƉŽƌƚĠ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ŝŶŝƚŝĠƐ�ĚĞƐ�ƚĞŵƉƐ�ĂŶĐŝĞŶƐ͘�DĂŝƐ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ͕�ĂƵ�ůŝĞƵ�ĚĞ�ƚŽƵƚ�ŵĞƚƚƌĞ�ƐŽƵƐ�ůĂ�
ŶŽƚŝŽŶ�ĚĞ��ŝĞƵ͕�ŶŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ĞŶ�ŵĞƐƵƌĞ�ĚĞ�ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ůĞƐ�ŝĚĞŶƚŝƚĠƐ�ĚĞ�ĐĞƐ�ġƚƌĞƐ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�
ŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞƐ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�>ŽŝƐ�hŶŝǀĞƌƐĞůůĞƐ�Ğƚ�ŶŽƵƐ͘�
>ĞƐ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĐŝͲĚĞƐƐŽƵƐ�ƐŽŶƚ�ĂƵƐƐŝ�ĚĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ĐŽƐŵŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ĠƐŽƚĠƌŝƋƵĞƐ͕�ƋƵŝ�ƐĞƌŽŶƚ�ă�
ĐŽŵƉĂƌĞƌ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ŵŝĞŶŶĞƐ͘�

Ͳ WƌŽĐĞƐƐƵƐ�ƐĞůŽŶ�DĞ��ůĂǀĂƚƐŬǇ�͗�

:Ğ�ƌĂƉƉĞůůĞ�ƋƵĞ�DĞ ,ĠůĠŶĂ��ůĂǀĂƚƐŬǇ͕�ĚΖŽƌŝŐŝŶĞ�ƌƵƐƐĞ�Ă�ĨŽŶĚĠ�ůĂ�^ŽĐŝĠƚĠ�dŚĠŽƐŽƉŚŝƋƵĞ�ĞŶ�ϭϴϳϱ͕�ĂƉƌğƐ�
ĂǀŽŝƌ�ƉƵďůŝĠ�ĞŶ�ϭϴϴϬ�ƵŶĞ�ĠƚƵĚĞ�ĂƉƉĞůĠĞ�Η>Ă��ŽĐƚƌŝŶĞ�^ĞĐƌğƚĞΗ͘��Ğƚ�ŝŵƉŽƐĂŶƚ�ŽƵǀƌĂŐĞ�Ă�ĠƚĠ�ĠĐƌŝƚ�
ƐƵŝǀĂŶƚ�ĚĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�ƋƵŝ�ůƵŝ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĠĞƐ�ŵĠĚŝƵŵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ĚĞƵǆ�DĂŠƚƌĞƐ͕�DŽƌǇĂ�
Ğƚ�<ŽƵƚŽƵŵŝ͘�

�ůůĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ůΖĂƉƉĂƌŝƚŝŽŶ�Ğƚ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůΖŚŽŵŵĞ�ƐƵƌ�ůĂ�dĞƌƌĞ�ƐƵŝǀĂŶƚ�ƵŶ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�ƌĠƉĂƌƚŝ�
ĞŶ�ϱ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ZĂĐĞƐ�DğƌĞƐ͘��ůůĞ�ĨĂŝƚ�ƌĞŵŽŶƚĞƌ�ůΖŽƌŝŐŝŶĞ�ĚĞ�ůΖŝŶƚĠŐƌĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ŚƵŵĂŝŶĞƐ�
ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ĐŽƌƉƐ�ƉŚǇƐŝƋƵĞƐ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ƉůĂŶƐ�ƐƵďƚŝůƐ�ƋƵŝ�ǀŝďƌĞŶƚ�ĂƵͲĚĞůă�ĚƵ�ƉůĂŶ�ŵĂƚĠƌŝĞů͘��ĞƐ�ZĂĐĞƐ�
ƐŽŶƚ�͗�

ϭĞ ƌĂĐĞ�͗�WŽůĂŝƌĞ͘�EŽŶ�ŵĂƚĠƌŝĞůůĞ͘�ZĞƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƉĂƌ�ƐŝƐƐŝƉĂƌŝƚĠ�;ƐĠƉĂƌĂƚŝŽŶ�ĚΖƵŶĞ�ƉĞƚŝƚĞ�ƉĂƌƚŝĞ�ĚƵ�
ĐŽƌƉƐ�ƉƌĠĐĠĚĂŶƚ�ĐƌĠĂŶƚ�ƵŶ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ĐŽƌƉƐͿ͘�

ϮĞ ƌĂĐĞ�͗�,ǇƉĞƌďŽƌĠĞŶŶĞ͘�EŽŶ�ŵĂƚĠƌŝĞůůĞ�;ĐŽƌƉƐ�ĠƚŚĠƌŝƋƵĞͿ͘��ƉƉĂƌŝƚŝŽŶ�ĚĞ�ƌĞƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�
ŚĞƌŵĂƉŚƌŽĚŝƚĞ�;ŽƌŐĂŶĞƐ�ƌĞƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌƐ�ĚĞƐ�ĚĞƵǆ�ƐĞǆĞƐ�ĐŚĞǌ�ůĞ�ŵġŵĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵͿ͘�

ϯĞ ƌĂĐĞ�͗�>ĠŵƵƌŝĞŶŶĞ͘��ŶƚƌĠĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�ŵĂƚĠƌŝĞů͕�ŵĂŝƐ�ĐŽƌƉƐ�ŵĂůůĠĂďůĞƐ�ĚĞ�ĨĂŝďůĞ�ĚĞŶƐŝƚĠ͘�^ĞŶƐ�
ĚƵ�ƚŽƵĐŚĞƌ͕�ĚĞ�ůΖŽƵŝĞ͕�Ğƚ�ĨĂŝďůĞ�ǀŝƐŝŽŶ�н�ϯĞ ƈŝů�;ŽƌŐĂŶĞ�ĚĞ�ĐůĂŝƌǀŽǇĂŶĐĞͿ͘�/ŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ�ĚΖġƚƌĞƐ�ĚĞ�sĠŶƵƐ�
Ğƚ�DĞƌĐƵƌĞ͘��ƉƉĂƌŝƚŝŽŶ�ĚƵ�ĐŽƌƉƐ�ĚĞ�ĐŚĂŝƌ�;ĐŽƌƉƐ�ĂŶŝŵĂůͿ͘�^ĠƉĂƌĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ƐĞǆĞƐ�;ůĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ�ŶĂŝƐƐĞŶƚ�
ŵąůĞ�ŽƵ�ĨĞŵĞůůĞͿ͘��ƌŽŝƐƐĂŶĐĞ�ĚƵ�ƐǇƐƚğŵĞ�ŶĞƌǀĞƵǆ͘��ƉƉĂƌŝƚŝŽŶ�ĚĞ�ůΖĠŵŽƚŝŽŶŶĞů�ŝŶƐƚŝŶĐƚŝĨ�;ĂƚƚƌĂĐƚŝŽŶƐ͕�
ƌĠƉƵůƐŝŽŶƐͿ͘��ŽƌƉƐͲĂŶŝŵĂƵǆ͘�

ϰĞ ƌĂĐĞ�͗��ƚůĂŶƚĞ͘�>ĞƐ�ĐŽƌƉƐ�ƐŽŶƚ�ĚĞŶƐŝĨŝĠƐ͘��ƉƉĂƌŝƚŝŽŶ�ĚƵ�ŵĞŶƚĂů�ŝŶĐĂƌŶĠ͘��ƉƉĂƌŝƚŝŽŶ�ĚƵ�ŵŽŝ�;ĞŐŽͿ͘�
�ƉƉĂƌŝƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĚĠƐŝƌƐ͘��ĐƚŝŽŶ͘�

ϱĞ ƌĂĐĞ�͗��ƌǇĞŶŶĞ͘�>ŝďƌĞ�ĂƌďŝƚƌĞ͘��ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞŶƐĠĞ͕�ĚĞ�ůĂ�ƌĂŝƐŽŶ͘�WƵŝƐ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�
ůΖŝŶƚƵŝƚŝŽŶ͘�



>ĞƐ�ĐŽƌƉƐ�ƐƉŝƌŝƚƵĞůƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚƌĞ�ĂƵǆ�ϯ�ƉůĂŶƐ�ĚĞ�ďĂƐĞ�ĚĞ�ůΖƵŶŝǀĞƌƐ�͗�ůŽŐŽƐ�;ůĞ�ƉğƌĞ͕��ƚŵĂ͕�
ĠƚŝŶĐĞůůĞ�ĚŝǀŝŶĞͿ͕��ŚƌŝƐƚŝƋƵĞ�;ůĞ�ĨŝůƐ͕��ƵĚĚŚŝ͕�ůΖąŵĞ�ƐƉŝƌŝƚƵĞůůĞͿ͕�sŝĞƌŐĞ�;ůĂ�ŵğƌĞ�ŽƵ�ůĞ�ƐĂŝŶƚ�ĞƐƉƌŝƚ͕�
�ĂƵƐĂů�ŽƵ�DĂŶĂƐ͕�DŽŝ�ƐƉŝƌŝƚƵĞůͿ͘�

Ͳ WƌŽĐĞƐƐƵƐ�ƐĞůŽŶ�ůĞ�ZŽƐĞͲĐƌŽŝǆ�DĂǆ�,ĞŝŶĚĞů�͗�

/ů�ƌĞƉƌĞŶĚ�ůĞ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�ĚĞ�DĞ��ůĂǀĂƚƐŬǇ�ĚĂŶƐ�ƐĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ�ĂƐƉĞĐƚƐ͘�

Ͳ WƌŽĐĞƐƐƵƐ�ƐĞůŽŶ��ĚĂŵƐŬǇ�͗�

'ĞŽƌŐĞ��ĚĂŵƐŬŝ͕�ƉŽůŽŶĂŝƐ�ĚΖŽƌŝŐŝŶĞ�ǀĠĐƵƚ�ĂƵ��ƚĂƚ�hŶŝƐ�Žƶ�ŝů�ĨƵƚ�ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌ͕�ƉŚŝůŽƐŽƉŚĞ͕�ĐŽŶĨĠƌĞŶĐŝĞƌ͕�
Ğƚ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚ�ůĞƐ�ůŽŝƐ�hŶŝǀĞƌƐĞůůĞƐ͘�/ů�ĨƵƚ�ĐŽŶƚĂĐƚĠ�ƉŚǇƐŝƋƵĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ϭĞ ĨŽŝƐ�ĞŶ�ϭϵϱϮ͕�ĚĂŶƐ�ůĞ�
ĚĠƐĞƌƚ�ůĞ�ůΖ�ƌŝǌŽŶĂ͕�ƉĂƌ�ƵŶ�ġƚƌĞ�ĚΖĂƉƉĂƌĞŶĐĞ�ŚƵŵĂŝŶĞ�ŝĚĞŶƚŝƋƵĞ�ă�ŶŽƚƌĞ�ƌĂĐĞ͘�/ů�ƌĞĕƵƚ�ĚĞ�ƐĞƐ�ĐŽŶƚĂĐƚƐ�
ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�ƐƉŝƌŝƚƵĞůƐ͘�

sŽŝĐŝ�ůĞ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�ĚΖĂƉƉĂƌŝƚŝŽŶ�ĚĞ�ůΖ,ŽŵŵĞ�ƐƵƌ�ůĂ�dĞƌƌĞ�ƚĞů�ƋƵĞ�ƐĞƐ�ĐŽŶƚĂĐƚƐ�ůƵŝ�ŽŶƚ�ĞǆƉůŝƋƵĠ�͗�

>ŽŶŐƚĞŵƉƐ�ĂǀĂŶƚ�ŵġŵĞ�ƋƵĞ�ŶŽƚƌĞ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĨƵƚ�ĞŶ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕�ŝů�Ǉ�ĂǀĂŝƚ�ĚĞƐ�ƐǇƐƚğŵĞƐ�ŝŶŶŽŵďƌĂďůĞƐ�
ƐƵƌ�ůĞƐƋƵĞůƐ�ŝů�Ǉ�ĂǀĂŝƚ�ĚĞƐ�ġƚƌĞƐ�ŚƵŵĂŝŶƐ͘�
�ůŽƌƐ͕�ĐŽŵŵĞ�ĂƵũŽƵƌĚΖŚƵŝ͕�ŝů�Ǉ�ĂǀĂŝƚ�ĚĞƐ�ǀŽǇĂŐĞƐ�ŝŶƚĞƌƉůĂŶĠƚĂŝƌĞƐ�ă�ůΖŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�ĚĞƐ�ƐǇƐƚğŵĞƐ�Ğƚ�ĞŶƚƌĞ�
ĐĞƵǆͲĐŝ͘�>Ğ�ďƵƚ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĚĞ�ƚĞůƐ�ǀŽǇĂŐĞƐ�ĠƚĂŝƚ�ůĞ�ŵġŵĞ�ƋƵĞ�ůĞ�ŶƀƚƌĞ�ĂƵũŽƵƌĚΖŚƵŝ�͗�ĠƚƵĚŝĞƌ�ůΖĂĐƚŝǀŝƚĠ�ĚĞ�
ůΖĞƐƉĂĐĞ�ĚĂŶƐ�ƚŽƵƚĞƐ�ƐĞƐ�ƉŚĂƐĞƐ͘��ƵƐƐŝ͕�ůŽƌƐƋƵΖƵŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ƉůĂŶğƚĞ�ă�ůΖŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�ĚΖƵŶ�ƐǇƐƚğŵĞ�ƐĞ�
ƌĠǀĠůĂŝƚ�ġƚƌĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ƉŚĂƐĞ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕�ĞůůĞ�ĠƚĂŝƚ�ŽďƐĞƌǀĠĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ǀŽǇĂŐĞƵƌƐ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�
ŵŽŶĚĞƐ͘�

YƵĂŶĚ�ƵŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ƉůĂŶğƚĞ�ĞƐƚ�ĂƌƌŝǀĠĞ�ĂƵ�ƐƚĂĚĞ�ƋƵŝ�ƉĞƌŵĞƚ�ƋƵΖĞůůĞ�ƐŽŝƚ�ŚĂďŝƚĂďůĞ�ƉĂƌ�ůΖŚŽŵŵĞ͕�Ğƚ�
ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ƉůĂŶğƚĞƐ�ĂƌƌŝǀĞŶƚ�ă�ĐĞ�ƐƚĂĚĞ�ƚƀƚ�ŽƵ�ƚĂƌĚ͕�ůĞƐ�ǀŽǇĂŐĞƵƌƐ�ĨŽŶƚ�ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ĐĞ�ĨĂŝƚ�ĂƵǆ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�
ĚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ŵŽŶĚĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐǇƐƚğŵĞ�Ğƚ�ŚŽƌƐ�ĚĞ�ĐĞ�ƐǇƐƚğŵĞ͘��ĞƐ�ǀŽůŽŶƚĂŝƌĞƐ�ƋƵŝ�ĚĠƐŝƌĞŶƚ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�
ůĞ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ŵŽŶĚĞ�Ğƚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐĞƌ�ƐŽŶƚ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĠƐ͘��ŶƐƵŝƚĞ͕�ĚĞ�ŐƌĂŶĚƐ�ǀĂŝƐƐĞĂƵǆ�ůĞƐ�ĞŵŵğŶĞŶƚ�ĂǀĞĐ�ă�
ďŽƌĚ�ůΖĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚ�ĞƐƐĞŶƚŝĞů͘��Ğ�ĨƌĠƋƵĞŶƚƐ�ǀŽǇĂŐĞƐ�ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ƐŽŶƚ�ĨĂŝƚƐ�ƉŽƵƌ�ĂƉƉŽƌƚĞƌ�ă�ĐĞƐ�
ƉŝŽŶŶŝĞƌƐ�ůΖĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ůĞƐ�ǀŝǀƌĞƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ͘��ĞƐ�ŐĞŶƐ�ƐŽŶƚ�ĂƵƐƐŝ�ƌĂŵĞŶĠƐ�ƐƵƌ�ůĞƵƌ�ƉůĂŶğƚĞ�
ĚΖŽƌŝŐŝŶĞ�ƉŽƵƌ�ĚĞƐ�ǀŝƐŝƚĞƐ͘��Ğ�ĐĞƚƚĞ�ĨĂĕŽŶ͕�ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ĐĂŶĂƵǆ�ĚΖĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�ƐŽŶƚ�ŽƵǀĞƌƚƐ�Ğƚ�
ƐŝŵƵůƚĂŶĠŵĞŶƚ�ƵŶ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ŵŽŶĚĞ�ĞƐƚ�ŚĂďŝƚĠ�ƉĂƌ�ůΖŚƵŵĂŶŝƚĠ͘�

>Ă�dĞƌƌĞ�ĠƚĂŝƚ�ůĂ�ƉůƵƐ�ůĞŶƚĞ�ƉůĂŶğƚĞ�ĚĂŶƐ�ŶŽƚƌĞ�ƐǇƐƚğŵĞ�ă�ĂƚƚĞŝŶĚƌĞ�ůΖĠƚĂƚ�ƋƵŝ�ůƵŝ�ƉĞƌŵĞƚƚƌĂŝƚ�ĚĞ�
ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ�ůĂ�ǀŝĞ�ŚƵŵĂŝŶĞ͘�>ĞƐ�ƉƌĞŵŝĞƌƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ�dĞƌƌĞ�ĨƵƌĞŶƚ�ĂŵĞŶĠƐ�ĚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ƉůĂŶğƚĞƐ͘�
DĂŝƐ�ŝů�ŶĞ�ƐĞ�ƉĂƐƐĂ�ƉĂƐ�ůŽŶŐƚĞŵƉƐ�ĂǀĂŶƚ�ƋƵΖƵŶ�ĨĂŝƚ�ŝŶĂƚƚĞŶĚƵ�ƐĞ�ƉƌŽĚƵŝƐĞ�ĚĂŶƐ�ůΖĂƚŵŽƐƉŚğƌĞ�Ğƚ�ůĞƐ�
ġƚƌĞƐ�ƚƌĂŶƐƉůĂŶƚĠƐ�ƌĠĂůŝƐğƌĞŶƚ�ƋƵĞ͕�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ƐŝğĐůĞƐ�ƉůƵƐ�ƚĂƌĚ͕�ůĞƐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ĚΖŚĂďŝƚĂďŝůŝƚĠ�ŶĞ�
ƐĞƌĂŝĞŶƚ�ƉůƵƐ�ĨĂǀŽƌĂďůĞƐ͘�WĂƌ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶƚ͕�ă�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ĞǆĐĞƉƚŝŽŶƐ�ƉƌğƐ͕�ŝůƐ�ĞŶƚĂƐƐğƌĞŶƚ�ƚŽƵƚ�ĐĞ�ƋƵΖŝůƐ�
ƉŽƐƐĠĚĂŝĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ǀĂŝƐƐĞĂƵǆ�ĚĞ�ůΖĞƐƉĂĐĞ�Ğƚ�ƉĂƌƚŝƌĞŶƚ�ǀĞƌƐ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ŵŽŶĚĞƐ͘�>ĞƐ�ƌĂƌĞƐ�ƋƵŝ�ƌĞƐƚğƌĞŶƚ�
ƐĞ�ƉĞƌŵŝƌĞŶƚ�ĚĞ�ĚĠƚĠƌŝŽƌĞƌ�ĐĞ�ŵŝůŝĞƵ�ĚĞ�ůƵǆƵƌŝĂŶƚĞ�ďĞĂƵƚĠ�Ğƚ�ĚΖĂďŽŶĚĂŶĐĞ�Ğƚ�ŶĞ�ĐŚĞƌĐŚğƌĞŶƚ�ƌŝĞŶ�
ĚΖĂƵƚƌĞ�ă�ĨĂŝƌĞ͘�'ƌĂĚƵĞůůĞŵĞŶƚ͕�ŝůƐ�ƐĞ�ĐŽŶƚĞŶƚğƌĞŶƚ�ĚĞ�ǀŝǀƌĞ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ĐĂǀĞƌŶĞƐ�ŶĂƚƵƌĞůůĞƐ�Ğƚ�ƐĞ�
ƉĞƌĚŝƌĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĂŶŶĂůĞƐ�ĚƵ�ƚĞŵƉƐ͘�

^Ƶƌ�ǀŽƚƌĞ�dĞƌƌĞ͕�ŝů�ŶΖǇ�Ă�ĂƵĐƵŶ�ƐŽƵǀĞŶŝƌ�ĚĞ�ĐĞƐ�ƉƌĞŵŝĞƌƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ă�ƉĂƌƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŵǇƚŚŽůŽŐŝĞ�ĚΖƵŶĞ�ĚĞ�
ǀŽƐ�ƌĂĐĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĂƋƵĞůůĞ�ůĂ�ŵĠŵŽŝƌĞ�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ĐŝǀŝůŝƐĂƚŝŽŶ�ĞƐƚ�ĐŽŶƐĞƌǀĠĞ�ĚĂŶƐ�ĐĞ�ƋƵΖŝůƐ�
ĂƉƉĞůůĞŶƚ�ůĞ�ĚŝĞƵ�dƌŝƚŽŶ͕�ŶŽŵŵĠ�ĂŝŶƐŝ�ĚΖĂƉƌğƐ�ůĂ�ƌĂĐĞ�ŽƌŝŐŝŶĞůůĞ�ĚĞ�dƌŝƚĞƌŝĂ͘�
WĞƵ�ĂƉƌğƐ�ůĞ�ĚĠƉĂƌƚ�ĚĞ�ĐĞƐ�ƉŝŽŶŶŝĞƌƐ�ĚĞ�ůΖĞƐƉĂĐĞ͕�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ĚĞ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ŶĂƚƵƌĞůƐ�ƐĞ�ƉƌŽĚƵŝƐŝƌĞŶƚ�
ă�ůĂ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ĚĞ�ůĂ�dĞƌƌĞ͘�YƵĞůƋƵĞƐ�ƚĞƌƌĞƐ�ĨƵƌĞŶƚ�ĞŶŐůŽƵƚŝĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƉƌŽĨŽŶĚĞƵƌƐ�ĚĞƐ�ĞĂƵǆ�ƚĂŶĚŝƐ�ƋƵĞ�
ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ĠŵĞƌŐğƌĞŶƚ͘��ůŽƌƐ͕�ƵŶĞ�ĨŽŝƐ�ĚĞ�ƉůƵƐ͕�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�ĨƵƚ�Ɖƌġƚ�ƉŽƵƌ�ġƚƌĞ�ŚĂďŝƚĠ͘�DĂŝƐ�ĐĞƚƚĞ�ĨŽŝƐ͕�ă�
ĐĂƵƐĞ�ĚĞƐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ƋƵŝ�ƉƌĠǀĂůĂŝĞŶƚ�ĞŶĐŽƌĞ�ĚĂŶƐ�ůΖĂƚŵŽƐƉŚğƌĞ͕�ĂƵĐƵŶ�ǀŽůŽŶƚĂŝƌĞ�ŶĞ�ĨƵƚ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĠ͘�

>ΖŚŽŵŵĞ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ĠƚƌĂŶŐĞ�ĐƌĠĂƚƵƌĞ͕�Ğƚ�ĐĞůĂ�ĞƐƚ�ǀƌĂŝ�Žƶ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ůĞ�ƚƌŽƵǀŝĞǌ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ǀĂƐƚĞ�hŶŝǀĞƌƐ͘�
�ŝĞŶ�ƋƵĞ�ůĂ�ƌĂĐĞ�ŚƵŵĂŝŶĞ�ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ƉƌĠĨğƌĞ�ǀŝǀƌĞ�ĞŶ�ƉĂŝǆ�Ğƚ�ĞŶ�ŚĂƌŵŽŶŝĞ�ĂǀĞĐ�ƚŽƵƚĞ�ůĂ�
ĐƌĠĂƚŝŽŶ͕�ŝĐŝ�Ğƚ�ůă�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ƵŶƐ�ůĂŝƐƐĞŶƚ�ĐƌŽŠƚƌĞ�ůĞƵƌ�ĞŐŽ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�Ğƚ�ůĞƵƌ�ĂŐƌĞƐƐŝǀŝƚĠ�Ğƚ�ĚĞǀŝĞŶŶĞŶƚ�
ĂǀŝĚĞƐ�ĚΖĂƐƐƵŵĞƌ�ůĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ͘�



�ĞĐŝ�ƉĞƵƚ�ĂƌƌŝǀĞƌ�ŵġŵĞ�ƐƵƌ�ŶŽƐ�ŵŽŶĚĞƐ�ĞŶ�ĚĠƉŝƚ�ĚĞ�ůΖĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ƋƵŝ�ĐŽŶĚƵŝƚ�ůΖŚŽŵŵĞ�ă�ǀŝǀƌĞ�ĞŶ�
ĂĐĐŽƌĚ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ůŽŝƐ�ĚŝǀŝŶĞƐ͘�
�ƚ�ďŝĞŶ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ƐĂĐŚŝŽŶƐ�ůĞ�ŵĂů�ǀĞƌƐ�ůĞƋƵĞů�ĐŽŶĚƵŝƐĞŶƚ�ĚĞ�ƚĞůůĞƐ�ĂƚƚŝƚƵĚĞƐ͕�ĞŶ�ĐŽŶĨŽƌŵŝƚĠ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�
ůŽŝƐ�ƵŶŝǀĞƌƐĞůůĞƐ͕�ŶŽƵƐ�ŶĞ�ƐŽŵŵĞƐ�ƉĂƐ�ůŝďƌĞƐ�ĚΖĞŶƚƌĂǀĞƌ�ĐĞƐ�&ƌğƌĞƐ͘��ƵƐƐŝ͕�ŝů�Ǉ�Ă�ĚĞƐ�ƐŝğĐůĞƐ�ĚĞ�ĐĞůĂ͕�ĂƵ�
ĐŽƵƌƐ�ĚΖƵŶĞ�ƌĠƵŶŝŽŶ�ĚĞ�ŵĂŠƚƌĞƐ�ĚĞ�ƐĂŐĞƐƐĞ�ǀĞŶƵƐ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ƉůĂŶğƚĞƐ͕�ŝů�ĨƵƚ�ĚĠĐŝĚĠ�ĚĞ�ĐŽŶĚƵŝƌĞ�
ĐĞƐ�ĠŐŽŢƐƚĞƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ƉůĂŶğƚĞ�ĐĂƉĂďůĞ�ĚĞ�ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ�ůĂ�ǀŝĞ�ŚƵŵĂŝŶĞ͘�>Ă�ƉůĂŶğƚĞ�ůĂ�ƉůƵƐ�ůĞŶƚĞ͕�
ĞŶ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ĐŚĂƋƵĞ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĨƵƚ�ĐŚŽŝƐŝĞ�ĐŽŵŵĞ�ůŝĞƵ�ĚΖĞǆŝů�ƉŽƵƌ�ĐĞƐ�ŐĞŶƐ͘�

WŽƵƌ�ůĞƐ�ƌĂŝƐŽŶƐ�ƋƵĞ�ũĞ�ǀŝĞŶƐ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ŵĞŶƚŝŽŶŶĞƌ͕�ůĂ�dĞƌƌĞ�ĨƵƚ�ĐŚŽŝƐŝĞ�ĐŽŵŵĞ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ĨŽǇĞƌ�ƉŽƵƌ�ĐĞƐ�
ġƚƌĞƐ�ƐĂŶƐ�ƌğŐůĞƐ͘��ĞƐ�ĞǆŝůĠƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ĐĞ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĂƉƉĞůĞǌ�ƐƵƌ�dĞƌƌĞ�ĚĞƐ�ĨĂƵƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ƚƌŽƵďůĞƐ͘�EŽƵƐ�ŶĞ�
ƉŽƵǀŝŽŶƐ�Ŷŝ�ůĞƐ�ĚĠƚƌƵŝƌĞ�Ŷŝ�ůĞƐ�ĞŶĨĞƌŵĞƌ�ƉƵŝƐƋƵĞ�ĐĞĐŝ�ĞƐƚ�ĐŽŶƚƌĂŝƌĞ�ĂƵǆ�ůŽŝƐ�ƵŶŝǀĞƌƐĞůůĞƐ͘�DĂŝƐ�ĐŽŵŵĞ�
ƚŽƵƐ�ĐĞƐ�ġƚƌĞƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ŵġŵĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ĂƌƌŽŐĂŶƚĞ͕�ŽŶ�ƉĞŶƐĂ�ƋƵĞ͕�ƉƵŝƐƋƵĞ�ĂƵĐƵŶ�ŶĞ�ǀŽƵůĂŝƚ�ƉůŝĞƌ�
ĚĞǀĂŶƚ�ůΖĂƵƚƌĞ͕�ŝůƐ�ƐĞƌĂŝĞŶƚ�ĚğƐ�ůŽƌƐ�ĨŽƌĐĠƐ�ĚĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞƌ�ůĞƵƌ�ƉƌŽƉƌĞ�ŚĂƌŵŽŶŝĞ͘�
�ŝŶƐŝ͕�ŝůƐ�ĨƵƌĞŶƚ�ƌĂƐƐĞŵďůĠƐ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ǀĂŝƐƐĞĂƵǆ�Ğƚ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĠƐ�ƐƵƌ�ůĂ�dĞƌƌĞ͕�ƐĂŶƐ�ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚ�ŽƵ�
ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ĚΖĂƵĐƵŶĞ�ƐŽƌƚĞ�ƚĞůƐ�ƋƵΖŽŶ�ĞŶ�ĚŽŶŶĞ�ŚĂďŝƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ĂƵǆ�ǀŽůŽŶƚĂŝƌĞƐ͘�dŽƵƐ�ĂǀĂŝĞŶƚ�ĠƚĠ�
ďŝĞŶ�ŝŶƐƚƌƵŝƚƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌƐ�ƉƌŽƉƌĞƐ�ŵŽŶĚĞƐ�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ă�ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ůĞƐ�ŵŝŶĠƌĂƵǆ͕�ůĞ�ƐŽů͕�ůΖĂƚŵŽƐƉŚğƌĞ�
Ğƚ�ůĞƐ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ĐŚŽƐĞƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ĂƵ�ŵĂŝŶƚŝĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ͘�>ă͕�ƐƵƌ�ĐĞ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ŵŽŶĚĞ͕�ŝůƐ�ĂůůĂŝĞŶƚ�
ĚĞǀŽŝƌ�ƐĞ�ƐĞƌǀŝƌ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ�Ğƚ�ĐŽŵŵĞŶĐĞƌ�ĂǀĞĐ�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�ĐĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ�ůĞƵƌ�
ĚŽŶŶĂŝƚ͘�dŽƵƚ�ĐĞůĂ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ďƵƚ�ĚĞ�ůĞƐ�ŽďůŝŐĞƌ�ă�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ�Ğƚ�ă�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ůĞƵƌƐ�ƉƌŽƉƌĞƐ�ƚĂůĞŶƚƐ�ĚĂŶƐ�
ůΖĞƐƉŽŝƌ�ĚĞ�ůĞƐ�ƌĂŵĞŶĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƚƌŽƵƉĞĂƵ�ĚĞ�ƚŽƵƐ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ĨŽŶƚ�ůĂ�ǀŽůŽŶƚĠ�ĚƵ�ĐƌĠĂƚĞƵƌ͘�
�Ğ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ĂŶŐĞƐ�ĚĠĐŚƵƐ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ��ŝďůĞ͘�>ĞƐ�ŚƵŵĂŝŶƐ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ƚŽŵďĠƐ�ĚΖƵŶ�ŚĂƵƚ�ĠƚĂƚ�ĚĞ�ǀŝĞ�Ğƚ�
ƐĞŵğƌĞŶƚ�ůĞƐ�ŐƌĂŝŶĞƐ�ŽƌŝŐŝŶĞůůĞƐ�ĚĞƐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ƋƵŝ�ĞǆŝƐƚĞŶƚ�ă�ƉƌĠƐĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ǀŽƚƌĞ�ŵŽŶĚĞ͘�

WĞŶĚĂŶƚ�ƚƌğƐ�ůŽŶŐƚĞŵƉƐ�ĂƉƌğƐ�ĂǀŽŝƌ�ƌĂŵĞŶĠ�ĐĞƐ�ŐĞŶƐ�ƐƵƌ�ůĂ�dĞƌƌĞ͕�ůĞƐ�ŐĞŶƐ�ĚĞ�ĚŝǀĞƌƐ�ŵŽŶĚĞƐ�ůĞƵƌ�
ƌĞŶĚŝƌĞŶƚ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ǀŝƐŝƚĞ͕�ůĞƐ�ĂŝĚĂŶƚ͕�ůĞƐ�ŐƵŝĚĂŶƚ�ĂƵƚĂŶƚ�ƋƵΖŝůƐ�ůĞ�ƉĞƌŵĞƚƚĂŝĞŶƚ͘�DĂŝƐ�ŝůƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�
ŚĂƵƚĂŝŶƐ�Ğƚ�ĚĠĨŝĂŶƚƐ�Ğƚ�ŶΖĂƉƉƌĠĐŝĂŝĞŶƚ�ƉĂƐ�ůΖĂŝĚĞ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ŽĨĨƌŝŽŶƐ͘�EĠĂŶŵŽŝŶƐ͕�ĂƉƌğƐ�ůĞƐ�ƉƌĞŵŝĞƌƐ�
ĠĐŚĞĐƐ͕�ƉĞŶĚĂŶƚ�ůŽŶŐƚĞŵƉƐ�ŝůƐ�ƐΖĂƌƌĂŶŐğƌĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ǀŝǀƌĞ�ĂƐƐĞǌ�ďŝĞŶ�ůĞƐ�ƵŶƐ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ͘���ĐĞ�
ŵŽŵĞŶƚ͕�ůĂ�dĞƌƌĞ�ĨƵƚ�ǀƌĂŝŵĞŶƚ�ƵŶ�ũĂƌĚŝŶ�ĚΖ�ĚĞŶ�ƉƵŝƐƋƵĞ�ƚŽƵƚ�Ǉ�ĠƚĂŝƚ�ĞŶ�ĂďŽŶĚĂŶĐĞ�Ğƚ�ƋƵĞ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ�
ĠƚĂŝƚ�ƉƌŽĚŝŐƵĞ�ĚĂŶƐ�ƐĞƐ�ĚŽŶƐ�ĚĞ�ŶŽƵƌƌŝƚƵƌĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƚŽƵƚ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ă�ůĂ�ǀŝĞ͘�

�ĂŶƐ�ůĂ�ũŽŝĞ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ŵŽŶĚĞ͕�ĐĞƐ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ǀĞŶƵƐ�ĐŽŵŵĞŶĐğƌĞŶƚ�ă�ǀŝǀƌĞ�ĞŶ�ƉĂŝǆ�Ğƚ�ďŽŶŚĞƵƌ�
ůĞƐ�ƵŶƐ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ͘�KŶ�ƐĞ�ƌĠũŽƵŝƐƐĂŝƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ƉůĂŶğƚĞƐ͘��ůŽƌƐ͕�ĐŽŵŵĞ�ǀŽƚƌĞ��ŝďůĞ�ůĞ�ƌĂĐŽŶƚĞ͕�
ůΖŚŽŵŵĞ�ŵĂŶŐĞĂ�ůĞ�ĨƌƵŝƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚƵ�ďŝĞŶ�Ğƚ�ĚƵ�ŵĂů�Ğƚ�ůĞƐ�ĚŝǀŝƐŝŽŶƐ�ĂƉƉĂƌƵƌĞŶƚ�ůă�Žƶ�ŝů�ŶΖǇ�
ĞŶ�ĂǀĂŝƚ�ƉĂƐ�ĂƵƉĂƌĂǀĂŶƚ͘�>ΖĂǀŝĚŝƚĠ�Ğƚ�ůĞ�ĚĠƐŝƌ�ĚĞ�ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶ�ĂƉƉĂƌƵƌĞŶƚ�Ă�ŶŽƵǀĞĂƵ�ƉĂƌŵŝ�ůĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ�
Ğƚ�ŝůƐ�ƐĞ�ĚƌĞƐƐğƌĞŶƚ�ůĞƐ�ƵŶƐ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ͘�

�ŽŵŵĞ�ůĞ�ƚĞŵƉƐ�ƉĂƐƐĂŝƚ�Ğƚ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶƐ�ĂƵŐŵĞŶƚĂŝĞŶƚ͕�ĚĞƐ�ƚƌŝďƵƐ�ŽƌŝŐŝŶĞůůĞƐ�ƐŽƌƚŝƌĞŶƚ�ĚĞƐ�
ĞǆĂůƚĠƐ�ƋƵŝ�ĐŽŵŵĞŶĐğƌĞŶƚ�ă�ĨĂŝƌĞ�ĚĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶĐĞƐ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ƌĂĐĞƐ͘��ŚĂĐƵŶ�ĚĞŵĂŶĚĂŝƚ�ůĞ�ĚƌŽŝƚ�ĚĞ�
ƌĠŐŶĞƌ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉĞƵƉůĞ�ĞŶƚŝĞƌ�ĂĨĨŝƌŵĂŶƚ�ġƚƌĞ�ŽƌŝŐŝŶĂŝƌĞ�ĚΖƵŶĞ�ƉůĂŶğƚĞ�ƉůƵƐ�ĂǀĂŶĐĠĞ�ƋƵĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�
Ğƚ�ĂǇĂŶƚ�ƉĂƌ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶƚ�ĚĞ�ĚƌŽŝƚ�ůΖĂƵƚŽƌŝƚĠ͘�

EŽƵƐ�ĐŽŶƚŝŶƵąŵĞƐ�ă�ǀŝƐŝƚĞƌ�ĐĞƐ�&ƌğƌĞƐ�ƋƵŝ�ĞƌƌĂŝĞŶƚ͕�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĂǀĞĐ�ůΖĞƐƉŽŝƌ�ĚĞ�ůĞƐ�ĂŝĚĞƌ�ă�ƌĞǀĞŶŝƌ�ă�ĚĞƐ�
ƌĞůĂƚŝŽŶƐ�ĨƌĂƚĞƌŶĞůůĞƐ͘��ǀĞĐ�ůĞ�ƚĞŵƉƐ͕�ĐĞƉĞŶĚĂŶƚ͕�ůΖĠŐŽŢƐŵĞ�ĚĞǀĞŶĂŶƚ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĞŶ�ƉůƵƐ�ŐƌĂŶĚ͕�
ĨŝŶĂůĞŵĞŶƚ�ŝů�ĞŶ�ƌĠƐƵůƚĂ�ĐĞ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĂƉƉĞůĞǌ�ĂƵũŽƵƌĚΖŚƵŝ�ĚĞƐ�ŶĂƚŝŽŶƐ͘�
>ΖĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ŶĂƚŝŽŶƐ�ƐĠƉĂƌĂ�ĚĂǀĂŶƚĂŐĞ�ĞŶĐŽƌĞ�ůĞ�&ƌğƌĞ�ĚƵ�&ƌğƌĞ�Ğƚ�ůΖŚƵŵĂŶŝƚĠ�ƚŽƵƚĞ�ĞŶƚŝğƌĞ�
ŶĞ�ǀĠĐƵƚ�ƉůƵƐ�ƐŽƵƐ�ůĂ�ůŽŝ�ĚŝǀŝŶĞ͘�

>Ă�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĚŝǀŝƐŝŽŶƐ�ĨƵƌĞŶƚ�ƋƵĞ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ĐƵůƚĞƐ�ǀŝƌĞŶƚ�ůĞ�ũŽƵƌ͘�DĂŝƐ͕�ŵġŵĞ�ĂůŽƌƐ͕�ŶŽƵƐ�
ĐŽŶƚŝŶƵŝŽŶƐ�ă�ĞŶǀŽǇĞƌ�ůĞƐ�ŶƀƚƌĞƐ�ĚĂŶƐ�ůΖĞƐƉŽŝƌ�ĚΖĂŝĚĞƌ�ŶŽƐ�&ƌğƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�dĞƌƌĞ͘��ĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ�ĨƵƌĞŶƚ�
ĐŽŶŶƵƐ�ƐŽƵƐ�ůĞ�ŶŽŵ�ĚĞ�DĞƐƐŝĞƐ�Ğƚ�ůĞƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĠƚĂŝƚ�ĚΖĂŝĚĞƌ�ůĞƵƌƐ�&ƌğƌĞƐ�dĞƌƌŝĞŶƐ�ă�ƌĞǀĞŶŝƌ�ă�ůĞƵƌ�
ĐŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ�ŽƌŝŐŝŶĞůůĞ͘��ŚĂƋƵĞ�ĨŽŝƐ͕�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ƐĞ�ƌĠƵŶŝƐƐĂŝĞŶƚ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ĐĞƐ�ƐĂŐĞƐ�ŵĂŝƐ�
ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĐĞƐ�ƐĂŐĞƐ�ĨƵƌĞŶƚ�ĚĠƚƌƵŝƚƐ�ƉĂƌ�ĐĞƵǆ�ƋƵΖŝůƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ǀĞŶƵƐ�ƐĞƌǀŝƌ͘�

sŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ġƚĞƐ�ĚĞŵĂŶĚĠ�ƉŽƵƌƋƵŽŝ�ůĂ�dĞƌƌĞ�ĞƐƚ�ůĂ�ŵŽŝŶƐ�ĚĠǀĞůŽƉƉĠĞ�ĚĞƐ�ƉůĂŶğƚĞƐ�ĚĂŶƐ�ŶŽƚƌĞ�
ƐǇƐƚğŵĞ�ƐŽůĂŝƌĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�hŶŝǀĞƌƐ�ĚŽŶƚ�ŶŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ͘�DĂŝŶƚĞŶĂŶƚ͕�ũĞ�ǀŽƵƐ�ůΖĂŝ�
ĞǆƉůŝƋƵĠ͘�



>ĞƐ�ŐĞŶƐ�ĚĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ŵŽŶĚĞƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĚĠǀĞůŽƉƉĠƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĨĞŵŵĞƐ�ƋƵŝ�ƐΖĠƚĂŝĞŶƚ�
ƉƌŽƉŽƐĠƐ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ƚĞů�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽŶƚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐĠ�ĐŽŶƚŝŶƵĞůůĞŵĞŶƚ͘�/ůƐ�ŽŶƚ�ǀĠĐƵ�ĐŽŵŵĞ�ůĞ��ƌĠĂƚĞƵƌ�/ŶĨŝŶŝ�
ĂǀĂŝƚ�ƉƌĠǀƵ�ƋƵĞ�ƐĞƐ��ŶĨĂŶƚƐ�ǀŝǀĞŶƚ͘�/ůƐ�ŽŶƚ�ĐƌƸ�Ğƚ�ŵƵůƚŝƉůŝĠ�ĞŶ�ĂĐĐŽƌĚ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ǀŽůŽŶƚĠ�ĚĞ�ůĞƵƌ�WğƌĞ͘��ƚ�
ĐŚĂƋƵĞ�ĨŽŝƐ�ƋƵΖƵŶ�ŐƌŽƵƉĞ�ĚĞ�ǀŽůŽŶƚĂŝƌĞƐ�ƋƵŝƚƚĞ�ƐŽŶ�ƉƌŽƉƌĞ�ŵŽŶĚĞ�ƉŽƵƌ�ƐΖĂǀĞŶƚƵƌĞƌ�ǀĞƌƐ�ƵŶ�ŶŽƵǀĞĂƵ͕�
ĂƉƌğƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ŵĂŝŶ��ŝǀŝŶĞ�ůΖĂ�ƉƌĠƉĂƌĠ�ƉŽƵƌ�ůΖŚŽŵŵĞ͕�ŝůƐ�ĞŶƚƌĞŶƚ�ǀĠƌŝƚĂďůĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�
ĠĐŽůĞ�ĚΖĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞƐ�Žƶ�ŝůƐ�ŐĂŐŶĞŶƚ�ƵŶĞ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĞŶĐŽƌĞ�ƉůƵƐ�ŐƌĂŶĚĞ�ĚΖƵŶ�hŶŝǀĞƌƐ�dŽƚĂů͘�

>Ğ�ƚƌĂǀĂŝů�ƚĞů�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ůĞ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĞǌ�ƐƵƌ�dĞƌƌĞ�ŶΖĂ�ĂƵĐƵŶĞ�ƉůĂĐĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌƐ�ǀŝĞƐ�ĐĂƌ�ĂƵƐƐŝƚƀƚ�ƋƵĞ�ůĞƐ�
ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ĚΖƵŶĞ�ƉůĂŶğƚĞ�ƚƌĂǀĂŝůůĞŶƚ�ƐƵŝǀĂŶƚ�ůĂ�ǀŽůŽŶƚĠ�ĚĞ�ůĞƵƌ��ƌĠĂƚĞƵƌ͕�ĞŶ�ĐŽŶƚƌĞƉĂƌƚŝĞ�ůĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�
ĐŽŵŵĞŶĐĞŶƚ�ă�ůĞƐ�ƐĞƌǀŝƌ͘�
^Ƶƌ�ůĂ�dĞƌƌĞ͕�ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ũƵƐƚĞ�ůĞ�ĐŽŶƚƌĂŝƌĞ͘���ĐĂƵƐĞ�ĚĞ�ůΖĞǆĂůƚĂƚŝŽŶ�ĠŐŽŢƐƚĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞƌǀĞƌƐŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ůŽŝ�
ŶĂƚƵƌĞůůĞ͕�ůΖŚŽŵŵĞ�ƚŽƵƌŶĞ�ůĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ĐŽŶƚƌĞ�ůƵŝ͘�>ΖŚŽŵŵĞ�ĞŶ�ŐƵĞƌƌĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ůΖŚŽŵŵĞ�ĞƐƚ�ƵŶ�ĚĞƐ�
ƉůƵƐ�ƌĞŵĂƌƋƵĂďůĞƐ�ĞǆĞŵƉůĞƐ�ĚĞ�ĐĞůĂ�ƉĂƌĐĞ�ƋƵΖŝů�ƵƚŝůŝƐĞ�ĚĞ�ĨĂĕŽŶ�ĚĞƐƚƌƵĐƚƌŝĐĞ�ůĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ƋƵĞ�ƐŽŶ�
�ƌĠĂƚĞƵƌ�ĂǀĂŝƚ�ƉƌĠǀƵĞƐ�ƉŽƵƌ�ƐŽŶ�ďŝĞŶͲġƚƌĞ͘�

sŽŝůă�ůĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ĚŝĨĨĠƌĞŶĐĞ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ�dĞƌƌĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ƉĞƵƉůĞƐ�ĚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ƉůĂŶğƚĞƐ͘�
>ΖŚŽŵŵĞ�ĚĞ�ůĂ�dĞƌƌĞ�Ă�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĨŽŝƐ�ĂƚƚĞŝŶƚ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ƐŽŵŵĞƚƐ�ƉŽƵƌ�ƌĞƚŽŵďĞƌ�ĂƵƐƐŝƚƀƚ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�
ĂƵƚƌĞ�ƉŚĂƐĞ�ĚĞ�ĚĞƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ƋƵŝ͕�ƉĂƌ�ůĞ�ŵĂƵǀĂŝƐ�ƵƐĂŐĞ�ĚĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ͕�Ă�ĚĠƚƌƵŝƚ�ƚŽƵƚ�ĐĞ�ƋƵΖŝů�ĂǀĂŝƚ�
ĂĐĐŽŵƉůŝ͘�

/Đŝ�Ğƚ�ůă�ƵŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵ�ƐΖĠůğǀĞ�ĂƵͲĚĞƐƐƵƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂũŽƌŝƚĠ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ŵŽŶĚĞ�ƉƵŝƐƋƵΖŝů�ĞƐƚ�ƉĞƌŵŝƐ�ă�ĐŚĂĐƵŶ�
ĚΖĂĐĐĠůĠƌĞƌ�ŽƵ�ĚĞ�ƌĂůĞŶƚŝƌ�ƐĂ�ƉƌŽƉƌĞ�ĠǀŽůƵƚŝŽŶ͘��ΖĞƐƚ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�ƋƵĂŶĚ�ůĞƐ�dĞƌƌŝĞŶƐ�ĂƉƉƌĞŶĚƌŽŶƚ�ƉĂƌ�
ůĞƵƌƐ�ƉƌŽƉƌĞƐ�ĞƌƌĞƵƌƐ�ƋƵĞ�ĐĞ�ƋƵΖŝůƐ�ĐŽŶƐŝĚğƌĞŶƚ�ĐŽŵŵĞ�ůĞƵƌ�ĨŽƌĐĞ�ĞƐƚ�ĞŶ�ƌĠĂůŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ�ĨĂŝďůĞƐƐĞ�
ůŽƌƐƋƵΖĞůůĞ�ĞƐƚ�ĚŝƌŝŐĠĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĂ�dŽƵƚĞ��ŝǀŝŶĞ�/ŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ͕�Ğƚ�ƋƵĞ�ůĞƵƌ�ƐĂŐĞƐƐĞ�ŶΖĞƐƚ�ƋƵĞ�ĐŽŶĨƵƐŝŽŶ�ă�
ůΖĞŶĐŽŶƚƌĞ�ĚƵ�dŽƵƚ��ŽŶŶĂŝƐƐĂŶƚ͕�ƋƵΖŝůƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ƉƌġƚƐ�ă�ƌĞŶƚƌĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƚƌŽƵƉĞĂƵ͘�

�Ŷ�ĂƚƚĞŶĚĂŶƚ͕�ŶŽƵƐ�ŶŽƵƐ�ƚĞŶŽŶƐ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ƉƌġƚƐ�ă�ƌĞĐĞǀŽŝƌ�ƵŶ�ĂƉƉĞů�ă�ůΖĂŝĚĞ�ƋƵĞů�ƋƵΖŝů�ƐŽŝƚ�ƋƵĞ�ůĞƐ�
dĞƌƌŝĞŶƐ�ƉŽƵƌƌĂŝĞŶƚ�ƌĠĞůůĞŵĞŶƚ�ĚĠƐŝƌĞƌ�ĐĂƌ�ŝůƐ�ƐŽŶƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ŶŽƐ�&ƌğƌĞƐ͘


