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/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�͗

�ĂŶƐ�ĐŚĂƋƵĞ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ƐƉŚğƌĞ�ƉůĂŶĠƚĂŝƌĞ�Ă�ƵŶĞ�ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐƚŝƋƵĞ͕�Ğƚ�ůĞƐ�ġƚƌĞƐ�ƋƵŝ�Ǉ�ŚĂďŝƚĞŶƚ�ƐŽŶƚ�
ůă͕�ĞŶƚƌĞ�ĂƵƚƌĞƐ͕�ƉŽƵƌ�ĂƉƉƌĞŶĚƌĞ�ă�ǀŝǀƌĞ�ƐĞůŽŶ�ĐĞƐ�ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐƚŝƋƵĞƐ͘
�Ğ�ůĂ�ŵġŵĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ĠƚŽŝůĞ�Ă�ƵŶĞ�ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐƚŝƋƵĞ�Ğƚ�ƵŶ�ďƵƚ͕�Ğƚ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�
ĂƚƚĂĐŚĠĞƐ�ă�ĐĞƚ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ŽŶƚ�ƉŽƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ�Ě͛ĂĐĐŽŵƉůŝƌ�ĐĞ�ďƵƚ͕�Ğƚ�Ě͛ĂĐƋƵĠƌŝƌ�ĐĞƐ�ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐƚŝƋƵĞƐ͖�
ĠƚĂŶƚ�ĞŶƚĞŶĚƵ�ƋƵĞ�ĐĞůůĞƐ�ƋƵŝ�Ŷ͛ĂƌƌŝǀĞŶƚ�ƉĂƐ�ă�ĂƚƚĞŝŶĚƌĞ�ĐĞ�ďƵƚ͕�ŽƵ�ĐĞůůĞƐ�ƋƵŝ�ĐŚĂŶŐĞŶƚ�ĚĞ�ďƵƚ͕�ŶĞ�
ƉĞƵǀĞŶƚ�ƐĞ�ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ�ĞŶ�ĐĞƐ�ĞŶĚƌŽŝƚƐ͘

EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ǀƵ�ƋƵĞ�ůĞ�ďƵƚ�ĚĞ�ŶƀƚƌĞ�ĠƚŽŝůĞ͕�ůĞ�^ŽůĞŝů͕�ĞƐƚ�Ě͛ĠǀŽůƵĞƌ�ǀĞƌƐ�ů͛hŶŝƚĠ�ĚĂŶƐ�ů͛�ŵŽƵƌ͘

�ƵƚƐ�ƉƌŽƉŽƐĠƐ�ĂƵǆ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ŚƵŵĂŝŶĞƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ�ƐƉŚğƌĞƐ�͗

Ͳ sĠŶƵƐ�͗

>ΖĠŶĞƌŐŝĞ�ĠŵĞƚƚƌŝĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐƉŚğƌĞ�ĞƐƚ�͗�,ĂƌŵŽŶŝĞ�ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�ƉƌŽƉƌĞ�ŵŽŶĚĞ͕�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞƌĨĞĐƚŝŽŶ�
ŝŶƚĠƌŝĞƵƌĞ͘
>ĞƐ�ġƚƌĞƐ�ƋƵŝ�ĠǀŽůƵĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ƐƉŚğƌĞ�sĠŶƵƐͲ�ƉŚƌŽĚŝƚĞ�ƚƌĂǀĂŝůůĞŶƚ�ă�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ůĂ�ĐŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ�ĚĞ�
ůΖĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ĚΖĂƵƚƌƵŝ͘�/ůƐ�ůĞ�ĨŽŶƚ�ƉĂƌ�ůΖŚĂƌŵŽŶŝĞ͕�ůΖĂŵŽƵƌ�ŽƵ�ůΖĂƌƚ͘
/ůƐ�ůĞ�ĨŽŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌ�ƉƌŽƉƌĞ�ĠƚĂƚ͕�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌ�ƉƌŽƉƌĞ�ŵŽŶĚĞ͕�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƋƵŽƚŝĚŝĞŶ͕�ĞŶ�Ǉ�ĂũŽƵƚĂŶƚ�ƵŶĞ�
ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞƌĨĞĐƚŝŽŶ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌĞ͕�Ğƚ�ƵŶ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƐĞŶƚŝŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ƐĞŶƐŝďŝůŝƚĠ͘

Ͳ dĞƌƌĞ�͗

>ΖĠŶĞƌŐŝĞ�ĠŵĞƚƚƌŝĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐƉŚğƌĞ�ĞƐƚ�͗�WĂŝǆ͕�ƐĠƌĠŶŝƚĠ͕�ĐĂůŵĞ͕�ŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ͕�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ͕�ĐŽŶĐƌĠƚŝƐĂƚŝŽŶ�
ĚĞƐ�ĂĐƋƵŝƐ͕�ĞǆƉĠƌŝŵĞŶƚĂƚŝŽŶ͘
>ĞƐ�ġƚƌĞƐ�ƋƵŝ�ĠǀŽůƵĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ƐƉŚğƌĞ�dĞƌƌĞͲ'ĂŢĂ�ƚƌĂǀĂŝůůĞŶƚ�ă�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ůĂ�ƉĂŝǆ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌĞ�Ğƚ�
ĞǆƚĠƌŝĞƵƌĞ͕�ůĂ�ƌĠĨůĞǆŝŽŶ�Ğƚ�ůΖĂŶĂůǇƐĞ�ĚĞ�ĐĞ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ġƚƌĞƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĚƌĞ�ŽƵ�ĐŽŶƚŝŶƵĞƌ�ŽƵ�
ĐŽŶĐƌĠƚŝƐĞƌ͘

ZĞŵĂƌƋƵĞ�͗

��ĐĞƚƚĞ�ĠƉŽƋƵĞ�ŶƵůůĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ŚƵŵĂŝŶĞ�ŶĞ�ƉŽƵǀĂŝƚ�ŚĂďŝƚĞƌ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉůĂŶ�ŵĂƚĠƌŝĞů͕�ŵĂŝƐ�ĚĞƐ�
ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ĠǀŽůƵĂŝĞŶƚ�ƐƵƌ�ƐĞƐ�ƉůĂŶƐ�ƐƵďƚŝůƐ͘

Ͳ DĂƌƐ�͗

>ΖĠŶĞƌŐŝĞ�ĠŵĞƚƚƌŝĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐƉŚğƌĞ�ĞƐƚ�͗�ZĞƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ĂĐƋƵŝƐ͘
>ĞƐ�ġƚƌĞƐ�ƋƵŝ�ĠǀŽůƵĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ƐƉŚğƌĞ�DĂƌƐͲ�ƌğƐ�ƚƌĂǀĂŝůůĞŶƚ�ă�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ůĂ�ĐŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ�ĚĞƐ�
ĚŝĨĨĠƌĞŶĐĞƐ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵƐ͕�ŽƵ�ůĞƐ�ƌĞůŝŐŝŽŶƐ͕�ŽƵ�ůĞƐ�ĐŝǀŝůŝƐĂƚŝŽŶƐ͘�/ůƐ�ůĞ�ĨŽŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƌĞƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ĚĞ�
ůĞƵƌ�ĠƚĂƚ�ƉĂƌ�ůĂ�ĐŽŶƚŝŶƵŝƚĠ͕�ƉĂƌ�ůĞ�ďƵƚ�ă�ƐƵŝǀƌĞ͘�/ůƐ�ĠǀŽůƵĞŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůΖŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�
ĂĐƚŝŽŶƐ�ĚĞƐ�ƵŶƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ͕�Ğƚ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĞƐ�ǀĂůĞƵƌƐ�ĚĞ�ĐĞ�ƋƵĞ�ů͛ŽŶ�ůĂŝƐƐĞ�ĚĞƌƌŝğƌĞ�ƐŽŝ͘

Ͳ �ƚŚĠŶĂ�;ƉŽƵƌ�ŵĠŵŽŝƌĞͿ�͗

>ΖĠŶĞƌŐŝĞ�ĠŵĞƚƚƌŝĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐƉŚğƌĞ�ĠƚĂŝƚ�͗��ŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ͕�ƐĂŐĞƐƐĞ͕�ĐƵƌŝŽƐŝƚĠ͘
/ŶƚĠŐƌĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂŐĞƐƐĞ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ů͛ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ͘



Ͳ :ƵƉŝƚĞƌ�͗

>ΖĠŶĞƌŐŝĞ�ĠŵĞƚƚƌŝĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐƉŚğƌĞ�ĞƐƚ�͗��ƋƵŝůŝďƌĞ�Ğƚ�ƐƚĂďŝůŝƚĠ͘
>ĞƐ�ġƚƌĞƐ�ƋƵŝ�ĠǀŽůƵĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ƐƉŚğƌĞ�:ƵƉŝƚĞƌͲ�ĞƵƐ�ƚƌĂǀĂŝůůĞŶƚ�ă�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ůĂ�ƐĞŶƐŝďŝůŝƚĠ͘��ĞƚƚĞ�
ƐĞŶƐŝďŝůŝƚĠ�ĞƐƚ�ƚƌğƐ�ĂďƐƚƌĂŝƚĞ�Ğƚ�ĞƐƚ�ĐŽŶĐƌĠƚŝƐĠĞ�ƉĂƌ�ƵŶ�ƐŽƵĐŝ�ĚΖĠƋƵŝůŝďƌĞ�ĐŽŶƐƚĂŶƚ�Ğƚ�ĚĞ�ďŝĞŶͲġƚƌĞ�
ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�ŽƵ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ�ƐƵŝǀĂŶƚ�ůĞƵƌ�ĠǀŽůƵƚŝŽŶ͘�/ůƐ�ĠǀŽůƵĞŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůΖĠƚƵĚĞ�ĚĞƐ�ůŽŝƐ͕�ĚĞ�ůĂ�
ƉůĂŶŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͕�ĚĞ�ůĂ�ƐĞŶƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĂŶƐ�ů͛ĠƋƵŝůŝďƌĞ�ĐŽŶƐƚĂŶƚ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵΖă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĂ�ŐĠŶĠƌŽƐŝƚĠ͘

Ͳ ^ĂƚƵƌŶĞ�͗

>ΖĠŶĞƌŐŝĞ�ĠŵĞƚƚƌŝĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐƉŚğƌĞ�ĞƐƚ�͗�&ŝŶĂůŝƚĠ͕�ďŝůĂŶ͕�ƐǇŶƚŚğƐĞ͘
>ĞƐ�ġƚƌĞƐ�ƋƵŝ�ĠǀŽůƵĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ƐƉŚğƌĞ�^ĂƚƵƌŶĞͲ�ŚƌŽŶŽƐ�ƚƌĂǀĂŝůůĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ĐƌĠĂƚŝŽŶ͕�ŵĂŝƐ�ƉŽƵƌ�Ǉ�ĂƌƌŝǀĞƌ͕�
ŝůƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ƉĂƐƐĞƌ�ƉĂƌ�ůĂ�ƐǇŶƚŚğƐĞ͕�ůĞ�ďŝůĂŶ͘�/ůƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ƐǇŶƚŚĠƚŝƐĞƌ�ƚŽƵƚ�ĐĞ�ƋƵΖŝůƐ�ŽŶƚ�ĂĐƋƵŝƐ͘�/ůƐ�
ĠǀŽůƵĞŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ů͛ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ͕�ůĂ�ŵĂƚƵƌŝƚĠ͕�ůĂ�ĨŝŶĂůŝƚĠ͘�/ůƐ�ĠƚƵĚŝĞŶƚ�ůĂ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�
ƉŽůĂƌŝƚĠƐ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ͕�ĚĞ�ůĂ�ǀŽŝĞ�ĚƵ�ŵŝůŝĞƵ͘�>Ğ�ƚŽƵƚ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĂĐƚŝŽŶ�ůĞŶƚĞ�Ğƚ�ƐƸƌĞ͘

Ͳ hƌĂŶƵƐ�͗

>ΖĠŶĞƌŐŝĞ�ĠŵĞƚƚƌŝĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐƉŚğƌĞ�ĞƐƚ�͗�WƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ͘�>ĞƐ�ġƚƌĞƐ�ƋƵŝ�ĠǀŽůƵĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ƐƉŚğƌĞ�hƌĂŶƵƐͲ
�ǇŽŶŝƐŽƐ�ƚƌĂǀĂŝůůĞŶƚ�ă�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ůΖƵŶŝŽŶ�ĐŽƐŵŝƋƵĞ͘�/ůƐ�ůĞ�ĨŽŶƚ�ƉĂƌ�ůĂ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĞŶ�
ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ͘�/ůƐ�ƉŽƵƐƐĞŶƚ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ĂĨŝŶ�ĚĞ�ůĞƐ�ĂŵĞŶĞƌ�ă�ƵŶĞ�ƵŶŝŽŶ�ĐŽƐŵŝƋƵĞ͘�/ůƐ�ĠǀŽůƵĞŶƚ�
ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĂ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕�ůĂ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ů͛ġƚƌĞ�ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�ĞŶƚŝĞƌ͕�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĠƚĂƚ�
Ě͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�Ě͛ĞƐƉƌŝƚ͕�ĚĞ�ƌĞŶŽƵǀĞĂƵ͕�Ě͛ĠĐŚĂŶŐĞƐ�ĂůƚƌƵŝƐƚĞƐ͘

Ͳ EĞƉƚƵŶĞ�͗

>ΖĠŶĞƌŐŝĞ�ĠŵĞƚƚƌŝĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐƉŚğƌĞ�ĞƐƚ�͗�>ΖĂƵͲĚĞůă͕�ůΖĂŝůůĞƵƌƐ͕�ůΖĂƵƚƌĞ�ǀŝĞ͘
>ĞƐ�ġƚƌĞƐ�ƋƵŝ�ĠǀŽůƵĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ƐƉŚğƌĞ�EĞƉƚƵŶĞͲWŽƐĠŢĚŽŶ�ƚƌĂǀĂŝůůĞŶƚ�ĂƵƐƐŝ�ă�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ůΖƵŶŝŽŶ�
ĐŽƐŵŝƋƵĞ͕�ŵĂŝƐ�ŝůƐ�ůĞ�ĨŽŶƚ�ŝůƐ�ĞƐƐĂŝĞŶƚ�ĚĞ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ƚŽƵƚ�ĐĞ�ƋƵŝ�ǀĂ�ă�ůΖĞŶĐŽŶƚƌĞ�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�ƵŶŝŽŶ͘�WŽƵƌ�
ĐĞůĂ͕�ůŽƌƐƋƵΖŝůƐ�ƐΖŝŶĐĂƌŶĞŶƚ͕�ŝůƐ�ĨŽŶƚ�ĚĞƐ�ĐŚŽƐĞƐ�ĐŽŶƚƌĂŝƌĞƐ�ă�ůĞƵƌ�ĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ĂĨŝŶ�ĚĞ�ŵŝĞƵǆ�ůĞƐ�
ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ͕�ĂĨŝŶ�ĚĞ�ŵŝĞƵǆ�ĂƐƐŝŵŝůĞƌ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĞŵƉġĐŚĞ�ĐĞƚƚĞ�ĠǀŽůƵƚŝŽŶ͘�/ůƐ�ĠǀŽůƵĞŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ă�
ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĂ�ƌĠǀĠůĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ůĞ�ĐƀƚĠ�ƐƉŝƌŝƚƵĞů�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ͕�ů͛ĂƉƉƌŽĐŚĞ�ĚĞƐ�ƉůĂŶƐ�ƐƵďƚŝůƐ͕�ĚĞ�ůĂ�ĨĂĐĞ�ĐĂĐŚĠĞ�ĚĞƐ�
ĐŚŽƐĞƐ͘

Ͳ WůƵƚŽŶ�͗

>ΖĠŶĞƌŐŝĞ�ĠŵĞƚƚƌŝĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐƉŚğƌĞ�ĞƐƚ�͗�>ΖŚĂƌŵŽŶŝĞ�ĂĐƚŝǀĞ͘
>ĞƐ�ġƚƌĞƐ�ƋƵŝ�ĠǀŽůƵĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ƐƉŚğƌĞ�WůƵƚŽŶͲ,ĂĚğƐ�ƚƌĂǀĂŝůůĞŶƚ͕�ĐŽŵŵĞ�ĐĞƵǆ�ĚĞ�sĠŶƵƐ�ǀĞƌƐ�ůĂ�
ĐŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ�ĚĞ�ĐĞ�ƋƵŝ�ƉŽƵƐƐĞ�ĂƵƚƌƵŝ͕�ŵĂŝƐ�ŝůƐ�ůĞ�ĨŽŶƚ�ĚΖƵŶĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ƉůƵƐ�ĂĐƚŝǀĞ͘�WŽƵƌ�
ĐĞůĂ�ŝůƐ�ƵƚŝůŝƐĞŶƚ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ůΖĂƐƉĞĐƚ�ŵƵƚĂƚŝŽŶ͕�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘��ĞƵǆ�ĚĞ�sĠŶƵƐ�ƉƌĞŶŶĞŶƚ�ƉůƵƚƀƚ�ůĞ�
ĐŚĞŵŝŶ�ĚĞ�ůĂ�ĚŽƵĐĞƵƌ͘�/ůƐ�ĠǀŽůƵĞŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĂ�ƌĞŵŝƐĞ�ĞŶ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ͕�ůĂ�ŵĠƚĂŵŽƌƉŚŽƐĞ͕�ůĂ�
ŵƵƚĂƚŝŽŶ͕�ůĞ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ͕�ůĂ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕�ů͛ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝƐƐĞŵĞŶƚ͕�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĠƚĂƚ�ĚĞ�ĨŽƌĐĞ�Ğƚ�ĚĞ�
ƐĞŶƐŝďŝůŝƚĠ͘

Ͳ WƌŽƐĞƌƉŝŶĞ�͗

>ΖĠŶĞƌŐŝĞ�ĠŵĞƚƚƌŝĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐƉŚğƌĞ�ĞƐƚ�͗�KƵǀĞƌƚƵƌĞ͘
>ĞƐ�ġƚƌĞƐ�ƋƵŝ�ĠǀŽůƵĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ƐƉŚğƌĞ�WƌŽƐĞƌƉŝŶĞͲWĞƌƐĠƉŚŽŶĞ�ƚƌĂǀĂŝůůĞŶƚ͕�ĐŽŵŵĞ�ĐĞƵǆ�ĚĞ�ůĂ�dĞƌƌĞ͕�ă�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ůĂ�ƌĠĨůĞǆŝŽŶ�Ğƚ�ůΖĂŶĂůǇƐĞ�ĚĞ�ĐĞ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ġƚƌĞƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĚƌĞ�ŽƵ�ĐŽŶƚŝŶƵĞƌ�ŽƵ�
ĐŽŶĐƌĠƚŝƐĞƌ͘��ĞƉĞŶĚĂŶƚ�ŝůƐ�ŶĞ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ƵƚŝůŝƐĞƌ�ůĞ�ƉůĂŶ�ĚĞ�ůΖŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ͕�ůĞ�ƉůĂŶ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝĨ�ƉŽƵƌ�
ĂŶĂůǇƐĞƌ�Ğƚ�ƌĠĨůĠĐŚŝƌ͘�/ůƐ�ƵƚŝůŝƐĞŶƚ�ůĞƐ�ƌĂƉƉŽƌƚƐ�ƋƵĞ�ƉŽƐƐğĚĞ�ůĂ�dĞƌƌĞ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ƐƉŚğƌĞƐ͘�/ůƐ�
ĠǀŽůƵĞŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůΖĠƚƵĚĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ĂǀĞĐ�ĐĞ�ƋƵŝ�ŶĞ�ǀŝĞŶƚ�ƉĂƐ�ĚĞ�ƐŽŝ͘

Ͳ sƵůĐĂŝŶ�͗

>ΖĠŶĞƌŐŝĞ�ĠŵĞƚƚƌŝĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐƉŚğƌĞ�ĞƐƚ�͗�KƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ͘



>ĞƐ�ġƚƌĞƐ�ƋƵŝ�ĠǀŽůƵĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ƐƉŚğƌĞ�sƵůĐĂŝŶͲ,ĠƉŚĂŢƐƚŽƐ�ƚƌĂǀĂŝůůĞŶƚ͕�ĐŽŵŵĞ�ĐĞƵǆ�ĚĞ�DĂƌƐ͕�ă�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ůĂ�ĐŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶĐĞƐ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵƐ͕�ŽƵ�ůĞƐ�ƌĞůŝŐŝŽŶƐ͕�ŽƵ�ůĞƐ�ĐŝǀŝůŝƐĂƚŝŽŶƐ͕�
ŵĂŝƐ�ŝůƐ�ĞǆƉƌŝŵĞŶƚ�ůΖĂƐƉĞĐƚ�ǀŽůŽŶƚĠ�ĚΖƵŶĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ŝŶǀĞƌƐĞ͘�/ůƐ�ŽŶƚ�ƚĞŶĚĂŶĐĞ�ă�ĚĠƚƌƵŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ĠƉƌŽƵǀĞƌ�
ůĂ�ƐŽůŝĚŝƚĠ�ĚΖƵŶĞ�ƚŚğƐĞ͕�ĚΖƵŶĞ�ĐŚŽƐĞ�ŽƵ�ĚΖƵŶ�ƐĞŶƚŝŵĞŶƚ͘�/ůƐ�ĠǀŽůƵĞŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůΖĠƚƵĚĞ�ĚĞ�ůĂ�
ĐŽŶĐĞƉƚŝŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ĐĞ�ƋƵŝ�ŶĞ�ǀŝĞŶƚ�ƉĂƐ�ĚĞ�ƐŽŝ͘

Ͳ EĠŵĠƐŝƐ�͗

>ΖĠŶĞƌŐŝĞ�ĠŵĞƚƚƌŝĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐƉŚğƌĞ�ĞƐƚ�͗��ƌĐŚŝǀĞƐ�ĚƵ�^ǇƐƚğŵĞ�^ŽůĂŝƌĞ͘
>ĞƐ�ġƚƌĞƐ�ƋƵŝ�ĠǀŽůƵĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ƐƉŚğƌĞ�EĠŵĠƐŝƐ�;ƋƵŝ�ĞƐƚ�ă�ůΖŽƌŝŐŝŶĞ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�^ǇƐƚğŵĞ�^ŽůĂŝƌĞͿ�
ƚƌĂǀĂŝůůĞŶƚ�ă�ĞĨĨĞĐƚƵĞƌ�ůĂ�ƐǇŶƚŚğƐĞ�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ĐŝǀŝůŝƐĂƚŝŽŶ͕�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ƐƉŚğƌĞ͘�
�ĞƚƚĞ�ƐǇŶƚŚğƐĞ�ƉĞƌŵĞƚƚƌĂ�ă�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ƐǇƐƚğŵĞƐ�ƐƚĞůůĂŝƌĞƐ�ĞŶ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŽƵ�ĂƵǆ�ƐǇƐƚğŵĞƐ�ƋƵŝ�
ĚĠĐŽƵůĞƌŽŶƚ�ĚƵ�^ǇƐƚğŵĞ�^ŽůĂŝƌĞ�ă�ůĂ�ŵŽƌƚ�ĚĞ�ĐĞ�ĚĞƌŶŝĞƌ͕�ƉĞƌŵĞƚƚƌĂ�ĚŽŶĐ�ă�ĐĞƐ�ƐǇƐƚğŵĞƐ͕�ĚΖĠǀŽůƵĞƌ�ĞŶ�
ĂǇĂŶƚ�ƵŶ�ĂĐƋƵŝƐ�ƉŽƵƌ�ŶĞ�ƉĂƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĐĞƌ�ůĞƐ�ŵġŵĞƐ�ĞƌƌĞƵƌƐ͘�/ůƐ�ĠǀŽůƵĞŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�
ůΖĠƚƵĚĞ�ĚĞ�ůĂ�ũƵƐƚŝĐĞ͕�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ�ĚĞ�ƚŽƵƚ�ĐĞ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƉĂƐƐĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�^ǇƐƚğŵĞ�^ŽůĂŝƌĞ͘

>ΖŚŝƐƚŽŝƌĞ�ĚΖ�ƚŚĠŶĂ�͗

�ŽŶĐ͕�ĞŶ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĐŽŶĐĞƌŶĞ��ƚŚĠŶĂ͕�ůĞƐ�ġƚƌĞƐ�ĚĞǀĂŝĞŶƚ�ĂƉƉƌĞŶĚƌĞ�ůĂ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�Ğƚ�ůĂ�ƐĂŐĞƐƐĞ͕�ĞŶ�
ĂƉƉƌĞŶĂŶƚ�ă�ƵƚŝůŝƐĞƌ�ů͛ƵŶĞ�ĂǀĞĐ�ů͛ĂƵƚƌĞ͘
>ĞƐ�ġƚƌĞƐ�ƋƵŝ�Ǉ�ǀŝǀĂŝĞŶƚ�ĂǀĂŝĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ŽƌŝŐŝŶĞ�ĚĞƐ�ƐƉŚğƌĞƐ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌĞƐ�ĂƵ�^ǇƐƚğŵĞ�^ŽůĂŝƌĞ͘�/ůƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�
ĂƌƌŝǀĠƐ�ƐƵƌ��ƚŚĠŶĂ�ă�ƵŶ�ŚĂƵƚ�ĚĞŐƌĠ�Ě͛ĠǀŽůƵƚŝŽŶ͕�Ğƚ�ĂǀĂŝĞŶƚ�ĠƚĠ�ĐŚĂƌŐĠƐ�ĚĞ�ĐƌĠĞƌ�ůĞƐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�
ŵĂƚĠƌŝĞůůĞƐ�ĚĞ�ǀŝĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�^ǇƐƚğŵĞ�^ŽůĂŝƌĞ͕�ĞŶ�ĂĐĐŽƌĚ�ĂǀĞĐ�:ƵƉŝƚĞƌ�ƋƵŝ�ĞůůĞ͕�ĠƚĂŝƚ�ĐŚĂƌŐĠĞ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌƀůĞƌ�
Ɛŝ�ƚŽƵƚ�ƐĞ�ƉĂƐƐĂŝƚ�ďŝĞŶ͘

>Ă�ƐƉŚğƌĞ��ƚŚĠŶĂ�ĞƐƚ�ĚŽŶĐ�ă�ů͛ŽƌŝŐŝŶĞ�ĚĞƐ�ŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶƐ�ƉŚǇƐŝƋƵĞƐ�ĚĞƐ�ŚƵŵĂŝŶƐ�ƐƵƌ�sĠŶƵƐ͕�DĂƌƐ�Ğƚ�
dĞƌƌĞ͘�;WŽƵƌ�ůĂ�dĞƌƌĞ͕�ůĞƐ�ĐŽƌƉƐ�ĞŶ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚƵ�ƉůĂŶ�ĂƐƚƌĂů͕�ƉƵŝƐƋƵ͛�ƚŚĠŶĂ�Ă�ĚŝƐƉĂƌƵ�ĂǀĂŶƚ�
ƋƵĞ�ůĂ�ǀŝĞ�ŚƵŵĂŝŶĞ�ĨƸƚ�ŝŶƐƚĂůůĠĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉůĂŶ�ŵĂƚĠƌŝĞůͿ͘

�ĞƉĞŶĚĂŶƚ�ƵŶĞ�ƉĂƌƚŝĞ�ĚĞƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�Ě͛�ƚŚĠŶĂ�Ŷ͛Ă�ƉĂƐ�ǀŽƵůƵ�Ɛ͛ĞŶ�ƚĞŶŝƌ�ůă͘
>ĞƐ�>ŽŝƐ�ĚƵ�^ǇƐƚğŵĞ�^ŽůĂŝƌĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ĞŶ�ƵŶĞ�ƌĠƵŶŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͕�ƵŶĞ�ũŽŶĐƚŝŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĞ�hŶ͕�ů͛hŶŝƚĠ͖�ŵĂŝƐ�ůĞƐ�
ġƚƌĞƐ�ĠǀŽůƵĂŶƚ�ƐƵƌ��ƚŚĠŶĂ�ŽŶƚ�ƉƌĠĨĠƌĠ�ĐŽŶƚŝŶƵĞƌ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ƐĞŶƐ�ĚĞ�ĐƌĠĂƚŝŽŶ͕�ƉŽƵƌ�ĐŽŶƚŝŶƵĞƌ�ă�
ƌĠƉĂŶĚƌĞ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ͕�ƉŽƵƌ�ĐƌĠĞƌ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ġƚƌĞƐ͕�Ğƚ�ŶŽŶ�ƉůƵƐ�ǀĞƌƐ�ƵŶĞ�ƌĠƵŶŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͘
�ĞĐŝ�ĞƐƚ�ů͛ŝĚĠĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ͘��ĂŶƐ�ůĞ�ĐŽŶĐƌĞƚ͕�ĚĂŶƐ�ů͛ŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ͕�ĐĞůĂ�Ɛ͛ĞƐƚ�ƚƌĂĚƵŝƚ�ƉĂƌ�ůĞ�ĚĠƐŝƌ�ĚĞ�ĐŚĂĐƵŶ�
ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ĐĞ�ƋƵ͛ŝů�ǀĞƵƚ͕�ƐĂŶƐ�Ɛ͛ŽĐĐƵƉĞƌ�ƐƉĠĐŝĂůĞŵĞŶƚ�Ě͛ĂƵƚƌƵŝ͘
�ĞƐ�ġƚƌĞƐ�ǀŽƵůĂŝĞŶƚ�ĂǀŽŝƌ�ƐƵĨĨŝƐĂŵŵĞŶƚ�Ě͛ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ�ƉŽƵƌ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ĐƌĠĞƌ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ġƚƌĞƐ͕�ĚĞ�
ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ĨŽƌŵĞƐ�ƉĞŶƐĠĞ͕�ƉŽƵƌ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ĚĞǀĞŶŝƌ�ĚĞƐ�ĐƌĠĂƚĞƵƌƐ�ŐĠŶĠƚŝƋƵĞƐ͕�ƉŽƵƌ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ĐƌĠĞƌ�
Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ĐŽƌƉƐ͕�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ƌĂĐĞƐ͘��ĞůĂ�ƉĞƵƚ�ĞǆŝƐƚĞƌ�ĚĂŶƐ�ů͛hŶŝǀĞƌƐ͕�ůŽƌƐƋƵĞ�ĚĞƐ�ġƚƌĞƐ�ǀŝĞŶŶĞŶƚ�ŚĂďŝƚĞƌ�ĚĞ�
ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ƐƉŚğƌĞƐ͕�ŵĂŝƐ�ĐĞůĂ�ĚŽŝƚ�ĂǀŽŝƌ�ƵŶĞ�ůŝŵŝƚĞ�ƉŽƵƌ�ƋƵĞ�ůĂ�ƐƉŚğƌĞ�ƉƵŝƐƐĞ�ĠǀŽůƵĞƌ�ƉĂƌ�ĞůůĞͲŵġŵĞ͘�
KŶ�ŶĞ�ĚŽŝƚ�ƉĂƐ�ĐƌĠĞƌ�Ğƚ�ĐŽŶƚŝŶƵĞƌ�ă�ĐƌĠĞƌ͘

>Ğ�ƉůƵƐ�ŐġŶĂŶƚ�Ă�ĠƚĠ�ƋƵĞ�ĐĞƐ�ġƚƌĞƐ�ŽŶƚ�ǀŽƵůƵ�ĚŽŶŶĞƌ�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ă�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ƐƉŚğƌĞƐ�ŵŽŝŶƐ�ĠǀŽůƵĠĞƐ�
Ě͛ĂŐŝƌ�ĐŽŵŵĞ�ĞƵǆ͕�ĐŽŵŵĞ�ƵŶĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ŶĂƚƵƌĞůůĞ�Ě͛ĠǀŽůƵƚŝŽŶ͘�>ĞƐ�ġƚƌĞƐ�Ě͛�ƚŚĠŶĂ�ǀŽƵůĂŝĞŶƚ�
ĐŽŶǀĞƌƚŝƌ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ƐƉŚğƌĞƐ�ă�ĐĞ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ͘�/ůƐ�ŽŶƚ�ǀŽƵůƵ�ƉŽƵƐƐĞƌ�ůĞ�ůŝďƌĞ�ĂƌďŝƚƌĞ�ĚĞ�
ĐƌĠĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽƌƉƐ�ĂƵ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ƉŽƵƌ�ĐŚĂƋƵĞ�ġƚƌĞ͘�/ůƐ�ǀŽƵůĂŝĞŶƚ�ƋƵĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĚĠĐŝƐŝŽŶƐ�ǀŝĞŶŶĞŶƚ�ĚĞƐ�
ġƚƌĞƐ�ŝŶĐĂƌŶĠƐ͕�ŵĂŝƐ�ůĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�Ŷ͛ĠƚĂŝĞŶƚ�ƉĂƐ�ƐƵĨĨŝƐĂŵŵĞŶƚ�ĠǀŽůƵĠĞƐ�ƉŽƵƌ�ŵĂŠƚƌŝƐĞƌ�ĐĞ�ůŝďƌĞ�
ĂƌďŝƚƌĞ͘�/ů�ĨĂƵƚ�ƋƵĞ�ůĞ�ĐƌĠĂƚĞƵƌ�ƐŽŝƚ�ĂƐƐĞǌ�ĠǀŽůƵĠ�ƐƉŝƌŝƚƵĞůůĞŵĞŶƚ͘��Ğ�ƋƵŝ�ĂƵƌĂŝƚ�ĠƚĠ͕�ă�ůĂ�ůŝŵŝƚĞ͕�ƐĂŶƐ�
ƉƌŽďůğŵĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ƐǇƐƚğŵĞ�ƚƌğƐ�ĠǀŽůƵĠ͕�ŶĞ�ƉŽƵǀĂŝƚ�ġƚƌĞ�ƐĂŶƐ�ĚĂŶŐĞƌ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĞŶ�ƉůĞŝŶĞ�
ĠǀŽůƵƚŝŽŶ͕�Ě͛ĂƵƚĂŶƚ�ƉůƵƐ�ƋƵĞ�ĐĞƚƚĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�Ŷ͛ĂůůĂŝƚ�ƉĂƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐĞŶƐ�ŐĠŶĠƌĂů�Ě͛ĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ĚƵ�^ǇƐƚğŵĞ�
^ŽůĂŝƌĞ͘�/ůƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ŝŶǀĞƐƚŝƐ�ĚĞ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠƐ�ŵĂŝƐ�ŝů�Ǉ�ĂǀĂŝƚ�ƵŶĞ�ůŝŵŝƚĞ�ă�ŶĞ�ƉĂƐ�ĨƌĂŶĐŚŝƌ͕�Ğƚ�
ƵŶĞ�ƉĂƌƚŝĞ�ĚĞƐ�ġƚƌĞƐ�ů͛ŽŶƚ�ĨƌĂŶĐŚŝĞ͘

��ƉĂƌƚŝƌ�ĚĞ�ĐĞ�ŵŽŵĞŶƚ�ůă͕�ůĂ�ƐƉŚğƌĞ��ƚŚĠŶĂ�Ɛ͛ĞƐƚ�ƐĐŝŶĚĠĞ�ĞŶ�ĚĞƵǆ�ĐŽƵƌĂŶƚƐ͕�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ĐŽŶƚŝŶƵĂŝĞŶƚ�
ůĞƵƌ�ĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐĞŶƐ�ĚĞ�ů͛hŶŝƚĠ͕�Ğƚ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ͘
/ů�ĞƐƚ�ĂĚǀĞŶƵ�ƵŶ�ŵŽŵĞŶƚ�Žƶ�ůĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ĚŝƐƐŝƉĠĞƐ�ƉĂƌ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ǀŽƵůĂŝĞŶƚ�ĐƌĠĞƌ�ůŝďƌĞŵĞŶƚ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�
ƚƌğƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ŐůŽďĂůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐƉŚğƌĞ�ŽŶƚ�ĞƵ�ƵŶĞ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶ�ƋƵŝ�Ŷ͛ĠƚĂŝƚ�ƉůƵƐ�ĞŶ�ĂĐĐŽƌĚ�
ĂǀĞĐ�ůĞ�ďƵƚ�ĚƵ�^ǇƐƚğŵĞ�^ŽůĂŝƌĞ͘



>Ă�ƐƉŚğƌĞ͕�ƉĂƌ�ƐŽŶ�ůŝďƌĞ�ĂƌďŝƚƌĞ͕�Ɛ͛ĠƚĂŶƚ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ŵĂƌŐĞ�ĚĞ�ů͛ĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ĚƵ�ƐǇƐƚğŵĞ�ƋƵŝ�ů͛ĂďƌŝƚĂŝƚ�ŶĞ�
ƉŽƵǀĂŝƚ�ƉůƵƐ�ƐĞ�ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ͕�Ğƚ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ƋƵŝ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉůƵƐ�ƐƚĂďůĞ͕�ƋƵŝ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉůƵƐ�ĞŶ�ŚĂƌŵŽŶŝĞ�
ĂǀĞĐ�ůĞ�ŵŝůŝĞƵ�ĂŵďŝĂŶƚ͕�ĞůůĞ�Ă�ĞƵ�ƵŶ�ĂĐĐŝĚĞŶƚ͕�ƵŶĞ�ŵŽƌƚ�ǀŝŽůĞŶƚĞ͊�


