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>ĞƐ�ŚƵŵĂŝŶƐ�ƐŽŶƚ�ĠŐŽĐĞŶƚƌŝƋƵĞƐ͘�/ůƐ�ĐŽŶĨŽŶĚĞŶƚ�ůΖĞŐŽ�Ğƚ�ůΖġƚƌĞ͘��ΖĞƐƚ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵΖŝůƐ�ƐĞ�ƐĠƉĂƌĞŶƚ�ĚĞƐ�
ĂƵƚƌĞƐ͘�/ůƐ�ĐƌĠĞŶƚ�ůĂ�ĐŽŵƉĂƌĂŝƐŽŶ͕�ƐŽƵƌĐĞ�ĚĞ�ĐŚĂŐƌŝŶ͘�>ΖŚƵŵĂŶŝƚĠ�ŶΖĞƐƚ�ƋƵΖƵŶĞ�ƉĂƌƚŝĞ�ŝŶĨŝŵĞ�ĚĞ�
ůΖŝŵŵĞŶƐŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ�EĂƚƵƌĞ͘

�ĞƵǆ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ƌĞŵƉůŝƐ�ĚΖŽƉŝŶŝŽŶƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞƐ�ƐŽŶƚ�ƐŽƵƌĚƐ�ă�ůĂ�ƐĂŐĞƐƐĞ�ĚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ͘��ΖŚĂďŝƚƵĚĞ͕�ƋƵĂŶĚ�
ĚĞƵǆ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĚŝƐĐƵƚĞŶƚ͕�ĞůůĞƐ�ŶĞ�ĨŽŶƚ�ƋƵΖĂĨĨŝƌŵĞƌ�ůĞƵƌƐ�ƉƌŽƉƌĞƐ�ǀƵĞƐ͘�/ů�ĞŶ�ƌĠƐƵůƚĞ�ƋƵΖĞůůĞƐ�
ŶΖĞŶƚĞŶĚĞŶƚ�ƋƵĞ�ĐĞ�ƋƵΖĞůůĞƐͲŵġŵĞƐ�ĚŝƐĞŶƚ�Ğƚ�ŶΖĂƉƉƌĞŶŶĞŶƚ�ƌŝĞŶ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵ͘

^ŝ�ŶŽƵƐ�ĂƌƌġƚŽŶƐ�ĚĞ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĞƌ͕�ĚĞ�ŶŽƵƐ�ĂĐĐƌŽĐŚĞƌ�ă�ůΖŝůůƵƐŝŽŶ�Ğƚ�ĂƵǆ�ƉŝğŐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞŶƐĠĞ͕�ŶŽƵƐ�
ĂƚƚĞŝŶĚƌŽŶƐ�ůĂ�WĂŝǆ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ƵŶ�ĠƚĂƚ�ĚĞ�ǀŝĚĞ͘

EĞ�ƐƉĠĐƵůĞǌ�ƉĂƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉĂƐƐĠ�ŽƵ�ƐƵƌ�ůΖĂǀĞŶŝƌ͕�ŵĂŝƐ�ǀŝǀĞǌ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�ƉƌĠƐĞŶƚ͘�EŽƵƐ�ĚĞǀŽŶƐ�ă�
ĐŚĂƋƵĞ�ŝŶƐƚĂŶƚ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ĐĞ�ƋƵΖĞƐƚ�ůΖŝŶƐƚĂŶƚ͘��Ğ�ŶΖĞƐƚ�ƋƵΖĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ƉĞƌĐĞǀŽŶƐ�ůĂ�ďĞĂƵƚĠ�ĚĞƐ�
ĐŚŽƐĞƐ͘

>Ă�ƐŝŵƉůŝĐŝƚĠ�ĚĞ�ůΖĞƐƉƌŝƚ�ĞƐƚ�ůĂ�ǀŽŝĞ͘�EĞ�ǀŽƵƐ�ĞŶ�ĚĠƚŽƵƌŶĞǌ�ƉĂƐ�ĞŶ�ĐŚĞƌĐŚĂŶƚ�ůĂ�ǀĠƌŝƚĠ�ĂŝůůĞƵƌƐ͘�
KďƐĞƌǀĞǌ�ĂƚƚĞŶƚŝǀĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ƉĞƚŝƚĞƐ�ĐŚŽƐĞƐ�ƋƵŽƚŝĚŝĞŶŶĞƐ�Ğƚ�ůĂ�ǀŝĞ�ĠĐůĂŝƌĞƌĂ�ǀŽƚƌĞ�ƌĞŐĂƌĚ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ͘

�Ğ�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ĂƉƌğƐ�ůĂ�ŵŽƌƚ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĂůůŽŶƐ�ĂƵ�ĐŝĞů�ŽƵ�ĞŶ�ĞŶĨĞƌ͘��ĞƐ�ůŝĞƵǆ�ƐŽŶƚ�ΗŝĐŝ�Ğƚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚΗ͘�>Ğ�
ďŽŶ�Ğƚ�ůĞ�ŵĂƵǀĂŝƐ�ƐŽŶƚ�ĂŶĐƌĠƐ�ĚĂŶƐ�ĐŚĂƋƵĞ�ƉĞŶƐĠĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ƉŽƌƚĞƐ�ĚƵ�ĐŝĞů�Ğƚ�ĚĞ�ůΖĞŶĨĞƌ�ƐΖŽƵǀƌĞŶƚ�ă�ŶŽƵƐ�
ă�ĐŚĂƋƵĞ�ŝŶƐƚĂŶƚ͘

EĞ�ƉĂƐ�ƐĞ�ůĂŝƐƐĞƌ�ŝŶĨůƵĞŶĐĞƌ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĂƉƉĂƌĞŶĐĞƐ͕�ŶĞ�ƉĂƐ�ŶŽƵƌƌŝƌ�ůĞ�ďŝĞŶ�ŽƵ�ůĞ�ŵĂů�ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�ĐƈƵƌ͕�ĐΖĞƐƚ�
ĐĞůĂ�ġƚƌĞ�ƉƌŽĐŚĞ�ĚƵ��ĞŶ͘

^ŝ�ůΖŽŶ�ĂƐƐŽĐŝĞ�ĚĞ��ŚĂƌŵĂ�;ůΖĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚͿ�ƋƵΖĂƵǆ�ĞŶĚƌŽŝƚƐ�ƉƌŽƉƌĞƐ͕�ĐĞĐŝ�ŝŵƉůŝƋƵĞͲƚͲŝů�ƋƵΖŝů�ĞƐƚ�ĂďƐĞŶƚ�
ĚĞƐ�ůŝĞƵǆ�ƐƵƐƉĞĐƚƐ͍�>Ğ��ŚĂƌŵĂ�ĞŶŐůŽďĞ�ƚŽƵƚ�Ğƚ�ŶΖĂ�ƉĂƐ�ĚĞ�ƉƌĠĨĠƌĞŶĐĞƐ͘�/ů�ĞƐƚ�ĐĞƌƚĞƐ�ƉƌĠƐĞŶƚ�ĂƵ�
ƉĂƌĂĚŝƐ͕�ŵĂŝƐ�ŶΖĞƐƚͲŝů�ƉĂƐ�ƉůƵƐ�ƵƚŝůĞ�ĞŶ�ĞŶĨĞƌ͍

/ů�ĞƐƚ�ĨĂĐŝůĞ�ĚĞ�ƌĞůĞǀĞƌ�ůĞƐ�ĞƌƌĞƵƌƐ�ĚΖĂƵƚƌƵŝ͘�DĂŝƐ�ŶŽƐ�ƉƌŽƉƌĞƐ�ƉĞŶƐĠĞƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ͕�ĞůůĞƐ�ĂƵƐƐŝ͕�ġƚƌĞ�
ĞƌƌŽŶĠĞƐ͕�Ğƚ�ĐĞƉĞŶĚĂŶƚ�ŶŽƵƐ�Ǉ�ĐƌŽǇŽŶƐ͘

>Ă�ǀĠƌŝƚĠ�ŶĞ�ƐĞ�ƚƌŽƵǀĞ�ƉĂƐ�ĂƵ�ďŽƵƚ�ĚΖƵŶ�ǀŽǇĂŐĞ�ůŽŝŶƚĂŝŶ͘��ůůĞ�ĚŽŝƚ�ƐĞ�ƌĠĂůŝƐĞƌ�ĞŶ�ŶŽƵƐͲŵġŵĞƐ͕�ĐĂƌ�
ĂŝůůĞƵƌƐ͕�ŶŽƵƐ�ŶĞ�ůĂ�ƚƌŽƵǀĞƌŽŶƐ�ũĂŵĂŝƐ͘

>Ğ�ůĂŶŐĂŐĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ŵŽƚƐ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƋƵĞ�ĚĞƐ�ƐǇŵďŽůĞƐ�ƉŽƵƌ�ĞǆƉƌŝŵĞƌ�ůĂ�ǀĠƌŝƚĠ͘�DĂŝƐ�ĐŽŶĨŽŶĚƌĞ�ůĞƐ�ŵŽƚƐ�
ĂǀĞĐ�ůĂ�ǀĠƌŝƚĠ�ĞƐƚ�ƚŽƵƚ�ĂƵƐƐŝ�ƚƌŽŵƉĞƵƌ�ƋƵĞ�ĐŽŶĨŽŶĚƌĞ�ůĞ�ĚŽŝŐƚ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ůƵŶĞ�ƋƵΖŝů�ŵŽŶƚƌĞ͘

�ΖƵŶ�ƚƌŽƵƉĞĂƵ�ĚĞ�ĐĞŶƚ�ŵŽƵƚŽŶƐ�ůΖƵŶ�ƉĞƵƚ�ƐΖĠŐĂƌĞƌ͘�KŶ�ůĂŝƐƐĞ�ĂůŽƌƐ�ĚĞƐ�ƋƵĂƚƌĞ�ǀŝŶŐƚ�Ěŝǆ�ŶĞƵĨ�ĂƵƚƌĞƐ�
ƉŽƵƌ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞƌ�ůĞ�ŵŽƵƚŽŶ�ƉĞƌĚƵ͘��ŝĚĞǌ�ĐĞůƵŝ�ƋƵŝ�ĞŶ�Ă�ůĞ�ƉůƵƐ�ďĞƐŽŝŶ͘

>Ğ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�ĞƐƚ�ĐĞ�ƋƵΖŝů�Ǉ�Ă�ĚĞ�ƉůƵƐ�ƉƌĠĐŝĞƵǆ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŚƵŵĂŝŶƐ͘�>Ă�ŵŽƌƚ�ƐƵŝƚ�ŶĂƚƵƌĞůůĞŵĞŶƚ�
ůĂ�ǀŝĞ͘��ĞůƵŝ�ƋƵŝ�ĐŽŵƉƌĞŶĚ�ůĞ�ĐǇĐůĞ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ŵŽƌƚ�ŚƵŵĂŝŶĞƐ�ĂĐĐĞƉƚĞ�ƋƵΖŝů�ĞŶ�ƐŽŝƚ�ĂŝŶƐŝ�ƉŽƵƌ�



ƚŽƵƚĞ�ĐŚŽƐĞ͘

>Ă�ŐůŽŝƌĞ͕�ůĞƐ�ƚŝƚƌĞƐ͕�ůĞƐ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ůĂ�ƌŝĐŚĞƐƐĞ�ŝŶĐŝƚĞŶƚ�ůĞ�ƉĞƚŝƚ�ĞŐŽ�ă�ůĂ�ǀĂŶƚĂƌĚŝƐĞ͘�/ů�ĞŶ�
ƌĠƐƵůƚĞ�ƋƵĞ�ůΖġƚƌĞ�ƐΖĠŐĂƌĞ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶ�ǀŽǇĂŐĞƵƌ�ƋƵŝ�ŶĞ�ƚƌŽƵǀĞ�ƉůƵƐ�ƐŽŶ�ĐŚĞŵŝŶ�ĚĞ�ƌĞƚŽƵƌ͘

EĞ�ƉĂƐ�ƐΖŝĚĞŶƚŝĨŝĞƌ�ă�ƋƵŽŝ�ƋƵĞ�ĐĞ�ƐŽŝƚ͕�Ŷŝ�ĂƐƐŽĐŝĞƌ�ƋƵŽŝ�ƋƵĞ�ĐĞ�ƐŽŝƚ�ĂƵ�ΗDŽŝΗ͕�Ğƚ�ǀŽŝƌ�ƋƵĞ�ůΖŝĚĠĞ�ĚΖƵŶ�
Η:ĞΗ�ĚŝƐƚŝŶĐƚ�ĚƵ�ƌĞƐƚĞ�ĚĞ�ůΖhŶŝǀĞƌƐ�ĞƐƚ�ƉƵƌĞ�ŝůůƵƐŝŽŶ͕�ǀŽŝĐŝ�ůĂ�ǀƌĂŝĞ�ƐĂŐĞƐƐĞ͘

>Ğ�ĐŝĞů�ĞƐƚ�ŝŶĚŝĨĨĠƌĞŶƚ�ǀŝƐ�ă�ǀŝƐ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞ�ĐŚŽƐĞ͘�WĞƌƐŽŶŶĞ�ŶĞ�ƌĠĐŽůƚĞ�ƵŶĞ�ĨĂǀĞƵƌ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝğƌĞ͘�dƵ�ĞƐ�ůĞ�
ƐĞƵů�ă�ƉŽƵǀŽŝƌ�ƚΖĂŝĚĞƌ͘

>ă�Žƶ�ĞǆŝƐƚĞ�ŶŽƚŝŽŶ�Ğƚ�ƐĞŶƐĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ŐĂŝŶ�Ğƚ�ĚĞ�ƉĞƌƚĞ�ĞǆŝƐƚĞŶƚ�ƉůĂŝƐŝƌ�Ğƚ�ĐŚĂŐƌŝŶ͘��ĠƉĂƐƐĞƌ�ůĞ�ďŽŶ�Ğƚ�ůĞ�
ŵĂƵǀĂŝƐ͕�ůĞ�ŐĂŝŶ�Ğƚ�ůĂ�ƉĞƌƚĞ͕�ĐΖĞƐƚ�ůĂ�ǀƌĂŝĞ�ƌŝĐŚĞƐƐĞ͘

�ŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�Ğƚ�ĂŐŝƌ�ŶĞ�ĨŽŶƚ�ƋƵΖƵŶ͘��ŝƐƉĞŶƐĞƌ�ƵŶ�ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ŶĞ�ƉĂƐ�ůĞ�ǀŝǀƌĞ�ĞƐƚ�ĐŽŶƚƌĂŝƌĞ�ĂƵ�
�ĞŶ͘

>Ă�ŵĂũŽƌŝƚĠ�ĚĞƐ�ŚƵŵĂŝŶƐ�ǀŝƚ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ŵŽŶĚĞ�ĚĞ�ĚƵĂůŝƚĠ�Žƶ�ĞǆŝƐƚĞŶƚ�ŐĂŝŶ�Ğƚ�ƉĞƌƚĞ͕�ƐĠƉĂƌĂƚŝŽŶ�Ğƚ�
ƐŽůŝƚƵĚĞ͘�/ů�ĞŶ�ƌĠƐƵůƚĞ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ŶŽƵƐ�ƐĞŶƚŽŶƐ�ĞǆĂůƚĠƐ�Ɛŝ�ůĞ�ƉĂǇƐĂŐĞ�ĞƐƚ�ďĞĂƵ͕�ĚĠƐĞƐƉĠƌĠƐ�ƐΖŝů�ŶĞ�ůΖĞƐƚ�
ƉĂƐ͘

EĞ�ƉĞŶƐĞƌ�Ŷŝ�ĂƵ�ƉĂƐƐĠ�Ŷŝ�ĂƵ�ĨƵƚƵƌ͕�ŵĂŝƐ�ĐŚĠƌŝƌ�ĐŚĂƋƵĞ�ŝŶƐƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ůΖŽŶ�ǀŝƚ͕�ǀŽŝůă�ůĞ�ǀƌĂŝ�ďŽŶŚĞƵƌ͘

>Ă�ŶĂƚƵƌĞ�ĞƐƐĞŶƚŝĞůůĞ�ƐĞ�ƚƌŽƵǀĞ�ă�ůΖŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�ĚĞ�ĐŚĂĐƵŶ͘��ůůĞ�ĞƐƚ�ŝŶƚğŐƌĞ�Ğƚ�ŶĞ�ŵĂŶƋƵĞ�ĚĞ�ƌŝĞŶ͘�/ů�ŶŽƵƐ�
ŝŶĐŽŵďĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�ƉĂƌ�ŶŽƵƐͲŵġŵĞƐ�ĐĂƌ�ĂƵĐƵŶ�ĂƵƚƌĞ�ĐŚĞŵŝŶ�ŶĞ�ŶŽƵƐ�Ǉ�ĐŽŶĚƵŝƚ͘

:ƵŐĞƌ�ƋƵĞůƋƵĞ�ĐŚŽƐĞ�ďŽŶ�ŽƵ�ŵĂƵǀĂŝƐ�ŶĞ�ĚĠƉĞŶĚ�ƋƵĞ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ǀŝƐŝŽŶ͘

>Ă�ŶĂƚƵƌĞ�ŚƵŵĂŝŶĞ�ĞƐƚ�ũŽŶĐŚĠĞ�ĚĞ�ĐŽŶĨůŝƚƐ͘�>ΖġƚƌĞ�ĞƐƚ�ĚĠĐŚŝƌĠ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ĚĠƐŝƌƐ�ŽƉƉŽƐĠƐ͕�Ğƚ�ĂŝŶƐŝ�
ĚŝƐƉĂƌĂŠƚ�ůΖŚĂƌŵŽŶŝĞ�ĚĞ�ůΖĞƐƉƌŝƚ͘�EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ďĞƐŽŝŶ�ĚΖĞŶ�ġƚƌĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶƚ�ă�ĐŚĂƋƵĞ�ŝŶƐƚĂŶƚ͘

>ĞƐ�ŵŽƚƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĂĐƚŝŽŶƐ�ƐŽŶƚ�ĚĞƵǆ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĞƐƉƌŝƚ͘�dŽƵƚĞĨŽŝƐ�ŶŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ƉůƵƐ�ĨŽƌƚƐ�ĞŶ�
ŵŽƚƐ�ƋƵΖĞŶ�ĂĐƚŝŽŶƐ͕�Ğƚ�ůĞƐ�ĂĐƚŝŽŶƐ�ĐŽŶƚƌĞĚŝƐĞŶƚ�ďŝĞŶ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ůĞƐ�ŵŽƚƐ͘

>Ă�ǀŝĞ�ŚƵŵĂŝŶĞ�ĞƐƚ�ũŽŶĐŚĠĞ�ĚĞ�ƚŽƵƌŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƉĞƌƐĠĐƵƚŝŽŶƐ͘�>ĞƐ�ƉŝƌĞƐ�ĐŽŶƚƌĂƌŝĠƚĠƐ�ƐŽŶƚ�ůĞ�ƉůƵƐ�
ƐŽƵǀĞŶƚ�ŶŽƐ�ƉƌŽƉƌĞƐ�ĐƌĠĂƚŝŽŶƐ͘

>Ă�ǀƌĂŝĞ�ƌŝĐŚĞƐƐĞ�ŶĞ�ƌĠƐŝĚĞ�ƉĂƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ǀŽůƵŵĞ�ĚĞƐ�ďŝĞŶƐ͕�ŵĂŝƐ�ĚĂŶƐ�ůΖĂƌƚ�ĚĞ�ƐĂǀŽŝƌ�ƐĞ�ĐŽŶƚĞŶƚĞƌ͘

EƵů�ďĞƐŽŝŶ�ĚĞ�ƐĞ�ĚĞŵĂŶĚĞƌ�Ɛŝ�ůĞƐ�ŶƵĂŐĞƐ�ƐĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞŶƚ�ĞŶ�ĞĂƵ͕�ŽƵ�Ɛŝ�ůΖĞĂƵ�ƌĞĚĞǀŝĞŶƚ�ŶƵĂŐĞ͘�YƵĂŶĚ�
ƚƵ�ĞƐ�ŶƵĂŐĞ͕�ǀŽůĞ�ůŝďƌĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐŝĞů�ĐŽŵŵĞ�ĨŽŶƚ�ůĞƐ�ŶƵĂŐĞƐ͘�YƵĂŶĚ�ƚƵ�ĞƐ�ĞĂƵ͕�ƐŽŝƐ�ƐŝŵƉůĞŵĞŶƚ�
ƐĞŶƐŝďůĞ�ă�ĞůůĞ͘

�ĂŶƐ�ĐĞ�ŵŽŶĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ĐŚŽƐĞ�Ă�ƐŽŶ�ƵƚŝůŝƚĠ͘�WĞƵ�ŝŵƉŽƌƚĞ�ƋƵΖĞůůĞ�ƐŽŝƚ�ŐƌĂŶĚĞ�ŽƵ�ƉĞƚŝƚĞ͕�ŚƵŵďůĞ�ŽƵ�
ƉƌĞƐƚŝŐŝĞƵƐĞ͘��ŚĂĐƵŶĞ�Ă�ƐĂ�ƉůĂĐĞ͘�WŽƵƌƋƵŽŝ�ĚĞŵĂŶĚĞƌ�Ɛŝ�ĐĞůĂ�ĞƐƚ�ũƵƐƚĞ͘�/ů�ĞŶ�Ă�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĠƚĠ�ĂŝŶƐŝ͘

>Ă�ƉƌĂƚŝƋƵĞ�ĚƵ��ĞŶ�ĞƐƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĐŚŽƐĞƐ�ĚĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ũŽƵƌƐ�ĐŽŵŵĞ�ůĂǀĞƌ�ƐŽŶ�ǀŝƐĂŐĞ͕�ŵĂŶŐĞƌ͕�ĞƚĐ͘�
�ĐĐŽŵƉůŝƐƐŽŶƐͲůĞƐ�ĂǀĞĐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ͘�>Ă�ƉĞƌĐĞƉƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ�ĚĞƐ�ĐŚŽƐĞƐ�ƌĠƐƵůƚĞ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĂĐƚĞƐ�
ƋƵŽƚŝĚŝĞŶƐ�ƌĠĂůŝƐĠƐ�ĂǀĞĐ�ŝŶƚĠŐƌŝƚĠ͘

>Ă�ŵġŵĞ�ƌĠƉŽŶƐĞ�ŶĞ�ĐŽŶǀŝĞŶƚ�ƉĂƐ�ă�ĐŚĂƋƵĞ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ͘�>Ă�ǀŝĞ�ĞƐƚ�ĂĐƚŝŽŶ�Ğƚ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ͘

WŽƵƌ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ůĞƐ�ĐŚŽƐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ŵŽƌƚ͕�ŶŽƵƐ�ĚĞǀŽŶƐ�ĐŚĞƌĐŚĞƌ�ĂƵ�ĨŽŶĚ�ĚĞ�ŶŽƵƐ͘�
WĞƌƐŽŶŶĞ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ŶŽƵƐ�ĂŝĚĞƌ͘�^ΖĂƉƉƵǇĞƌ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƉĂƌŽůĞƐ�ĚΖĂƵƚƌƵŝ͕�ĐΖĞƐƚ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶ�ƉĞƌƌŽƋƵĞƚ͕�ŝů�ƌĠƉğƚĞ�
ŶΖŝŵƉŽƌƚĞ�ƋƵĞů�ŵŽƚ�ƐĂŶƐ�ĞŶ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ůĞ�ƐĞŶƐ͘

�ĞůƵŝ�ƋƵŝ�ƐĞ�Ěŝƚ�ĚĠƚĂĐŚĠ�ĚĞ�ƚŽƵƚ�ĚŽŝƚ�ĂďĂŶĚŽŶŶĞƌ�ůΖŝĚĠĞ�ŵġŵĞ�ĚƵ�ĚĠƚĂĐŚĞŵĞŶƚ͘��ĞůƵŝ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĂƚƚĂĐŚĠ�



ă�ůΖŝĚĠĞ�ĚƵ�ĚĠƚĂĐŚĞŵĞŶƚ�ŶĞ�ĐŽŶŶĂŠƚƌĂ�ũĂŵĂŝƐ�ůĂ�ƉĂŝǆ�ĚĞ�ůΖĞƐƉƌŝƚ͘

KŶ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ƌĠĂůŝƐĞƌ�ƉůĞŝŶĞŵĞŶƚ�ƐĂƐ�ƉŽƚĞŶƚŝĂůŝƚĠƐ�ƋƵΖĞŶ�ĠĐĂƌƚĂŶƚ�ƚŽƵƚĞ�ĨŽƌŵĞ�ĚĞ�ĚĠƉĞŶĚĂŶĐĞ͘

hŶĞ�ĨŽŝƐ�ĠůŝŵŝŶĠ�ůĂ�ĚŝƐƚŝŶĐƚŝŽŶ�ĞŶƚƌĞ�ůĞ�ƐŽŝ�Ğƚ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ͕�ůΖŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�Ğƚ�ůΖĞǆƚĠƌŝĞƵƌ͕�ůĞ�ŐƌĂŶĚ�ŽƵ�ůĞ�ƉĞƚŝƚ͕�
ůĞ�ďŽŶ�ŽƵ�ůĞ�ŵĂƵǀĂŝƐ͕�ůΖŝŐŶŽƌĂŶĐĞ�Ğƚ�ůĂ�ƐĂŐĞƐƐĞ͕�ůĂ�ǀŝĞ�Ğƚ�ůĂ�ŵŽƌƚ͕�ĂǀŽŝƌ�Ğƚ�ŶĞ�ƉĂƐ�ĂǀŽŝƌ͕�ĞƚĐ͕͘�ůĂ�ǀĠƌŝƚĠ�
ĚƵ��ĞŶ�Ğƚ�ůĂ�ĐůĂƌƚĠ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌĞ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĐŽŵƉƌŝƐ͘��ŝŶƐŝ�ĐŽŵŵĞŶĐĞ�ƵŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ǀŝĞ͘��ĞůĂ�ŶĞ�ƐĞ�
ƌĠĂůŝƐĞ�ƉĂƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ƉĞŶƐĠĞ�ŵĂŝƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ƉĞƌĐĞƉƚŝŽŶ͘

EŽƵƐ�ƉŽƌƚŽŶƐ�ůĞƐ�ƚƌĠƐŽƌƐ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ĐŚĞƌƐ͘�/ůƐ�ƐŽŶƚ�ĞŶ�ŶŽƵƐ͘�>ĞƐ�ĐŚĞƌĐŚĞƌ�ă�ůΖĞǆƚĠƌŝĞƵƌ�ƐŝŐŶŝĨŝĞ�ůĞƐ�ƉĞƌĚƌĞ͘

>Ğ�hŶ�ĐƌĠĞ�ůĂ�ŵƵůƚŝƚƵĚĞ͕�ůĂ�ŵƵůƚŝƚƵĚĞ�ƉƌŽǀŝĞŶƚ�ĚƵ�hŶ͘�>ĞƐ�ĐŚŽƐĞƐ�ĚĞ�ĐĞ�ŵŽŶĚĞ�ƐŽŶƚ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ�ŵĂŝƐ�ůĞƵƌ�
ƐŽƵƌĐĞ�ĞƐƚ�ůĂ�ŵġŵĞ͘�>Ğ�ŵŽŶĚĞ�ĞƐƚ�ƵŶ�ĚŽŝŐƚ͕�Ğƚ�ĐĞůƵŝͲĐŝ�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ƐĠƉĂƌĠ�ĚĞ�ƚŽƵƚ͘

>Ă�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ĞƐƚ�ůĂ�ůĞƵƌ�Ğƚ�ŶŽƵƐ�ŶĞ�ƉŽƵǀŽŶƐ�ůĂ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ŶĞ�
ĚĠǀĞůŽƉƉŽŶƐ�ƉĂƐ�ŶŽƚƌĞ�ƉƌŽƉƌĞ�ƉĞƌĐĞƉƚŝŽŶ͘

>Ă�ǀĠƌŝƚĠ�ĞǆŝƐƚĂŝƚ�ĂǀĂŶƚ�ůΖĂƉƉĂƌŝƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ŵŽƚƐ͘��ůůĞ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ƉĞƌĕƵĞ�ƋƵΖĂƵ�ĚĞůă�ĚĞƐ�ŵŽƚƐ͘

>Ğ�ĨƌŽŝĚ�ĞƐƚ�ůĞ�ĨƌŽŝĚ͕�ŵĂŝƐ�ůĞƐ�ŵĠƚŚŽĚĞƐ�ƉŽƵƌ�ƐΖĞŶ�ƉƌŽƚĠŐĞƌ�ƐŽŶƚ�ŵƵůƚŝƉůĞƐ͘��ŚĂĐƵŶ�ĚĞ�ŶŽƵƐ�ĞŵƉƌƵŶƚĞ�
ƐŽŶ�ƉƌŽƉƌĞ�ĐŚĞŵŝŶ�ƉŽƵƌ�ĂƚƚĞŝŶĚƌĞ�ƵŶ�ŵġŵĞ�ďƵƚ͘

WĞŶƐĞƌ�ƋƵΖŝů�ŶΖĞǆŝƐƚĞ�ƋƵΖƵŶĞ�ƐĞƵůĞ�ǀŽŝĞ�ĐŽŶĚƵŝƚ�ă�ŵĂŶƋƵĞƌ�ůĞ�ďƵƚ͘�>ΖŚŽŵŵĞ�ĞƐƚ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ă�ůĂ�ŵĞƌĐŝ�ĚĞƐ�
ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ͕�ĐŽŶĨƵƐ�Ğƚ�ĂŐŝƚĠ�ƉĂƌ�ůĞ�ŵĂŶƋƵĞ�ĚĞ�ĐůĂƌƚĠ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌĞ�Ğƚ�ƉĂƌ�ůΖĞŶƚƌĞƚŝĞŶ�ĚĞƐ�ĐŝĐĂƚƌŝĐĞƐ�ĚƵ�
ƉĂƐƐĠ͘�YƵĞ�ĐŚĂĐƵŶ�ƐŽŝƚ�ƉƌŽĨŽŶĚĠŵĞŶƚ�ĐŽŶƐĐŝĞŶƚ�ĚĞ�ůƵŝͲŵġŵĞ�Ğƚ�ƉƵŝƐƐĞ�ĂŝŶƐŝ�ĚĞǀĞŶŝƌ�ƐŽŶ�ƉƌŽƉƌĞ�
ŵĂŠƚƌĞ͘

�ŚĂĐƵŶ�ĐŽŶŶĂŠƚ�ůĂ�ůŽŐŝƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ǀĠƌŝƚĠ͕�ŵĂŝƐ�ĐŽŵďŝĞŶ�ůĂ�ƉƌĂƚŝƋƵĞŶƚ�ƌĠĞůůĞŵĞŶƚ͍

�ŚĂƋƵĞ�ŵŽŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�ĞƐƚ�ůĞ�ŵĞŝůůĞƵƌ�ŵŽŵĞŶƚ͘��ŚĂƋƵĞ�ĞŶĚƌŽŝƚ�ĞƐƚ�ůĞ�ŵĞŝůůĞƵƌ͘�^ŝ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�ǀŽƵƐ�
ƉŽƵǀŝĞǌ�ƉĞƌĐĞǀŽŝƌ�ĐĞůĂ�ĂǀĞĐ�ǀŽƚƌĞ�ĐƈƵƌ�ƚŽƵƚ�ĞŶƚŝĞƌ͘

>Ă�ǀŝĞ�ĞƐƚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ�Ğƚ�ůĂ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĞǆŝƐƚĂŝƚ�ĂǀĂŶƚ�ŶŽƵƐ͘�^ŽǇĞǌ�ĐŽŶƐĐŝĞŶƚ�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ŵŽŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�
ǀŝĞ͘��ŝŶƐŝ�ĐŚĂƋƵĞ�ŶƵŝƚ�ƐĞƌĂ�ũŽǇĞƵƐĞ�ĐŽŵŵĞ�ůĞ�ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ�Ğƚ�ĐŚĂƋƵĞ�ũŽƵƌ�ƐĞƌĂ�ƵŶ�ũŽƵƌ�ŚĞƵƌĞƵǆ͘

>ĞƐ�ŐĞŶƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ƐĂŐĞƐ�ŽƵ�ŝŐŶŽƌĂŶƚƐ͕�ůĞƐ�ďĂŵďŽƵƐ�ůŽŶŐƐ�ŽƵ�ĐŽƵƌƚƐ͘�ZŝĞŶ�ŶĞ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ůĞƐ�ũƵŐĞƌ�
ďŽŶƐ�ŽƵ�ŵĂƵǀĂŝƐ͘�>Ğ�ůŽŶŐ�Ă�ƐĞƐ�ĂǀĂŶƚĂŐĞƐ�Ğƚ�ůĞ�ĐŽƵƌƐ�ƐŽŶ�ƵƚŝůŝƚĠ͘

DŽŝ�Ğƚ�ůΖĂƵƚƌĞ͘��ĞƚƚĞ�ƉĞŶƐĠĞ�ĚƵĞůůĞ�ĞƐƚ�ůĂ�ƐŽƵƌĐĞ�ĚĞ�ƐŽƵĐŝƐ͘��ǇŽŶƐ�ƵŶ�ĐƈƵƌ�ůĂƌŐĞ�ƋƵŝ�ŶĞ�ƐĠƉĂƌĞ�ƉĂƐ�ůĞ�
DŽŝ�ĚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�Ğƚ�ĂŝĚŽŶƐ�ĐĞůƵŝ�ƋƵŝ�ĞŶ�Ă�ůĞ�ƉůƵƐ�ďĞƐŽŝŶ͘

�ƵĐƵŶ�ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ŶΖĂƉƉŽƌƚĞƌĂ�ĂƵ�ĚŝƐĐŝƉůĞ�ůĂ�ǀŝƐŝŽŶ�ũƵƐƚĞ͘�/ů�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ƋƵĞ�ůΖĂŝĚĞƌ�ă�ĞŵďƌĂƐƐĞƌ�ůĞ�
ƚŽƵƚ͕�Ğƚ�ĂŝŶƐŝ�ĂĐƋƵĠƌŝƌ�ůĞ�ƌĞŐĂƌĚ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�ƉĂƌ�ůƵŝͲŵġŵĞ͘

�ŚĂƋƵĞ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ�ĞƐƚ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞ͘��ƵĐƵŶĞ�ƌğŐůĞ�ĨŝǆĞ�ŶΖĞǆŝƐƚĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ͘�>Ğ�ƚŽƵƚ�ĚĠƉĞŶĚ�ĚĞ�ůĂ�
ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ĐŚĂĐƵŶ͘

>ΖĂĐƚŝŽŶ�ĞƐƚ�ƚƌğƐ�ĨĂĐŝůĞ�ŵĂŝƐ�ůĞƐ�ŚƵŵĂŝŶƐ�ůĂ�ƌĞŶĚĞŶƚ�ĂƌĚƵĞ�ĚĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƌĞƐƚƌŝĐƚŝŽŶƐ�ƋƵΖŝůƐ�ƐΖŝŵƉŽƐĞŶƚ͘�
�ΖĞƐƚ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞ�ŵŽŝŶĚƌĞ�ƐŽƵĨĨůĞ�ĚĞ�ůŝďĞƌƚĠ�ĞƐƚ�ĠƚŽƵĨĨĠ͘

>Ğ��ĞŶ�ĞƐƚ�ĂƵͲĚĞůă�ĚĞ�ůĂ�ůŽŐŝƋƵĞ͘�^Ă�ƉƌĂƚŝƋƵĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĞ�ă�ŽďƐĞƌǀĞƌ�ůĂ�ǀŝĞ�ƋƵŽƚŝĚŝĞŶŶĞ�Ğƚ�ă�ŵĞŶĞƌ�ƐŽŶ�
ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ƐĂŶƐ�ƌŝŐŝĚŝƚĠ�Ŷŝ�ĚŝƐƉĞƌƐŝŽŶ͘

>Ă�ǀŝĞ�ǀĠƌŝƚĂďůĞ�ƐƵŝƚ�ƐŽŶ�ĐŽƵƌƐ�ŶĂƚƵƌĞů͘��ĐĐĞƉƚŽŶƐͲůĂ�ă�ĐƈƵƌ�ŽƵǀĞƌƚ�ƚĞůůĞ�ƋƵΖĞůůĞ�ƐĞ�ĚĠƌŽƵůĞ�ĂƵ�
ƋƵŽƚŝĚŝĞŶ͘�DĂŶŐĞŽŶƐ�ƋƵĂŶĚ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĨĂŝŵ�Ğƚ�ĚŽƌŵŽŶƐ�ƋƵĂŶĚ�ŶŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ĨĂƚŝŐƵĠƐ͘�>ĞƐ�ĨŽƵƐ�ĞŶ�
ƌŝƌŽŶƚ�ŵĂŝƐ�ůĞƐ�ƐĂŐĞƐ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌŽŶƚ͘



>Ğ�DŽŝ�ƋƵŝ�ĚĠƐŝƌĞ�ĂƚƚĞŝŶĚƌĞ�ůĂ�ǀĠƌŝƚĠ�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ƌĞƐƚĂŶƚ�ĂĐĐƌŽĐŚĠ�ă�ůΖŝĚĠĞ�ĚƵ�DŽŝ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĐŽŶƚƌĂŝƌĞ�ă�ůĂ�
ǀĠƌŝƚĠ͕�ŶĞ�ůĂ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĂ�ũĂŵĂŝƐ�ĞŶƚŝğƌĞŵĞŶƚ͘�^ĞƵů�ĐĞůƵŝ�ƋƵŝ�ƐĂŝƚ�ƐΖƵŶŝƌ�ĂƵ�ŵŽŶĚĞ�ĞŶ�ĂďĂŶĚŽŶŶĂŶƚ�
ƐŽŶ�ƉĞƚŝƚ�DŽŝ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�hŶ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ǀĠƌŝƚĠ͘

>Ğ�ƐĞŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�ŶĞ�ƐĞ�ƚƌŽƵǀĞ�ƉĂƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ŵŽŶĚĞ�ůŽŝŶƚĂŝŶ�Ğƚ�ĂďƐƚƌĂŝƚ͘�/ů�ƌĠƐŝĚĞ�ĚĂŶƐ�ůΖĂƚƚĞŶƚŝŽŶ�
ĚŽŶŶĠĞ�ĂƵǆ�ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ĂƵǆ�ĚĠƚĂŝůƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�ƋƵŽƚŝĚŝĞŶŶĞ͘�>Ă�ƉĞƌĐĞƉƚŝŽŶ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ĐĞŶƚƌĠĞ�ƐƵƌ�ůĞ�
ĐŚĂŵƉ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ͘��ƌƌġƚŽŶƐ�ĚĞ�ĐŚĞƌĐŚĞƌ�ůĂ�ǀĠƌŝƚĠ�ĂŝůůĞƵƌƐ�ĐĂƌ�ĞůůĞ�ĞƐƚ�ũƵƐƚĞ�ĚĞǀĂŶƚ�ŶŽƵƐ͘
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