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>Ğ�ŵŽƚ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ�ĂƵ�ŵŽƚ�ĠƐŽƚĠƌŝƋƵĞ͕�ĞƐƚ�ĞǆŽƚĠƌŝƋƵĞ͕�ƋƵŝ�ƐĞ�Ěŝƚ�ĚΖƵŶĞ�ĚŽĐƚƌŝŶĞ�ĞŶƐĞŝŐŶĠĞ�
ŽƵǀĞƌƚĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ƐŽƵƐ�ĨŽƌŵĞ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ă�ƚŽƵƐ͘�

��ƚƌĂǀĞƌƐ�ůΖĠƚƵĚĞ�ĚĞƐ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƌĞůŝŐŝŽŶƐ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĂďŽƌĚĠ�ůĂ�ƉĂƌƚŝĞ�ĞǆŽƚĠƌŝƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�
ƐƉŝƌŝƚƵĞůůĞ͘�>Ă�ƉĂƌƚŝĞ�ĠƐŽƚĠƌŝƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�ƐƉŝƌŝƚƵĞůůĞ�Ă�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĞǆŝƐƚĠ͘��Ğ�ƚŽƵƐ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞƐ�ŝŶŝƚŝĠƐ�ŽŶƚ�
ƚƌĂǀĂŝůůĠ�ĞŶ�ƉĂƌĂůůğůĞ�ĚĞƐ�ŐƌĂŶĚƐ�ĐŽƵƌĂŶƚƐ�ĞǆŽƚĠƌŝƋƵĞƐ͕�ƉĂƌĨŽŝƐ�ŵġŵĞ�ă�ůΖŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�ĚĞ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚƐ�
ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝƋƵĞƐ�ŽƵ�ƌĞůŝŐŝĞƵǆ͘�/ůƐ�ƐĞ�ĨĂŝƐĂŝĞŶƚ�ƉĞƵ�ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ͘�

�ĞƉƵŝƐ�ůĞƐ�ƚĞŵƉƐ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ĂŶĐŝĞŶƐ͕�ŝů�ĞǆŝƐƚĞ�ƵŶĞ�ƉƌĂƚŝƋƵĞ�ůĂƌŐĞŵĞŶƚ�ƌĠƉĂŶĚƵĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�
ĠƐŽƚĠƌŝƐƚĞ͕�ĐΖĞƐƚ�ůĂ�ŶŽƚŝŽŶ�ĚĞ�ƐĞĐƌĞƚ͕�ĚĞ�ƌĠƐĞƌǀĞ͕�ĐĂƌ�ŝů�ĞƐƚ�ĚĞŵĂŶĚĠ�ă�ůΖĂĚĞƉƚĞ�ĚĞ�ŵŽŶƚƌĞƌ�ƐĂ�ǀŽůŽŶƚĠ�
Ğƚ�ƐŽŶ�ƐĠƌŝĞƵǆ͕�ĂĨŝŶ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ŝŶŝƚŝĂƚŝŽŶƐ�ŶĞ�ƐŽŝĞŶƚ�ƉĂƐ�ĚŝǀƵůŐƵĠƐ͕�ŵŝƐ�ă�ůĂ�ƉŽƌƚĠĞ�ĚĞ�
ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ŶĞ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ůĞ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ͘�>Ğ�ŵǇƐƚğƌĞ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ĐĂĐŚĠ�ĂƵ�ƉƌŽĨĂŶĞ͘�/ů�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ƌĠǀĠůĠ�ă�ĐĞůƵŝ�
ƋƵŝ�ƐĂŝƚ�ĚĠũă͘�WŽƵƌ�ƵŶ�ĠƐŽƚĠƌŝƐƚĞ͕�ŝů�ƐΖĂŐŝƚ�ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ƌĠƐĞƌǀĞƌ�ƉŽƵƌ�ƋƵĞůƋƵΖƵŶ͕�ƋƵĞ�ĚĞ�ƉƌĠƐĞƌǀĞƌ�
ƋƵĞůƋƵĞ�ĐŚŽƐĞ͕�ƉŽƵƌ�ŐĂƌĚĞƌ�ƐŽŶ�ĐĂƌĂĐƚğƌĞ�ƐĂĐƌĠ͕�ƉŽƵƌ�ŐĂƌĚĞƌ�ĂƵǆ�ĐŚŽƐĞƐ�ůĞƵƌ�ǀĠƌŝƚĂďůĞ�ŶĂƚƵƌĞ͘�
�ĞƉĞŶĚĂŶƚ�ůĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ĚŽŝƚ�ƉĂƐƐĞƌ͘�/ů�ƐΖĂŐŝƚ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ƉĂƌǀĞŶŝƌ�ůĂ�ƐĂŐĞƐƐĞ�ĂƵǆ�ĂĚĞƉƚĞƐ͕�ŵĂŝƐ�ĚĞ�ŶĞ�ƉĂƐ�ůĂ�
ĚŽŶŶĞƌ�ă�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ĂĚĞƉƚĞƐ͘�

>ĞƐ�ƌĂŝƐŽŶƐ�ƐŽŶƚ�ƋƵĞ�ůĞ�ŶŽŶ�ŝŶŝƚŝĠ�ŶĞ�ǀĞƵƚ�ƉĂƐ�ĞŶƚĞŶĚƌĞ�ŽƵ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ƉĂƐ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ͕�Ğƚ�Ɛŝ�ůĞ�ƉƌŽĨĂŶĞ�
ĞƐƐĂǇĂŝƚ�ĚĞ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ͕�ŝů�ĚĠĨŽƌŵĞƌĂŝƚ�ůΖĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ůĞ�ƌĠĚƵŝƐĂŶƚ�ŽƵ�ĞŶ�ůĞ�ĚĠŶĂƚƵƌĂŶƚ͕�ŽƵ�ĞŶ�ůĞ�
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂŶƚ�ĞŶ�ŵĂů͘�hŶĞ�ĂƵƚƌĞ�ƌĂŝƐŽŶ�ĞƐƚ�ƋƵĞ�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ƉƌĂƚŝƋƵĞƐ�ŵŝƐĞƐ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ŵĂŝŶƐ�ĚĞ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�
ŶĞ�ƐĂƵƌĂŝĞŶƚ�ƉĂƐ�ůĞƐ�ŵĂŠƚƌŝƐĞƌ͕�ŽƵ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂƐ�Žƶ�ĐĞƐ�ŝŶƚĞŶƚŝŽŶƐ�ŶĞ�ƐĞƌĂŝĞŶƚ�ƉĂƐ�ƉƵƌĞƐ͕�ƐĞƌĂŝĞŶƚ�
ĚĂŶŐĞƌĞƵƐĞƐ͘�

>ĞƐ�ƌĂŝƐŽŶƐ�ƐŽŶƚ�ĂƵƐƐŝ�ƋƵĞ�ůΖŝŶŝƚŝĠ�ůƵŝͲŵġŵĞ�ƉŽƵƌƌĂŝƚ�ƐĞ�ƚƌŽƵǀĞƌ�ĚĞǀĂŶƚ�ĚĞƐ�ŚŽƐƚŝůŝƚĠƐ͕�ĚĞƐ�ĂŐƌĞƐƐŝǀŝƚĠƐ͕�
ĚĞƐ�ƉĞƌƐĠĐƵƚŝŽŶƐ�ŝŶƵƚŝůĞƐ�ă�ƉƌŽǀŽƋƵĞƌ͘��ΖĂƵƚƌĞ�ƉĂƌƚ�ŝů�ĞƐƚ�ŝŶƵƚŝůĞ�ĚĞ�ƉĞƌĚƌĞ�ƚĞŵƉƐ�Ğƚ�ĠŶĞƌŐŝĞ�ƉŽƵƌ�
ĞǆƉůŝƋƵĞƌ�ĐĞ�ƋƵŝ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ĐŽŵƉƌŝƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ŵŽŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ůΖĂƵƚƌĞ͘�>ΖĠƐŽƚĠƌŝƐŵĞ�ĞƐƚ�ďąƚŝƐ�ƐƵƌƚŽƵƚ�ƐƵƌ�
ůΖĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�ƉƌŽƉƌĞ͕�Ğƚ�ŝů�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ĨĂĐŝůĞ�ĚĞ�ĚĠĐƌŝƌĞ�ĐĞ�ƋƵŝ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ůΖġƚƌĞ͘��ŝĞŶ�ĚĞƐ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŶĞ�
ƉĞƵǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĚŝƚƐ�ŽƵ�ĚĠĐƌŝƚƐ�ĐŽŶǀĞŶĂďůĞŵĞŶƚ͘�>ΖĂƉƉƌĞŶƚŝƐƐĂŐĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ĚĞ�ƚĞŵƉƐ�Ğƚ�
ĚΖĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞƐ͕�Ğƚ�ĐĞůĂ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ŽĐĐƵůƚĠ͘��ΖĂƵƚƌĞ�ƉĂƌƚƐ�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ǀĠƌŝƚĠƐ�ŶĞ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�
ĐŽŵƉƌŝƐĞƐ�ĚƵ�ŐƌĂŶĚ�ƉƵďůŝĐ�ƋƵĞ�ůŽƌƐƋƵĞ�ƐŽŶ�ƉƐǇĐŚŝƐŵĞ͕�ƐŽŶ�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ͕�ƐĞƐ�ĨĂĐƵůƚĠƐ�ŝŶƚƵŝƚŝǀĞƐ�ŽƵ�ƐĂ�
ƐĞŶƐŝďŝůŝƚĠ͕�ƐŽŶƚ�ĐŽŶǀĞŶĂďůĞŵĞŶƚ�ĚĠǀĞůŽƉƉĠĞƐ͘��ĞůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ƋƵĞ�ĐĞƐ�ǀĠƌŝƚĠƐ�ƐŽŝĞŶƚ�ĐĂĐŚĠĞƐ�ĚĞƐ�ŶŽŶ�
ŝŶŝƚŝĠƐ�ůĞ�ƚĞŵƉƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�;ĐĞůĂ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ĚĞƐ�ŵŝůůĠŶĂŝƌĞƐͿ͘�

�Ŷ�ĨĂŝƚ͕�ůĞ�ďƵƚ�ĚĞ�ůΖĠƐŽƚĠƌŝƐŵĞ�ĞƐƚ�ĚĞ�ƚƌĂĚƵŝƌĞ�ƐĂŶƐ�ƚƌĂŚŝƌ͕�ĚŝǀƵůŐĂƌŝƐĞƌ�ƐĂŶƐ�ǀƵůŐĂƌŝƐĞƌ͕�ŐĂƌĚĞƌ�ůĞ�
ůƵŵŝğƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ŐŶŽƐĞ�Ğƚ�ůΖŽďƐĐƵƌŝƚĠ�ĚĞ�ůΖŚĞƌŵĠƚŝƐŵĞ�ĞŶ�ŵġŵĞ�ƚĞŵƉƐ͘�EŽƵƐ�ĐŽŶƐƚĂƚŽŶƐ�ďŝĞŶ�ƋƵĞ�ƚŽƵƚ�
ĠƐŽƚĠƌŝƐŵĞ�;ŝŶƚĠƌŝĞƵƌͿ͕�ĞƐƚ�ĞŶ�ŵġŵĞ�ƚĞŵƉƐ�ĞǆŽƚĠƌŝƐŵĞ�;ĞǆƚĠƌŝĞƵƌͿ͕�ďŝĞŶ�ƋƵΖŝů�Ǉ�Ăŝƚ�ŽƉƉŽƐŝƚŝŽŶ�ĞŶƚƌĞ�
ĐĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ŽĐĐƵůƚĞ�;ĐĞƵǆ�ĚƵ�ĚĞĚĂŶƐͿ͕�Ğƚ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĞ�;ĐĞƵǆ�ĚƵ�ĚĞŚŽƌƐͿ͕�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ŝŶŝƚŝĠƐ�;ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�
ĚĠƚŝĞŶŶĞŶƚ�ůĂ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞͿ͕�Ğƚ�ůĞƐ�ƉƌŽĨĂŶĞƐ�;ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ŶĞ�ĚĠƚŝĞŶŶĞŶƚ�ƉĂƐ�ůĂ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ͕�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�
ƐŽŶƚ�ĞǆĐůƵƐͿ͘�
DĂŝƐ�ŝů�ĨĂƵƚ�ƌĞŵĂƌƋƵĞƌ�ƋƵĞ�ůΖĂŵďŝƚŝŽŶ�ĚĞ�ůΖŝŶŝƚŝĠ�ĞƐƚ�ĚĞ�ƐƵƉƉƌŝŵĞƌ�ůĞ�ƉƌŽĨĂŶĞ͕�ŵĂŝƐ�ƉŽƵƌ�ĞŶ�ĨĂŝƌĞ�ƵŶ�
ŝŶŝƚŝĠ͘�>ΖĠƐŽƚĠƌŝƐŵĞ�ǀĞƵƚ�ġƚƌĞ�ĞŶƚĞŶĚƵ͕�Ğƚ�ġƚƌĞ�ƐƵŝǀŝ͘��ΖĞƐƚ�ƉŽƵƌ�ĐĞůĂ�ƋƵĞ�ůΖĠƐŽƚĠƌŝƐŵĞ�ƐΖŝŶƚĠƌĞƐƐĞ�ă�ůĂ�
ƌĠĂůŝƐĂƚŝŽŶ͕�ůĂ�ƌĠĂůŝƐĂƚŝŽŶ�ƐƉŝƌŝƚƵĞůůĞ�ĐŽŵŵĞ�ůĂ�ƌĠĂůŝƐĂƚŝŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞ͕�ƉŽůŝƚŝƋƵĞ͕�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ͘�>ΖĠƐŽƚĠƌŝƐŵĞ�
ĞƐƚ�ƐƉĠĐƵůĂƚŝĨ�Ğƚ�ŽƉĠƌĂƚŝĨ͘�
KŶ�ƉĞƵƚ�ĚŝƌĞ�ĂƵƐƐŝ�ƋƵĞ�ůΖĠƐŽƚĠƌŝƐŵĞ�ĞƐƚ�ĚĞ�ůΖĞǆŽƚĠƌŝƐŵĞ�ă�ƵŶ�ŶŝǀĞĂƵ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌ͘�

DĂŝƐ�ĐŽŵŵĞŶƚ�ĚĞǀŝĞŶƚͲŽŶ�ĠƐŽƚĠƌŝƐƚĞ͍��ŽŵŵĞŶƚ�ƉĂƐƐĞƌ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�ĚĞ�ŶŽŶ�ŝŶŝƚŝĠ�ĂƵ�ƐƚĂƚƵƚ�



ƌĞůĂƚŝĨ�ĚΖŝŶŝƚĠ͍�WĂƌ�ĐĞ�ƋƵĞ�ůΖŽŶ�ĂƉƉĞůůĞ�ůΖŝŶŝƚŝĂƚŝŽŶ͘�
KŶ�ĚŝƐƚŝŶŐƵĞ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƐŽƌƚĞƐ�ĚΖŝŶŝƚŝĂƚŝŽŶ�͗�

�ĞůůĞƐ�ƋƵŝ�ĨŽŶƚ�ĞŶƚƌĞƌ�ůĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ŐĞŶƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞ�ĚΖĂĚƵůƚĞƐ͕�;ŝŶŝƚŝĂƚŝŽŶƐ�ƚƌŝďĂůĞƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ƌŝƚƵĞůƐ�
ĐŽůůĞĐƚŝĨƐ�ŽƵ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůƐͿ͘�
�ĞůůĞƐ�ƋƵŝ�ŽƵǀƌĞŶƚ�ůΖĂĐĐğƐ�ă�ĚĞƐ�ƐŽĐŝĠƚĠƐ�ƐĞĐƌğƚĞƐ�ŽƵ�ă�ĚĞƐ�ĐŽŶĨƌĠƌŝĞƐ�ĨĞƌŵĠĞƐ͕�;ƌŝƚĞƐͿ͘�
�ĞůůĞƐ�ƋƵŝ�ĨŽŶƚ�ĂďĂŶĚŽŶŶĞƌ�ůĂ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ�ĚŝƚĞ�ŶŽƌŵĂůĞ�ƉŽƵƌ�ĂĐĐĠĚĞƌ�ă�ůĂ�ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ƉŽƵǀŽŝƌƐ�
ƐƵƌŶĂƚƵƌĞůƐ͘�;ŝŶŝƚŝĂƚŝŽŶƐ�ŵĂŐŝƋƵĞƐ͕�ǀŽĐĂƚŝŽŶƐ�ŵǇƐƚŝƋƵĞƐͿ͘�
>ΖŝŶŝƚŝĂƚŝŽŶ�ŽĐĐƵůƚĞ͕�;ŝŶŝƚŝĂƚŝŽŶ�ĂƵǆ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶŶĞůůĞƐ͕�ƐĐŝĞŶĐĞƐ�Ğƚ�ĂƌƚƐ�ŽĐĐƵůƚĞƐͿ͘�

�ĞůůĞƐ�ƋƵŝ�ĂŝĚĞŶƚ�ĚĞƐ�ġƚƌĞƐ�ă�ŽƵǀƌŝƌ�ůĞƵƌ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ͕�ĚĞ�ůΖĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ǀĞƌƐ�ĚĞƐ�ĐŽŶĐĞƉƚŝŽŶƐ�ƉůƵƐ�
ĠůĂƌŐŝĞƐ͕�ƉůƵƐ�ƉŽƌĐŚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽƵ�ƉůƵƐ�ĐŽƐŵŝƋƵĞƐ͘�

�ĞƉĞŶĚĂŶƚ͕�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ƉĂƌƚŝĞƐ͕�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ĨŽƌŵĞƐ͕�ƐƵƌƚŽƵƚ�ĚĂŶƐ�ůΖĠƐŽƚĠƌŝƐŵĞ�ŵŽĚĞƌŶĞ͕�ĐĞůƵŝ�ƋƵŝ�ƐΖĞƐƚ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĠ�ĚĞƉƵŝƐ�ůĞ�ĚĠďƵƚ�ĚƵ�yyĞ�ƐŝğĐůĞ͕�ƐĞ�ǀĞƵůĞŶƚ�ƉůƵƐ�ůŝďĠƌĂůĞƐ͘�DĂŝŶƚĞŶĂŶƚ͕�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ�
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