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>ΖŚŽŵŵĞ�ĞŶ�ĞƐƚ�ĞŶĐŽƌĞ�ă�ƉŽƵƐƐĞƌ�ƐĞƐ�ƌĂĐŝŶĞƐ͕�ƐŽůŝĚĞƐ�ĂƵ�ƚƌĂǀĞƌƐ�ĚƵ�ƌŽĐ͘�DĂŝƐ�ƉŽƵƌ�ġƚƌĞ�ůΖĂƌďƌĞ�ĚŽŶƚ�
ůĂ�ĐŝŵĞ�ƚŽƵĐŚĞ�ĂƵ�ƉůƵƐ�ƉƌŽĨŽŶĚ�ĚƵ�ĐŝĞů͕�ŝů�ŶĞ�ĨĂƵƚ�ƉĂƐ�ġƚƌĞ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƌĂĐŝŶĞƐ͖�ŝů�ĨĂƵƚ�ƉŽƵƐƐĞƌ�ƐŽŶ�ƚƌŽŶĐ�
ƉŽƵƌ�ƋƵĞ�ŵŽŶƚĞ�ůĂ�ƐğǀĞ�ĚΖąŐĞ�ĞŶ�ąŐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ĐǇĐůĞ�ĞŶ�ĐǇĐůĞ͘�/ů�ĨĂƵƚ�ƉŽƵƐƐĞƌ�ƐŽŶ�ƚƌŽŶĐ�ƉŽƵƌ�ƋƵĞ�ŵŽŶƚĞ�
ůĂ�ƐğǀĞ͕�ƋƵĞ�ũĂŝůůŝƐƐĞŶƚ�ůĞƐ�ďƌĂŶĐŚĞƐ�Ğƚ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĚĠƉůŽŝĞŶƚ�ĨůĞƵƌƐ͕�ĨĞƵŝůůĞƐ͕�ƋƵĞ�ƐĞ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĞŶƚ�ĂƵƐƐŝ͕�Ğƚ�
ůΖŽŵďƌĞ�Ğƚ�ůĂ�>ƵŵŝğƌĞ͘�/ů�ĨĂƵƚ�ĐƌŽŠƚƌĞ͕�ŐƌĂŶĚŝƌ�Ğƚ�ƐΖĠůĞǀĞƌ͖�ŝů�ĨĂƵƚ�ƚĞŶŝƌ�ƐŽŶ�ƌƀůĞ�ĂƵƐƐŝ͘
�Ğ�ĐǇĐůĞƐ�ĞŶ�ĐǇĐůĞƐ�ůΖŚŽŵŵĞ�ƐƵƌ�ůĂ�dĞƌƌĞ�Ă�ďŝĞŶ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ƉĞŶƐĠ�ĞŶ�ƉƌŝŽƌŝƚĠ�ă�ůƵŝͲŵġŵĞ͘�WŽƵƌƚĂŶƚ�ĞŶ�
ƉĞŶƐĂŶƚ�ă�ůƵŝͲŵġŵĞ͖�ŝů�ŶΖĂ�ƌŝĞŶ�ĨĂŝƚ�ƋƵŝ�ůĞ�ƐĞƌǀĂŝƚ͕�ĐĂƌ�ƉŽƵƌ�ġƚƌĞ�ƵƚŝůĞ�ă�ƐŽŝͲŵġŵĞ�ŝů�ĨĂƵƚ�ĚΖĂďŽƌĚ�
ƉĞŶƐĞƌ�ĞŶ�ĨŽŶĐƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ͕�ĞŶ�ĨŽŶĐƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ͕�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ͕�ƉĂƌƚŽƵƚ�Žƶ�ĞůůĞƐ�ƐĞ�
ŵĂŶŝĨĞƐƚĞŶƚ͘
:Ğ�ƉƌĞŶĚƐ�ĚĞƐ�ĞǆĞŵƉůĞƐ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ũŽƵƌƐ͕�ĚĞƐ�ĞǆĞŵƉůĞƐ�ƋƵĞ�ůΖŽŶ�ƋƵĂůŝĨŝĞ�ďƌƵƚĂůĞŵĞŶƚ͕�
ƐŽůŝĚĞŵĞŶƚ�ĐŽŵŵĞ�ĚĞƐ�ĂůŝďŝƐ͕�ĚΖĞǆĞŵƉůĞƐ�dĞƌƌĞ�ă�dĞƌƌĞ͕�ŵĂŝƐ�dĞƌƌĞ�ă�dĞƌƌĞ�ĐĞůĂ�ǀĞƵƚ�ĚŝƌĞ�ƋƵŽŝ͍��ĞůĂ�
ǀĞƵƚ�ĚŝƌĞ�ĞŶĐŽƌĞ͕�ĐĞůĂ�ǀĞƵƚ�ĚŝƌĞ�ĂƵƐƐŝ�ĠĐŚĂŶŐĞ�Ğƚ�ĐŽŵŵƵŶŝŽŶ͘
>Ă�dĞƌƌĞ�ƋƵΖĞƐƚͲĐĞ�ƋƵĞ�ĐΖĞƐƚ͍
>Ă�dĞƌƌĞ͕�ĐΖĞƐƚ�ŶŽŶ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�ůĞ�ŐůŽďĞ͕�ůĂ�ƉůĂŶğƚĞ͕�ůĞ�ĐŚĂŵƉ�ĚĞ�ĨŽƌĐĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƌĂĚŝĂƚŝŽŶƐ͕�ůĞ�ƌŽĐ͕�ůĞƐ�
ĐŽƵĐŚĞƐ�ĚĞ�ŐůĂŝƐĞ͕�ůΖĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĠĐŽůŽŐŝƋƵĞ͕�ŵĂŝƐ�ůĂ�dĞƌƌĞ͕�ĐĞ�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ƋƵĞ�ĐĞůĂ͖�ĐΖĞƐƚ�ĂƵƐƐŝ�
ůΖŚŽŵŵĞ�ƋƵŝ�ůΖŚĂďŝƚĞ͘�sŽƵƐ�ŶΖĂǀĞǌ�ũĂŵĂŝƐ�ƉĞŶƐĠ͕�ĂŵŝƐ�Ğƚ�ĨƌğƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉůĂŶğƚĞ�dĞƌƌĞ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĠƚŝĞǌ�
ĂƵƐƐŝ�ůĂ�dĞƌƌĞ͍
�ůŽƌƐ�ŶŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ĚĞŵĂŶĚŽŶƐ͕�ůŽƌƐƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĞŵƉůŽŝĞƌĞǌ�ĐĞƚƚĞ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�ΗdĞƌƌĞ�ă�dĞƌƌĞΗ�ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ͕�ĚĞ�
ůƵŝ�ĚŽŶŶĞƌ�ƐŽŶ�ƐĞŶƐ�ůĞ�ƉůƵƐ�ĠůğǀĞ͕�ůĞ�ƉůƵƐ�ŐůŽƌŝĞƵǆ͘
ZĞƉƌĞŶŽŶƐ�ŶŽƐ�ĞǆĞŵƉůĞƐ�dĞƌƌĞ�ă�dĞƌƌĞ�͗�ǀŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ŶŽƵƌƌŝƐƐĞǌ͘�sŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ŶŽƵƌƌŝƐƐĞǌ�ƉŽƵƌ�ƋƵŝ͍�WŽƵƌ�
ǀŽƵƐ͕�ŽƵŝ�ďŝĞŶ�ƐƸƌ͕�ŵĂŝƐ�ƉĞŶƐĞǌͲǀŽƵƐ�ă�ůĂ�ŶŽƵƌƌŝƚƵƌĞ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĂůůĞǌ�ƉƌĞŶĚƌĞ͍�sŽƵƐ�ŶΖǇ�ƉĞŶƐĞǌ�ũĂŵĂŝƐ�
ƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƉůĂŝƐŝƌ�ƋƵΖĞůůĞ�ƉĞƵƚ�ĠǀĞŶƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ǀŽƵƐ�ĚŽŶŶĞƌ͕�ŵĂŝƐ�Ǉ�ƉĞŶƐĞǌͲǀŽƵƐ�ƉŽƵƌ�ĞůůĞͲŵġŵĞ͍
sŽƵƐ�ůĞ�ǀŽǇĞǌ�ĐĞ�ĨƌƵŝƚ�ĚŽƌĠ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĐƵĞŝůůĞǌ�ă�ůΖĂƌďƌĞ�ŽƵ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ƉƌĞŶĞǌ�ĂƵ�ŵĂƌĐŚĠ͘��ƐƚͲĐĞ�ƋƵΖŝů�
ǀŽƵƐ�ĞƐƚ�ǀĞŶƵ�ă�ůΖĞƐƉƌŝƚ͕�ĞƐƚͲĐĞ�ƋƵĞ�ǀŽƚƌĞ�ĐƈƵƌ�Ă�ĠƚĠ�ƚŽƵĐŚĠ�ƉĂƌ�ůĞ�ĨĂŝƚ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĂůůĞǌ�ůΖĠǀŽůƵĞƌ͍�:Ğ�
ǀŽƵƐ�ĚŽŶŶĞ�ƐĂ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�Ğƚ�ǀŽƵƐ͕�ƋƵΖĞŶ�ĨĂŝƚĞƐͲǀŽƵƐ͍�sŽƵƐ�ŶΖĠǀŽůƵĞǌ�ƉĂƐ�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐͲ
ŵġŵĞƐ�Ğƚ�ƉĂƌ�ǀŽƵƐͲŵġŵĞƐ͘�sŽƵƐ�ġƚĞƐ�ƉĂƌƚŝĞ�ŝŶƚĠŐƌĂŶƚĞ͕�ƉĂƌĐĞ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�Ǉ�ǀŝǀĞǌ͕�ĚĞ�ůĂ�dĞƌƌĞ�Ğƚ�ĚĞ�
ƚŽƵƚ�ĐĞ�ƋƵΖĞůůĞ�ƉŽƌƚĞ͘�sŽƵƐ�ġƚĞƐ�ĐŽŵŵĞ�ůΖĂƌďƌĞ�ƋƵŝ�ŶΖĠǀŽůƵĞ�ƉĂƐ�ƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ůƵŝͲŵġŵĞ͕�ƋƵŝ�ĠǀŽůƵĞ�ƉŽƵƌ�
ůĞ�ĐŽŝŶ�ĚĞ�ĐĂŵƉĂŐŶĞ�ƋƵΖŝů�ǀĂ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ĚĞ�ƐĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ͕�ƋƵΖŝů�ǀĂ�ĂďƌŝƚĞƌ�ĚĞ�ƐŽŶ�ŽŵďƌĞ͕�ĚŽŶƚ�ŝů�ǀĂ�
ƉŽƌƚĞƌ�ůĞƐ�ŽŝƐĞĂƵǆ͕�ůĞƐ�ŝŶƐĞĐƚĞƐ͕�ůĞƐ�ƌŽŶŐĞƵƌƐ͘�/ů�ŶΖĠǀŽůƵĞ�ƉĂƐ�ƉŽƵƌ�ůƵŝͲŵġŵĞ�Ğƚ�ƉŽƵƌƚĂŶƚ�ŝů�ĞƐƚ�ďŝĞŶ�
ďĞĂƵ�ĐĞƌƚĞƐ͖�ŵĂŝƐ�ŵĞ�ĚŝƌĞǌͲǀŽƵƐ�ƉĞƵƚͲġƚƌĞ�͗�ΗĐĞ�ŶΖĞƐƚ�ĂƉƌğƐ�ƚŽƵƚ�ƌŝĞŶ�ĚΖĂƵƚƌĞ�ƋƵΖƵŶ�ĂƌďƌĞ͕�ŝů�ŶΖĂ�ƉĂƐ�
ĚĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞΗ͘
>Ğ�ĐƌŽǇĞǌͲǀŽƵƐ�ǀƌĂŝŵĞŶƚ͍�>Ğ�ĨĂŝƚ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĞƐƉğĐĞƐ�ƋƵŝ�ǀŽƵƐ�ƉƌĠĐğĚĞŶƚ�ƐƵƌ�ůΖĠĐŚĞůůĞ�ŚŝĠƌĂƌĐŚŝƋƵĞ�ĚĞ�
ůΖĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ŶĞ�ƐŽŝĞŶƚ�ƉĂƐ�ĐŽŵŵĞ�ǀŽƵƐ͕�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝƐĠĞƐ�ĞŶ�ůĞƵƌƐ�ƉĞŶƐĠĞƐ�ŶΖĞŶůğǀĞ�ƌŝĞŶ�ă�ůĞƵƌ�
ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ͘
sŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ůĂ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞ͕�ŽƵŝ�ďŝĞŶ�ƐƸƌ͕�ǀŽƵƐ�ůΖĂǀĞǌ�ĂƚƚĞŝŶƚĞ͕�ŽŶ�ǀŽƵƐ�Ǉ�Ă�ĂŝĚĠ�ďĞĂƵĐŽƵƉ͕�
ŵĂŝƐ�ă�ƋƵŽŝ�ǀŽƵƐ�ƐĞƌƚͲĞůůĞ͍�WŽƵƌ�ďĞĂƵĐŽƵƉ͕�ĞůůĞ�ŶĞ�ǀŽƵƐ�ƐĞƌƚ�ă�ĨĂŝƌĞ�ĐŽŵŵĞ�ůΖŽŶ�Ěŝƚ�ƐƵƌ�dĞƌƌĞ͕�ƋƵĞ�
ǀŽƚƌĞ�ƉĞƚŝƚĞ�ĐƵŝƐŝŶĞ͕�ƚŽƵƚ�ƐĞƵů�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĐŽŝŶ͘��ǆĐƵƐĞǌͲŵŽŝ�ŵĂŝƐ�ůĂ�ŵĂũŽƌŝƚĠ�ĞŶ�ĞƐƚ�ĞŶĐŽƌĞ�ă�ĐĞ�ƉŽŝŶƚ͊
/ů�ĞƐƚ�ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞ�ƋƵĞ�ĐĞƚƚĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞ͕�ǀŽƵƐ�ĞŶ�ĨĂƐƐŝĞǌ�ƋƵĞůƋƵĞ�ĐŚŽƐĞ͕�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ůĂ�
ƌĞŵĞƚƚŝĞǌ�ĞŶ�ĂĐĐŽƌĚ͕�ĞŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ��ŽƐŵŝƋƵĞƐ͕�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ƋƵŝ�ŶŽƵƌƌŝƐƐĞŶƚ�ůĂ�
ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ŚƵŵĂŝŶĞ�ĂƵͲĚĞůă�ĚĞ�ůĂ�dĞƌƌĞ͘
sŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ƉŽƵƐƐĠ�ǀŽƐ�ƌĂĐŝŶĞƐ͕�ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ƉŽƵƐƐĠ�ǀŽƚƌĞ�ƚƌŽŶĐ�ĂƵ�ƚƌĂǀĞƌƐ�ĚĞƐ�ŐĠŶĠƌĂƚŝŽŶƐ͕�ĚĞƐ�
ĐŝǀŝůŝƐĂƚŝŽŶƐ͕�ĚĞƐ�ƌĂĐĞƐ�ŵĂŝƐ�ǀŽƵƐ�ŶΖĂǀĞǌ�ŐƵğƌĞ�ĞŶĐŽƌĞ�ĚĠƉůŽǇĠ�ƚŽƵƚĞƐ�ǀŽƐ�ĨůĞƵƌƐ�Ğƚ�ƚŽƵƚĞƐ�ǀŽƐ�ĨĞƵŝůůĞƐ͘�
&ĂŝƚĞƐͲůĞ͕�ƐĞƌǀĞǌ�ă�ƋƵĞůƋƵĞ�ĐŚŽƐĞ�Ɛŝ�ǀŽƵƐ�ŶĞ�ǀŽƵůĞǌ�ƉĂƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ�ǀŽƵƐ�ĂŐƌĞƐƐĞ͘�&ĂŝƚĞƐͲůĞ͕�ƐĞƌǀĞǌ�ă�
ƋƵĞůƋƵĞ�ĐŚŽƐĞ�Ɛŝ�ǀŽƵƐ�ǀŽƵůĞǌ�ƋƵĞ�ǀŽƚƌĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ƐĞ�ĚĠƉůŽŝĞ�Ğƚ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ƉƵŝƐƐŝŽŶƐ͕�ĞŶƐĞŵďůĞ͕�
ĚĠŶŽƵĞƌ�ĚĞƐ�ďůŽĐĂŐĞƐ͕�ƌĞŵŽŶƚĞƌ͕�ƌĞŚĂƵƐƐĞƌ�ůĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ͕�ĚĠƉůŽǇĞƌ�ůĂ�ĨƌĠƋƵĞŶĐĞ�ĚĞ�ĐĞ�ŐůŽďĞ�ƋƵŝ�
ƐΖĠƚŝŽůĞ�Ğƚ�ƋƵŝ�ĂƉƉĞůůĞ͘
WĞŶƐĞǌ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ġƚĞƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ͘�ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ�ĚĞ�ƋƵŽŝ͍�ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�
ƉŽƌƚĞǌ͕�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ�ĚĞ�ůΖĂŵŽƵƌ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĞŶ�ĚĠƉƀƚ͕�ĞŶ�ŐĞƌŵĞ͕�ĞŶ�ǀŽƵƐͲŵġŵĞƐ͖�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ�ĚĞƐ�
ĨŽƌŵĞƐ�ƋƵŝ�ǀŽƵƐ�ƉƌĠĐğĚĞŶƚ͕�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ�ĚĞ�ǀŽƐ�ĨƌğƌĞƐ�ŶŽŶ�ĞŶĐŽƌĞ�ĠǀĞŝůůĠƐ͘�sŽƵƐ�ĞŶ�ƐĂǀĞǌ�



ĚĂǀĂŶƚĂŐĞ͕�ĂůŽƌƐ�ŵĞƚƚĞǌͲůĞ�ĞŶ�ƉƌĂƚŝƋƵĞ͘�sŽƵƐ�ĞŶ�ƐĂǀĞǌ�ĚĂǀĂŶƚĂŐĞ͕�ĂůŽƌƐ�ŵĞƚƚĞǌͲǀŽƵƐ�ĞŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�
ŵĞƚƚĞǌͲǀŽƵƐ�ĂƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ůĂ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ͕�ĚĞ�ůĂ�sŝĞ͕�ĚĞ�ůΖhŶŝǀĞƌƐ͘
WŽůůĞŶ�ĚΖĠƚŽŝůĞƐ͕�ůŽƌƐƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĂƵƌĞǌ�ĨĠĐŽŶĚĠ�ůĂ�dĞƌƌĞ͕�ůŽƌƐƋƵΖĞůůĞ�ĚĞǀŝĞŶĚƌĂ�ƵŶĞ�ĨůĞƵƌ�ĚĞ�>ƵŵŝğƌĞ͕�ŝů�
ǀŽƵƐ�ĨĂƵĚƌĂ�ƌĞƉĂƌƚŝƌ͕�ƉŽƵƌƐƵŝǀƌĞ͕�Ğƚ�ǀŽƚƌĞ�ĠǀŽůƵƚŝŽŶ͕�Ğƚ�ǀŽƚƌĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ͖�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ƉŽƌƚĞƌ�ůĂ�>ƵŵŝğƌĞ͕�
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