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�ŚĂƋƵĞ�ġƚƌĞ�ĞƐƚ�ĨĂŝƚ�ĚĞ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ŶŝǀĞĂƵǆ͘
/ů�Ǉ�Ă�ĐĞƚƚĞ�ƉĂƌƚŝĞ�ĚĞ�ǀŽƵƐ͕�ĐĞƚƚĞ�ĐŽƋƵĞ�ĠƚƌĂŶŐğƌĞ�ƋƵŝ�Ă�ŵĂůŐƌĠ�ƚŽƵƚ�ƐŽŶ�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ͕�ĐĞƚ�ĞŐŽ�ŝŶĨĠƌŝĞƵƌ͕�
Ğƚ�ĐĞƚƚĞ�ĐŽƋƵŝůůĞ�ƋƵŝ�ĨĂŝƚ�ǀŽƚƌĞ�ĐŽƌƉƐ͕�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ƉĞƵƌ�ĚĞ�ƐĞ�ƉĞƌĚƌĞ͕�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ƉĞƵƌ͕�Ɛŝ�ǀŽƚƌĞ�ġƚƌĞ�ǀĠƌŝƚĂďůĞ�
ƚŽƵƚ�ĞŶƚŝĞƌ�ƐĞ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĞ�ĞŶ�ƵŶŝƐƐĂŶƚ�ůĞƐ�ĚĞƵǆ�ĨŽŶĚƐ�ĚĞ�ǀŽƵƐͲŵġŵĞƐ͕�ůĞ�ĐƈƵƌ�Ğƚ�ůΖĞƐƉƌŝƚ͕�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ƉĞƵƌ�
ĚĞ�ĚŝƐƉĂƌĂŠƚƌĞ�ă�ũĂŵĂŝƐ͘��ůŽƌƐ�ŝů�ĐƌŝĞ�ďŝĞŶ�ĨŽƌƚ�Ğƚ�ŝů�ƐĞ�ŵĞƚ�ĞŶ�ĂǀĂŶƚ͕�ŝů�ůƵƚƚĞ͕�ŝů�ƉĂƌĂƐŝƚĞ�ǀŽƐ�ƉĞŶƐĠĞƐ�Ğƚ�
ǀŽƐ�ĠŵŽƚŝŽŶƐ͘��Ŷ�ĨĂŝƚ͕�ŝůƐ�ŶĞ�ƐĞƌŽŶƚ�ƉĂƐ�ƉĞƌĚƵƐ�ŵĂŝƐ�ŝůƐ�ƐĞƌŽŶƚ�Ɛŝ�ŝŵƉƌĠŐŶĠƐ�ĚĞ�ǀŽƵƐͲŵġŵĞƐ�ƋƵΖŝů�ŶΖǇ�
ĂƵƌĂ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ĚŝĨĨĠƌĞŶĐĞ�ĞŶƚƌĞ�ǀŽƚƌĞ�ĐŽƋƵĞ�Ğƚ�ǀŽƚƌĞ�ġƚƌĞ�ǀĠƌŝƚĂďůĞ͘
sŽƵƐ�ƐĂǀĞǌ͕�ůŽƌƐƋƵΖƵŶ�ġƚƌĞ�ĞƐƚ�ĞŵďƌĂƐĠ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ŐƌĂŶĚĞ�ĨůĂŵŵĞ͕�ƵŶĞ�ŐƌĂŶĚĞ�ĐŚĂůĞƵƌ͕�ƐĞƐ�ǀġƚĞŵĞŶƚƐ�
ƐĞ�ĐŽůůĞŶƚ�ă�ƐĂ�ƉĞĂƵ͕�ŝů�ƐΖǇ�ŝŶƚğŐƌĞ͘��ŝĞŶ�ƐƸƌ͕�ƐƵƌ�ůĂ�dĞƌƌĞ�ůŽƌƐƋƵΖŝů�Ǉ�Ă�ĐĞƚƚĞ�ŐƌĂŶĚĞ�ĨůĂŵŵĞ�ůΖġƚƌĞ�ƚŽƵƚ�
ĞŶƚŝĞƌ�ƐĞ�ĚŝƐƐŽƵƚ�Ğƚ�ĐĞůĂ�ĞƐƚ�ĚŽƵůŽƵƌĞƵǆ͖�ŵĂŝƐ�ǀŽǇĞǌ�ĐĞƉĞŶĚĂŶƚ�ĐĞƚ�ĞǆĞŵƉůĞ�ĞŶ�ĞƐƐĂǇĂŶƚ�ĚĞ�ůΖĂĚĂƉƚĞƌ�
ă�ůĂ�ƌĠĂůŝƚĠ͕�ă�ǀŽƚƌĞ�ƌĠĂůŝƚĠ�ƐƉŝƌŝƚƵĞůůĞ͘
dŽƵƚ�ĐĞ�ŵŽŝ�ŝŶĨĠƌŝĞƵƌ͕�ă�ůĂ�>ƵŵŝğƌĞ�ĚĞ�ůΖĞƐƉƌŝƚ͕�ă�ůĂ�>ƵŵŝğƌĞ�ĚĞ�ĐĞ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ġƚĞƐ͕�ƐΖĞŵďƌĂƐĞ�Ğƚ�ĐŽůůĞ�ă�
ĐĞ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ġƚĞƐ͕�ƚĞŶĚ�ă�ƐĞ�ĚŝƐƐŽƵĚƌĞ͕�ă�ƐΖŝŶƚĠŐƌĞƌ�ƉĂƌ�ůĂŵďĞĂƵǆ�ă�ůΖġƚƌĞ�ƚŽƵƚ�ĞŶƚŝĞƌ͘�/ů�ŶΖǇ�Ă�ƉĂƐ�ĞŶ�
ƌĠĂůŝƚĠ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƉĂƌƚŝĞƐ�ĚĞ�ůΖġƚƌĞ�ƋƵŝ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ǀŝǀƌĞ�ƐĠƉĂƌĠĞƐ�ŵĂŝƐ�ŝů�Ǉ�Ă͕�ƉŽƵƌ�ǀĞŶŝƌ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƉůĂŶƐ�ĚĞ�ůĂ�
dĞƌƌĞ͕�ĐĞƚƚĞ�ĚŝƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ƉůĂŶ�ƉĂƌ�ƉůĂŶ�Ğƚ�ŝů�ĂƌƌŝǀĞ�ƋƵĞ�ůĞ�ƉůƵƐ�ĚĞŶƐĞ�ŽƵďůŝĞ�ƐĞƐ�ƉƌŽƉƌĞƐ�ƌĂĐŝŶĞƐ�ĐĂƌ�
ƉůƵƐ�ĚĞŶƐĞ͕�ŝů�ƐĞ�ĐƌŽŝƚ�ƉůƵƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͘��Ğ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ƉůƵƐ�ĠƚŚĠƌĠ�ƉŽƵƌ�ůƵŝ�ŶΖĞƐƚ�ƋƵĞ�ƌġǀĞ�ŽƵ�ŵĂŐŝĞ�
ƐƉŝƌŝƚƵĞůůĞ�ĐŽŵŵĞ�ŝů�Ěŝƚ͕�ŽƵďůŝĂŶƚ�ƋƵĞ�ůĞ�ƐƉŝƌŝƚƵĞů�ĞƐƚ�ůĂ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ƚŽƵƚĞ�ĞŶƚŝğƌĞ�ĚĞ�ůΖġƚƌĞ͘
dŽƵƚĞƐ�ǀŽƐ�ƐŽƵĨĨƌĂŶĐĞƐ͕�ƚŽƵƐ�ǀŽƐ�ƉƌŽďůğŵĞƐ�ǀŝĞŶŶĞŶƚ�ĚĞ�ůΖŝŵƉƌĠŐŶĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ĐĞƐ�ǀĂůĞƵƌƐ�
ĞƌƌŽŶĠĞƐ�ŶŽŶ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ǀŽƚƌĞ�ƉƌŽƉƌĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ƉĂƌ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƚŝŽŶ͕�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ĚĞƐ�ĐĞůůƵůĞƐ�ƋƵŝ�
ĨŽƌŵĞŶƚ�ǀŽƐ�ĐŽƌƉƐ͕�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ŝŵƉƌĠŐŶĠĞƐ�ƉĂƌ�ůΖĂŵďŝĂŶĐĞ�ŵġŵĞ͕�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶŶĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĞĨĨůƵǀĞƐ�ƋƵŝ�
ǀŝĞŶŶĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�dĞƌƌĞ͕�ĚĞƐ�ĞƐƉƌŝƚƐ͕�ĚĞ�ůΖĞŶƚŽƵƌĂŐĞ͕�ƚĠůĠƉĂƚŚŝĞ�ƵŶŝǀĞƌƐĞůůĞ�ă�ůΖĠĐŚĞůůĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉůĂŶğƚĞ�Ğƚ�
ǀŽƵƐ�ġƚĞƐ�ĚΖĂƵƚĂŶƚ�ƉůƵƐ�ĚĠĐŚŝƌĠƐ͕�ĚΖĂƵƚĂŶƚ�ƉůƵƐ�ƉĞƌƚƵƌďĠƐ�ŵĂŝƐ�ŶŽƵƐ͕�ŶŽƵƐ�ǀŽǇŽŶƐ�ůĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�
ĨĂŝƚĞƐ͕�ŶŽƵƐ�ǀŽǇŽŶƐ�ůĞƐ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ĂŵŽƌĐĠĞƐ�Ğƚ�ůă�Žƶ�ǀŽƵƐ�ĐƵůƉĂďŝůŝƐĞǌ�ƉĂƌĨŽŝƐ͕�ŶŽƵƐ͕�
ŶŽƵƐ�ŶĞ�ďƌŽŶĐŚŽŶƐ�ƉĂƐ�ĐĂƌ�ŶŽƵƐ�ƐĂǀŽŶƐ�ĐĞ�ƋƵΖŝů�ĞŶ�ĞƐƚ͕�ŶŽƵƐ�ƐĂǀŽŶƐ�ƋƵĞ�ǀŽƐ�ƌĠĂĐƚŝŽŶƐ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƋƵĞ�
ƐĂŝŶĞƐ�Ğƚ�ŶŽƌŵĂůĞƐ͘��ΖĞƐƚ�Ɛŝ�ǀŽƵƐ�ŶĞ�ůĞƐ�ĂǀŝĞǌ�ƉĂƐ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ƐĞƌŝŽŶƐ�ŝŶƋƵŝĞƚƐ͘
�Ğ�ƋƵŝ�ǀŽƵƐ�ŐğŶĞ�ƉĂƌĨŽŝƐ͕�ĐΖĞƐƚ�ĐĞ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĞǌ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�Ğƚ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ŶĞ�ǀŽƵůĞǌ�ƉĂƐ�ǀŝǀƌĞ͕�
ƋƵĞ�ǀŽƚƌĞ�ŵŽŝ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ�ƌĞĨƵƐĞ�ĚĞ�ǀŝǀƌĞ�ƉĂƌĐĞ�ƋƵΖŝů�Ă�ƉĞƵƌ�ĚĞ�ĚŝƐƉĂƌĂŠƚƌĞ͘��ůŽƌƐ�ǀŽƵƐ�ġƚĞƐ�ĚĠĐŚŝƌĠƐ�
ĞŶƚƌĞ�ĚĞƵǆ�ĐŚŽƐĞƐ͕�ůΖĂŵŽƵƌ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ƉŽƌƚĞǌ�ĂƵǆ�ĂƵƚƌĞƐ�Ğƚ�ĐĞƚƚĞ�ƉĞƵƌ�ĚĞ�ǀŽƵƐͲŵġŵĞƐ͕�ĐĞƚƚĞ�ŚĂŝŶĞ�
ĨĂƌŽƵĐŚĞ�ƋƵĞ�ǀŽƚƌĞ�ĞŐŽ�ŝŶĨĠƌŝĞƵƌ�ƉŽƌƚĞ�ă�ǀŽƚƌĞ�ġƚƌĞ�ƌĠĞů͘�WŽƵƌ�ǀŽƵƐ�ĞŶ�ĚĠďĂƌƌĂƐƐĞƌ�ĐĞ�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ĞŶ�
ůƵƚƚĂŶƚ�ĂǀĞĐ�ǀŽƐ�ĠŵŽƚŝŽŶƐ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�Ǉ�ƉĂƌǀŝĞŶĚƌĞǌ͘��ŚĂƋƵĞ�ũŽƵƌ�ǀŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ĨĂŝƌĞ�ƵŶ�ƉĂƐ͘�^ŝ�ǀŽƵƐ�
ůƵƚƚĞǌ�ǀŽƵƐ�ŽďƚŝĞŶĚƌĞǌ�ƵŶ�ƌĠƐƵůƚĂƚ�ƋƵĞůƋƵĞ�ƚĞŵƉƐ�Ğƚ�ƉƵŝƐ�ůΖŝŶǀĞƌƐĞ�ƐĞ�ƉƌŽĚƵŝƌĂ͘
/ů�Ǉ�Ă�ůă�ĂƵƐƐŝ�ĚĞƵǆ�ĨĂĕŽŶƐ�ĚĞ�ůƵƚƚĞƌ�͗�ůĂ�ƉĂŝƐŝďůĞ͕�ƋƵŝ�ǀĞƵƚ�ƋƵĞ�ůΖŽŶ�ƐĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ũŽƵƌ͕�ĞŶ�
ƉĞŶƐĂŶƚ�ĚΖĂďŽƌĚ�ă�ƐĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞƌ�ƐŽŝͲŵġŵĞ�ƐĂŶƐ�ĐŚĞƌĐŚĞƌ�ă�ƚĞŶŝƌ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚƵ�ƉŽƵƌƋƵŽŝ�;ũĞ�ǀĂŝƐ�
ŵΖĞǆƉůŝƋƵĞƌ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ŝŶƐƚĂŶƚͿ͖�Ğƚ�ƉƵŝƐ�ĐĞůůĞ�ƋƵŝ�ĨĂŝƚ�ƋƵĞ�ůΖŽŶ�ƐĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞ�ĞŶ�ĚŝƐĂŶƚ�͗�ΗũĞ�ǀĂŝƐ�ůĞ�
ĚĠƉĂƐƐĞƌ͕�ŽƵ�ůĂ�ĚĠƉĂƐƐĞƌΗ͖�ĐĞ�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ůĂ�ďŽŶŶĞ�ĨĂĕŽŶ͘
/ů�ĨĂƵƚ�ƋƵĞ�ůΖġƚƌĞ�ƐΖŽĐĐƵƉĞ�ĚĞ�ƐŽŶ�ƉƌŽƉƌĞ�ũĂƌĚŝŶ͘
�Ğ�ƋƵŝ�ůĞ�ĚĠƌĂŶŐĞ�ĞŶ�ůΖĂƵƚƌĞ͕�ĞŶ�ĨĂŝƚ͕�ŶΖĂ�ƋƵĞ�ƉĞƵ�ĚΖŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ͘��ΖĂďŽƌĚ�ƉĂƌĐĞ�ƋƵĞ�ĐΖĞƐƚ�ůĞ�ƉƌŽďůğŵĞ�
ĚĞ�ůΖĂƵƚƌĞ�Ğƚ�ĞŶƐƵŝƚĞ�ŝů�ƉĞƵƚ�ƐΖĂŐŝƌ�ĂƵƐƐŝ�ĚΖƵŶĞ�ŚŝƐƚŽŝƌĞ�ĚĞ�ƌĠĨůĞǆŝŽŶ͕�ŵĂŝƐ�Ɛŝ�ůΖġƚƌĞ�ůƵŝͲŵġŵĞ͕�ƐĂŶƐ�
ĐŚĞƌĐŚĞƌ�ă�ůΖĞǆƚĠƌŝĞƵƌ�ĚĞ�ůƵŝ͕�ƐΖŽĐĐƵƉĞ�ƵŶĞ�ĨŽŝƐ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƚĞƐ͕�ƉŽŝŶƚ�ƉĂƌ�ƉŽŝŶƚ�ĚĞ�ĐŽƌƌŝŐĞƌ�ƐĞƐ�ƉƌŽƉƌĞƐ�
ĞƌƌĞƵƌƐ͕�ƐĞƐ�ƉƌŽƉƌĞƐ�ĚĠĨĂƵƚƐ�;ƵŶ�ĚĠĨĂƵƚ�ŶΖĞƐƚ�ũĂŵĂŝƐ�ƋƵĞ�ƋƵĞůƋƵĞ�ĐŚŽƐĞ�ƋƵŝ�ĂƚƚĞŶĚ�ĚΖġƚƌĞ�
ƌĠĂůŝƐĠͿ͕ĂůŽƌƐ�ŝů�ƐΖĂƉĞƌĐĞǀƌĂ�ƋƵΖŝů�ƐĞ�ƉŽƌƚĞ�ŵŝĞƵǆ͕�ƋƵΖŝů�ƐΖĂŵĠůŝŽƌĞ�Ğƚ�ƋƵĞ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ĞŶ�ĨĂĐĞ�ĚĞ�ůƵŝ͕�
ĚΖƵŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƉŽŝŶƚ�ĚĞ�ǀƵĞ͕�ĞŶƚĞŶĚŽŶƐͲŶŽƵƐ�ďŝĞŶ͕�ŶΖŽŶƚ�ƋƵĞ�ƉĞƵ�ĚΖŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ͘
^ΖŝůƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ƐĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞƌ͕�ŝůƐ�ƐĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞƌŽŶƚ�ŵĂŝƐ�ůŽƌƐƋƵĞ�ůΖġƚƌĞ�ůƵŝͲŵġŵĞ�ƐΖĞƐƚ�ĂŵĠůŝŽƌĠ�ŝů�
ƐΖĂƉĞƌĕŽŝƚ�ĂƵƐƐŝ�ƋƵĞ�ĐĞ�ƋƵŝ�ůĞ�ŐġŶĂŝƚ�ĐĞ�ƋƵŝ�ůĞ�ĚĠƌĂŶŐĞĂŝƚ�ă�ƉƌŽƉƌĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ďĞů�Ğƚ�ďŝĞŶ�ĚŝƐƉĂƌƵ͘
�Ğ�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ůΖĂƵƚƌĞ�ƋƵŝ�ǀŽƵƐ�ŐğŶĞ͕�ĐΖĞƐƚ�ĐĞ�ƋƵĞ�ƐƵƌ�ůΖĂƵƚƌĞ�ǀŽƵƐ�ƉĞƌĐĞǀĞǌ�ĞŶ�ƌĞĨůĞƚ͕�Ğƚ�ĚŽŶƚ�ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ�
ƉĞƵƌ�ĂƵ�ƐƵũĞƚ�ĚĞ�ǀŽƵƐͲŵġŵĞƐ͘�


