
>Ζ/E��ZE�d/KE�^hZ�d�ZZ�

/EdZK�h�d/KE

EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ǀƵ�ĚĂŶƐ�ůΖŽƵǀƌĂŐĞ�ŝŶƚŝƚƵůĠ�Η>ĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ŚƵŵĂŝŶĞƐΗ�ĐŽŵŵĞŶƚ�ůĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ͕�ƋƵĞůůĞ�
ƋƵĞ�ƐŽŝƚ�ůĞƵƌ�ŽƌŝŐŝŶĞ�ĐŽƐŵŝƋƵĞ�Ğƚ�ůĞƵƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝƚĠ͕�ƐŽŶƚ�ĂŵĞŶĠĞƐ͕�ƉŽƵƌ�ůĞƵƌ�ĠǀŽůƵƚŝŽŶ͕�ă�ǀĞŶŝƌ�
ƐΖŝŶĐĂƌŶĞƌ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ƉůĂŶƐ�ĚĞŶƐĞƐ͕�ƐƵďƚŝůƐ�ŽƵ�ŵĂƚĠƌŝĞůƐ�ĚĞ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ�ƐƉŚğƌĞƐ�ĚƵ�ĐŽƐŵŽƐ͘
�ĂŶƐ�ĐĞƚ�ŽƵǀƌĂŐĞ͕�ŶŽƵƐ�ĂůůŽŶƐ�ĂďŽƌĚĞƌ�ƉůƵƐ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ůĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĞ�ĚĞ�ůΖŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƉůĂŶƐ�
ĚĞ�'ĂŢĂ͕�ĐΖĞƐƚͲăͲĚŝƌĞ�ůĞƐ�ƉůĂŶƐ�ŵĞŶƚĂů͕�ĂƐƚƌĂů�Ğƚ�ŵĂƚĠƌŝĞů͕�ĐΖĞƐƚͲăͲĚŝƌĞ͕�ůĂ�dĞƌƌĞ͘

EŽƵƐ�ĐŽŵŵĞŶĐĞƌŽŶƐ�ƉĂƌ�ĚŽŶŶĞƌ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ŝŶĚŝĐĂƚŝŽŶƐ�ƐƵƌ�ĐĞ�ƋƵΖŽŶƚ�Ěŝƚ�ůĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ�ĚĞ�ůΖŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ͕�
ƉƵŝƐ�ŶŽƵƐ�ĂďŽƌĚĞƌŽŶƐ�ůĂ�ĚĠĨŝŶŝƚŝŽŶ�ĚĞƐ�>ŽŝƐ�hŶŝǀĞƌƐĞůůĞƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ͕�
ĂƉƌğƐ�ƋƵŽŝ�ŶŽƵƐ�ĂůůŽŶƐ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ůĞƐ�ĚŝǀĞƌƐ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�ĚĞ�ůΖŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ�ƐƵƌ�ůĂ�dĞƌƌĞ͕�ĞŶ�ƉƌĠĐŝƐĂŶƚ�ĐĞ�
ƋƵŝ�ƐĞ�ƉĂƐƐĞ�ĂƉƌğƐ�ůĂ�ĚĠƐŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ͘
EŽƵƐ�ƚĞƌŵŝŶĞƌŽŶƐ�ĐĞƚ�ŽƵǀƌĂŐĞ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ĠƚƵĚĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ŐƵŝĚĞƐ͘�

>͛/E��ZE�d/KE�^�>KE�>�^�EKd/KE^�dZ��/d/KEE�>>�^

/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�͗

WŽƵƌ�ƌĞƐƚĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŐĠŶĠƌĂůŝƚĠƐ͕�ŶŽƵƐ�ŶΖĂďŽƌĚĞƌŽŶƐ�ƉĂƐ�ůĞƐ�ĠĐƌŝƚƐ�ĚĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĞƐ�Ğƚ�
ƌĞůŝŐŝŽŶƐ�ƋƵŝ�ĞǆƉƌŝŵĞŶƚ�ĐŽŵŵĞŶƚ�ůΖŚŽŵŵĞ�ĚŽŝƚ�ƐĞ�ĐŽŵƉŽƌƚĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ǀŝĞ͘��ĞƐ�ŶŽƚŝŽŶƐ�ƐŽŶƚ�ƚƌğƐ�
ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ͕�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ�Ğƚ�ƉĂƌĨŽŝƐ�ĐŽŶƚƌĂĚŝĐƚŽŝƌĞƐ͘
WĂƌ�ĐŽŶƚƌĞ�ŶŽƵƐ�ĂůůŽŶƐ�ĚŽŶŶĞƌ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ƐƵƌ�ĐĞ�ƋƵΖĞŶ�ŽŶƚ�ƉĞŶƐĠ�ůĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĞ�
ĚĞ�ůĂ�ƌĠŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ͕�ĚƵ�ŬĂƌŵĂ͕�ůĂ�ĚĠƐŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ĐĞ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƉĂƐƐĞ�ĞŶƐƵŝƚĞ͘
EŽƵƐ�ĂůůŽŶƐ�ĚĠĨŝŶŝƌ�ĐĞ�ƋƵΖĞƐƚ�ůĂ�ƌĠŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ͕�ůĞ�ŬĂƌŵĂ͕�ůΖĞƐĐŚĂƚŽůŽŐŝĞ͕�ůĂ�ƌĠƐƵƌƌĞĐƚŝŽŶ͘

>Ă�ƌĠŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ�͗

>Ă�ƌĠŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ůĂ�ƚƌĂŶƐŵŝŐƌĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ąŵĞƐ͕�ƉĂƐƐĂŐĞ�ĚΖƵŶĞ�ąŵĞ�ĂƉƌğƐ�ůĂ�ŵŽƌƚ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�
ŶŽƵǀĞĂƵ�ĐŽƌƉƐ�ŽƵ�ƵŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĨŽƌŵĞ�ĚΖġƚƌĞ͘
>Ă�ƌĠŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ůĂ�ƌĞŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚΖƵŶĞ�ąŵĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ĐŽƌƉƐ�;ĞŶ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝĞƌ�ƵŶ�
ĐŽƌƉƐ�ŚƵŵĂŝŶͿ͘��Ŷ�ƌĞǀĂŶĐŚĞ͕�ůĂ�ƌĠŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ�ŶΖĞƐƚ�ƐǇŶŽŶǇŵĞ�Ŷŝ�ĚĞ�ůĂ�ŵĠƚĂŵŽƌƉŚŽƐĞ�Ŷŝ�ĚĞ�ůĂ�
ƌĠƐƵƌƌĞĐƚŝŽŶ͘�>Ă�ŵĠƚĂŵŽƌƉŚŽƐĞ�ĞƐƚ�ůĂ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĚΖƵŶ�ġƚƌĞ�ǀŝǀĂŶƚ�ĞŶ�ƵŶĞ�ĂƵƚƌĞ�ĨŽƌŵĞ�ŽƵ�
ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ǀŝǀĂŶƚĞ�;ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ͕�ůĂ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĚΖƵŶĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ĞŶ�ĂƌďƌĞͿ͕�ůĂ�ƌĠƐƵƌƌĞĐƚŝŽŶ͕�ĞŶ�
ƉĂƌƚŝĐƵůŝĞƌ�ůĂ�ĚŽĐƚƌŝŶĞ�ĐŚƌĠƚŝĞŶŶĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠƐƵƌƌĞĐƚŝŽŶ͕�ĞƐƚ�ůĞ�ƌĞƚŽƵƌ�ĚƵ�ĐŽƌƉƐ�ă�ůĂ�ǀŝĞ�ĂƉƌğƐ�ůĂ�ŵŽƌƚ͘

�ĞƉƵŝƐ�ĚĞƐ�ƚĞŵƉƐ�ŝŵŵĠŵŽƌŝĂƵǆ͕�ĚĞƐ�ƐŽĐŝĠƚĠƐ�ŵŽŝŶƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĠĞƐ�ƋƵĞ�ĐĞůůĞƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĂĚŽƉƚĠ�ůĞƐ�
ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ƌĞůŝŐŝŽŶƐ�ŽƌŝĞŶƚĂůĞƐ�Ğƚ�ŽĐĐŝĚĞŶƚĂůĞƐ�ŽŶƚ�ĐƌƵ�ĞŶ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ�ĨŽƌŵĞƐ�ĚĞ�ƌĠŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ͘
KŶ�Ă�ƐƵƉƉŽƐĠ�ƋƵĞ�ůĞ�ĐŽƌƉƐ�ĠƚĂŝƚ�ŚĂďŝƚĠ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ƐĞƵůĞ�ąŵĞ͕�ŽƵ�ĞƐƐĞŶĐĞ�ǀŝƚĂůĞ͕�ĐĞŶƐĠĞ�ƐĞ�ƐĠƉĂƌĞƌ�ĚĞ�ůƵŝ�
ĂƵ�ŵŽŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ŵŽƌƚ�;Ğƚ�ƉĂƌĨŽŝƐ�ŵġŵĞ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ůĞ�ƐŽŵŵĞŝůͿ͕�ĞŶ�ĞŶƚƌĂŶƚ�Ğƚ�ƐŽƌƚĂŶƚ�ƉĂƌ�ůĂ�ďŽƵĐŚĞ�Ğƚ�
ůĞƐ�ŶĂƌŝŶĞƐ͘�^ĠƉĂƌĠĞ�ĚƵ�ĐŽƌƉƐ�ĂƉƌğƐ�ůĂ�ŵŽƌƚ͕�ůΖąŵĞ�ĐŚĞƌĐŚĞ�ă�ŚĂďŝƚĞƌ�ƵŶ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ĐŽƌƉƐ�Ğƚ͕�Ɛŝ�ďĞƐŽŝŶ�
ĞƐƚ͕�ƉĞƵƚ�ƉĠŶĠƚƌĞƌ�ůĞ�ĐŽƌƉƐ�ĚΖƵŶ�ĂŶŝŵĂů�ŽƵ�ĚΖƵŶĞ�ĨŽƌŵĞ�ĚĞ�ǀŝĞ�ŝŶĨĠƌŝĞƵƌĞ͘��ĂŶƐ�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ĐƵůƚƵƌĞƐ͕�ůĂ�
ƌĠŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ�ĞƐƚ�ĐĞŶƐĠĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶŝƌ�ƉĂƌ�ůĂ�ƚƌĂŶƐŵŝŐƌĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůΖąŵĞ�ĚΖƵŶĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ĚĠĨƵŶƚĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�
ĐŽƌƉƐ�ĚΖƵŶ�ũĞƵŶĞ�ĞŶĨĂŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ŵġŵĞ�ĨĂŵŝůůĞ�ĂǀĞĐ�ůΖĂŶŝŵĂƚŝŽŶ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶƚĞ�ĚĞ�ůΖĞŶĨĂŶƚ͘�>ĞƐ�
ƌĞƐƐĞŵďůĂŶĐĞƐ�ĨĂŵŝůŝĂůĞƐ�ƐĞƌĂŝĞŶƚ�ůŝĠĞƐ�ă�ĐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ͘

>ĞƐ�ĂŶĐŝĞŶƐ��ŐǇƉƚŝĞŶƐ�ĐƌŽǇĂŝĞŶƚ�ĞŶ�ůĂ�ƌĠŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ąŵĞƐ͘�>ĞƐ�ĚĠĨƵŶƚƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ĞŵďĂƵŵĠƐ�ĂĨŝŶ�ĚĞ�
ƉƌĠƐĞƌǀĞƌ�ůĞƵƌ�ĐŽƌƉƐ͕�ĚĞ�ƐŽƌƚĞ�ƋƵΖŝů�ƉƵŝƐƐĞ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ�ůĞ�ŬĂ͕�ƵŶĞ�ĠŶĞƌŐŝĞ�ǀŝƚĂůĞ�ŝŵŵŽƌƚĞůůĞ�
ĐŽŶƐŝĚĠƌĠĞ�ĐŽŵŵĞ�ůĞ�ĚŽƵďůĞ�ĚĞ�ůΖŚŽŵŵĞ͕�ĚĂŶƐ�ůΖĂƵͲĚĞůă͘



�ŚĞǌ�ůĞƐ�'ƌĞĐƐ�ĂŶĐŝĞŶƐ͕�ůĂ�ĚŽĐƚƌŝŶĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ�ĠƚĂŝƚ�ĠƚƌŽŝƚĞŵĞŶƚ�ĂƐƐŽĐŝĠĞ�ĂƵǆ�ŽƌƉŚŝƋƵĞƐ͕�Ğƚ�
ĂƵǆ�ĂĚĞƉƚĞƐ�ĚƵ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚĞ�Ğƚ�ŵĂƚŚĠŵĂƚŝĐŝĞŶ�WǇƚŚĂŐŽƌĞ͘�^ĞůŽŶ�ƐĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ͕�ůΖąŵĞ͕�ă�ƉĞŝŶĞ�
ƐŽƌƚŝĞ�ĚƵ�ĐŽƌƉƐ͕�ƐĞ�ƌĞƚƌŽƵǀĞ�ĐŽŵŵĞ�ĞŶ�ƉƌŝƐŽŶ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĂƵƚƌĞ�ĐŽƌƉƐ͘��ůůĞ�ĞƐƚ�ĐŽŶĚĂŵŶĠĞ�ă�ƐĞ�
ƌĠŝŶĐĂƌŶĞƌ�ƐĂŶƐ�ĐĞƐƐĞ�ă�ĐĂƵƐĞ�ĚΖƵŶĞ�ƐŽƵŝůůƵƌĞ�ƉƌŝŵŝƚŝǀĞ͘�>Ğ�ĐǇĐůĞ�ĚĞƐ�ƌĠŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶƐ�ĞƐƚ�ƐĂŶƐ�ĨŝŶ�ƉŽƵƌ�
ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ŝŶŝƚŝĠƐ͘
WůĂƚŽŶ�ĂĨĨŝƌŵĂŝƚ�ƋƵĞ�ůΖąŵĞ�ĞƐƚ�ĠƚĞƌŶĞůůĞ͕�ƉƌĠĞǆŝƐƚĂŶƚĞ�Ğƚ�ĞŶƚŝğƌĞŵĞŶƚ�ƐƉŝƌŝƚƵĞůůĞ͘��ƉƌğƐ�ĂǀŽŝƌ�ƉĠŶĠƚƌĠ�
ůĞ�ĐŽƌƉƐ͕�ĞůůĞ�ĚĞǀŝĞŶƚ�ŝŵƉƵƌĞ�ă�ĐĂƵƐĞ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ĂƵǆ�ƉĂƐƐŝŽŶƐ�ĐŽƌƉŽƌĞůůĞƐ͘��ĞƉĞŶĚĂŶƚ͕�ĞůůĞ�
ƉĞƌĚ�ůĞ�ƐŽƵǀĞŶŝƌ�ĚĞ�ƐĞƐ�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞƐ�ĂŶƚĠƌŝĞƵƌĞƐ͘�>Ă�ĚĠůŝǀƌĂŶĐĞ�ĚƵ�ĐŽƌƉƐ�ŶΖŝŶƚĞƌǀŝĞŶƚ�ƋƵΖĂƉƌğƐ�ůĞ�
ƉĂƐƐĂŐĞ�ĚĞ�ůΖąŵĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ƐĠƌŝĞ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐŵŝŐƌĂƚŝŽŶƐ͘�^ŝ�ůΖąŵĞ�ƉŽƐƐĠĚĂŝƚ�ƵŶ�ďŽŶ�ĐĂƌĂĐƚğƌĞ�ĚĂŶƐ�ƐĞƐ�
ĞǆŝƐƚĞŶĐĞƐ͕�ĞůůĞ�ĞƐƚ�ĂƵƚŽƌŝƐĠĞ�ă�ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ�ƵŶ�ĠƚĂƚ�ĚΖġƚƌĞ�ƉƵƌ͘�DĂŝƐ�Ɛŝ�ƐŽŶ�ĐĂƌĂĐƚğƌĞ�ƐΖĞƐƚ�
ƉĞƌƉĠƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ĚĠŐƌĂĚĠ�ĂƵ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ƐĞƐ�ƚƌĂŶƐŵŝŐƌĂƚŝŽŶƐ͕�ĞůůĞ�ĨŝŶŝƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ��ŶĨĞƌƐ͕�ůŝĞƵ�ĚĞ�
ĚĂŵŶĂƚŝŽŶ�ĠƚĞƌŶĞůůĞ͘

�ĂŶƐ�ůĂ�ƉĞŶƐĠĞ�Ğƚ�ůĂ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĞ�ƌĞůŝŐŝĞƵƐĞƐ�ŽƌŝĞŶƚĂůĞƐ͕�ůĂ�ĐƌŽǇĂŶĐĞ�ĞŶ�ůĂ�ƌĠŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ�ŶĞ�ƐĞŵďůĞ�ƉĂƐ�
ĂǀŽŝƌ�ĨĂŝƚ�ƉĂƌƚŝĞ�ĚĞƐ�ƉůƵƐ�ĂŶĐŝĞŶŶĞƐ�ĐƌŽǇĂŶĐĞƐ�ĚĞƐ�ĐŽŶƋƵĠƌĂŶƚƐ�ĂƌǇĞŶƐ�ĚĞ�ůΖ/ŶĚĞ͘��ůůĞ�ĂƉƉĂƌĂŠƚ�ƉŽƵƌ�ůĂ�
ƉƌĞŵŝğƌĞ�ĨŽŝƐ�ƐŽƵƐ�ĨŽƌŵĞ�ĚĞ�ĚŽĐƚƌŝŶĞ�ĚĂŶƐ�ůΖĞŶƐĞŵďůĞ�ƌĞůŝŐŝĞƵǆ�Ğƚ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝƋƵĞ�ƋƵĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞŶƚ�
ůĞƐ�hƉĂŶŝƐŚĂĚƐ͘��ĞƉĞŶĚĂŶƚ͕�ĚĞƉƵŝƐ͕�ůĞ�ƐĂŵƐąƌĂ͕�ůΖŝŶĐĞƐƐĂŶƚ�ƚŽƵƌďŝůůŽŶ�ĚĞƐ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ŵŽƌƚƐ�
ĚŽŶƚ�ůΖŚŽŵŵĞ�ŶĞ�ƉĂƌǀŝĞŶƚ�ƉĂƐ�ă�ƐĞ�ůŝďĠƌĞƌ͕�Ă�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĠƚĠ�ůΖƵŶ�ĚĞƐ�ƉůƵƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ�ĚĞƐ�ƚƌŽŝƐ�
ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ƌĞůŝŐŝŽŶƐ�ŽƌŝĞŶƚĂůĞƐ�͗�ůΖŚŝŶĚŽƵŝƐŵĞ͕�ůĞ�ďŽƵĚĚŚŝƐŵĞ�Ğƚ�ůĞ�ũĂŢŶŝƐŵĞ͘�>ĞƐ�ĂĐƚŝŽŶƐ�ŵĂƵǀĂŝƐĞƐ�
ƋƵĞ�ůĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ�ĐŽŵŵĞƚƚĞŶƚ�ůĞƐ�ĞŶĐŚĂŠŶĞŶƚ�Ğƚ�ůĞƐ�ŵğŶĞŶƚ�ă�ĚĞƐ�ĚĞƐƚŝŶĠĞƐ�ŵĂƵǀĂŝƐĞƐ͘�WŽƵƌ�ƐĞ�
ůŝďĠƌĞƌ�ĚƵ�ĐǇĐůĞ�ŝŶĨĞƌŶĂů͕�ŝů�ĨĂƵƚ�ƌĠƵƐƐŝƌ�ă�ĠǀĂĐƵĞƌ�ůĞ�ŬĂƌŵĂ͕�ůĂ�ůŽŝ�ĚƵ�ŬĂƌŵĂ�ĠƚĂŶƚ�ůĂ�ůŽŝ�ĚĞ�ůĂ�
ƌĠƚƌŝďƵƚŝŽŶ͘�>ΖŚŽŵŵĞ�ƉĞƵƚ�ŽďƚĞŶŝƌ�ƐĂ�ůŝďĠƌĂƚŝŽŶ�ƉĂƌ�ůΖĂĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ͕�ƉĂƌ�ůĂ�ĚĠǀŽƚŝŽŶ�
ă�ƵŶ�ĚŝĞƵ�ƋƵŝ�ĂƐƐƵƌĞ�ĂůŽƌƐ�ƐŽŶ�ƐĂůƵƚ�ŽƵ�ĞŶĐŽƌĞ�ƉĂƌ�ůĞ�ǇŽŐĂ͘
>Ă�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĞ�ă�ĂĚŵĞƚƚƌĞ�ƋƵĞ�ůΖąŵĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞ�;ĂƚŵĂŶͿ�Ğƚ�ůΖąŵĞ�ƵŶŝǀĞƌƐĞůůĞ�;ďƌĂŚŵĂŶͿ�
ƐŽŶƚ�ŝĚĞŶƚŝƋƵĞƐ͘
>Ğ�ďŽƵĚĚŚŝƐŵĞ�ŶŝĞ�ƋƵĂŶƚ�ă�ůƵŝ�ůΖĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ĚĞ�ůΖĂƚŵĂŶ͕�ƋƵΖŝů�ƐŽŝƚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞů�ŽƵ�ƵŶŝǀĞƌƐĞů͘��Ğ�ŶΖĞƐƚ�ƉůƵƐ͕�
ĚĂŶƐ�ĐĞ�ĐĂƐ͕�ůĂ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞ�ůΖĂƚŵĂŶ�ƋƵŝ�ƉĞƵƚ�ŵĞŶĞƌ�ă�ůĂ�ůŝďĠƌĂƚŝŽŶ͕�ŵĂŝƐ�ƵŶ�ĂĐƚĞ�ĚĞ�ƐĂŐĞƐƐĞ�ƋƵŝ�
ĂŶĠĂŶƚŝƚ�ƚŽƵƚ�ĚĠƐŝƌ�͗�ůĂ�ŶĠŐĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůΖĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ĚΖƵŶ�ƐŽŝ͘

>ΖŝĚĠĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ�ŶĞ�ĨƵƚ�ƉĂƐ�ŽĨĨŝĐŝĞůůĞŵĞŶƚ�ĂĚŽƉƚĠĞ�ƉĂƌ�ůĞ�ũƵĚĂŢƐŵĞ�ŽƌƚŚŽĚŽǆĞ�Ŷŝ�ƉĂƌ�ůĞ�
ĐŚƌŝƐƚŝĂŶŝƐŵĞ͘��ŚĞǌ�ůĞƐ�ũƵŝĨƐ͕�ƐĞƵůƐ�ůĞƐ�ŬĂďďĂůŝƐƚĞƐ�ŵǇƐƚŝƋƵĞƐ�ĂĐĐĞƉƚğƌĞŶƚ�ĐĞƚƚĞ�ŝĚĠĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌ�
ƐǇƐƚğŵĞ�ĚĞ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĞ͘�>ĞƐ�ŐŶŽƐƚŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ŵĂŶŝĐŚĠĞŶƐ�ĐƌŽǇĂŝĞŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�
ƌĠŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ͕�ŵĂŝƐ�ůĞƐ�ĐŚƌĠƚŝĞŶƐ�ƋƵŝ�ĂĚŽƉƚğƌĞŶƚ�ůĞƐ�ĚŽĐƚƌŝŶĞƐ�ŐŶŽƐƚŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ŵĂŶŝĐŚĠĞŶŶĞƐ�ĨƵƌĞŶƚ�
ĚĠĐůĂƌĠƐ�ŚĠƌĠƚŝƋƵĞƐ�ƉĂƌ�ůΖ�ŐůŝƐĞ͘

>ĞƐ�ƌĞůŝŐŝŽŶƐ�ŽƌŝĞŶƚĂůĞƐ�ŽŶƚ�ŝŶƐƉŝƌĠ�ůĞ�ĐŽƵƌĂŶƚ�ƚŚĠŽƐŽƉŚŝƋƵĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚƐ�ŽĐĐƵůƚŝƐƚĞ�Ğƚ�ƐƉŝƌŝƚĞ�
ƋƵŝ�ƐĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉğƌĞŶƚ�ĂƵǆ��ƚĂƚƐͲhŶŝƐ�Ğƚ�ĞŶ��ƵƌŽƉĞ�ĂƵ�y/yĞ ƐŝğĐůĞ͘
WŽƵƌ�ůĞƐ�ƚŚĠŽƐŽƉŚĞƐ͕�ůΖąŵĞ�ƐĞ�ƌĠŝŶĐĂƌŶĞ�ĞŶ�ĨŽŶĐƚŝŽŶ�ĚƵ�ŬĂƌŵĂ�ƋƵΖĞůůĞ�ƉŽƐƐğĚĞ͕�ŵĂŝƐ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĚĂŶƐ�
ƵŶ�ĐŽƌƉƐ�ŚƵŵĂŝŶ͕�ĐŽŶƚƌĂŝƌĞŵĞŶƚ�ă�ĐĞ�ƋƵŝ�ƉĞƵƚ�ƐĞ�ƉĂƐƐĞƌ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƌĞůŝŐŝŽŶƐ�ŽƌŝĞŶƚĂůĞƐ͘��ĞƌƚĂŝŶĞƐ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŵƵŶŝĞƐ�ĚΖƵŶĞ�ŵĠŵŽŝƌĞ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝğƌĞ�ƉŽƵƌƌĂŝĞŶƚ�ŵġŵĞ�ĂǀŽŝƌ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ǀŝĞƐ�
ĂŶƚĠƌŝĞƵƌĞƐ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ąŵĞ͕�ƚŽƵƚ�ĐŽŵŵĞ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵƐ�ĂǇĂŶƚ�ĚĠǀĞůŽƉƉĠ�ĚĞƐ�ƉŽƵǀŽŝƌƐ�ĚĞ�
ĐůĂŝƌǀŽǇĂŶĐĞ�ƐĞƌĂŝĞŶƚ�ĞŶ�ŵĞƐƵƌĞ�ĚĞ�ƌĠǀĠůĞƌ�ă�ƋƵĞůƋƵΖƵŶ�ĐĞ�ƋƵĞ�ĨƵƌĞŶƚ�ƐĞƐ�ǀŝĞƐ�ĂŶƚĠƌŝĞƵƌĞƐ͘

�ĠĨŝŶŝƚŝŽŶ�ĚƵ�ŬĂƌŵĂ�͗

>Ğ�<ĂƌŵĂ�;ĞŶ�ƐĂŶƐŬƌŝƚ͕�ĂĐƚŝŽŶƐͿ͕�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĞ�ŝŶĚŝĞŶŶĞ͕�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ůΖĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ĂĐƚĞƐ͕�ďŽŶƐ�
ŽƵ�ŵĂƵǀĂŝƐ͕�ĚΖƵŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵ͕�ĐŽŶƐĞƌǀĠƐ�ƉĂƌ�ůΖąŵĞ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ƐĂ�ƌĠŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ͕�ĐŚĂƋƵĞ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ĐŽƌƉƐ�;Ğƚ�
ĐŚĂƋƵĞ�ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�ǀĠĐƵĞ�ƉĂƌ�ĐĞ�ĐŽƌƉƐͿ�ĠƚĂŶƚ�ĚĠƚĞƌŵŝŶĠ�ƉĂƌ�ůĞ�ŬĂƌŵĂ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚ͘�>Ă�ĐƌŽǇĂŶĐĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�
ŬĂƌŵĂ͕�ƋƵŝ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ƌĂŵĞŶĠĞ�ĂƵǆ�hƉĂŶŝƐŚĂĚ͕�ĞƐƚ�ĂĐĐĞƉƚĠĞ�ƉĂƌ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ŚŝŶĚŽƵƐ͕�ďŝĞŶ�ƋƵΖŝů�ĞŶ�ĞǆŝƐƚĞ�
ĚĞƐ�ŝŶƚĞƌƉƌĠƚĂƚŝŽŶƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ͘��ĞƌƚĂŝŶƐ�ĂƐƉŝƌĞŶƚ�ă�ĂĐĐƵŵƵůĞƌ�ƵŶ�ŬĂƌŵĂ�ƉŽƐŝƚŝĨ�ĞŶ�ǀƵĞ�ĚΖŽďƚĞŶŝƌ�ƵŶĞ�
ƌĞŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĨĂǀŽƌĂďůĞ͕�ƚĂŶĚŝƐ�ƋƵĞ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ͕�ĐŽŶƐŝĚĠƌĂŶƚ�ƋƵĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ŬĂƌŵĂƐ�ƐŽŶƚ�ŶĠŐĂƚŝĨƐ͕�ĐŚĞƌĐŚĞŶƚ�
ă�ƐΖĂƌƌĂĐŚĞƌ�ă�ůĂ�ĐŚĂŠŶĞ�ĚĞƐ�ƌĞŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ�;ƐĂŵƐąƌĂͿ͘
�ĞƌƚĂŝŶƐ�ƉĞŶƐĞŶƚ�ƋƵĞ�ůĞ�ŬĂƌŵĂ�ĚĠƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŽƵƚ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĂƌƌŝǀĞ�ă�ƵŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵ͕�ĂůŽƌƐ�ƋƵĞ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�
ĂƚƚƌŝďƵĞŶƚ�ƵŶ�ƌƀůĞ�ƉůƵƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ă�ůĂ�ĚĞƐƚŝŶĠĞ͕�ă�ůΖŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ĚŝǀŝŶĞ�ŽƵ�ă�ůΖĞĨĨŽƌƚ�ŚƵŵĂŝŶ͘�>ΖƵŶĞ�ĚĞƐ�
ĨŽƌŵĞƐ�ĚƵ�ŬĂƌŵĂ�;ƉƌĂƌĂďĚŚĂͿ�ĞƐƚ�ĚĠƚĞƌŵŝŶĠĞ�ă�ůĂ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�Ğƚ�ĠǀŽůƵĞ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ůĂ�ǀŝĞ͕�ƵŶĞ�ĂƵƚƌĞ�
ĨŽƌŵĞ�;ƐĂŶĐŚŝƚĂͿ�ƌĞƐƚĞ�ůĂƚĞŶƚĞ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ĐĞƚƚĞ�ǀŝĞ͕�Ğƚ�ƵŶĞ�ƚƌŽŝƐŝğŵĞ�ĨŽƌŵĞ�;ƐĂŶĐŚŝǇĂŵĂŶĂͿ͕�ĂĐĐƵŵƵůĠĞ�
ƉĞŶĚĂŶƚ�ůĂ�ǀŝĞ͕�ĚĞǀŝĞŶƚ�ŵĂƚƵƌĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ǀŝĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘



>ΖĞƐĐŚĂƚŽůŽŐŝĞ�͗

>Ζ�ƐĐŚĂƚŽůŽŐŝĞ�ĞƐƚ�ƵŶ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ĐƌŽǇĂŶĐĞƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĂ�ĨŝŶ�ĚĞ�ůΖŚŽŵŵĞ�Ğƚ�ĚƵ�ŵŽŶĚĞ͘
>ĞƐ�ƌĠĐŝƚƐ�ĞƐĐŚĂƚŽůŽŐŝƋƵĞƐ�ƐŽŶƚ�ƵŶ�ĠůĠŵĞŶƚ�ĐĞŶƚƌĂů�ĚĞƐ�ƌĞůŝŐŝŽŶƐ͘�/ůƐ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŶƚ�ƵŶĞ�ŵǇƚŚŽůŽŐŝĞ�
ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ŵŽƌƚ͘�/ůƐ�ƉƌĞƐĐƌŝǀĞŶƚ�ƵŶĞ�ĐŽŶĚƵŝƚĞ�ŵŽƌĂůĞ�ƋƵŝ�ĞŶ�ĚĠĐŽƵůĞ͘

WƌĠƐĞŶƚƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĐƵůƚƵƌĞƐ�ŽƌĂůĞƐ�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶŶĞůůĞƐ͕�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĂŶĐŝĞŶŶĞƐ�ƌĞůŝŐŝŽŶƐ�ĚĞ�ůĂ�WĞƌƐĞ�
;ǌŽƌŽĂƐƚƌŝƐŵĞ�Ğƚ�ŵĂǌĚĠŝƐŵĞͿ͕�ůĞƐ�ƌĠĐŝƚƐ�ĞƐĐŚĂƚŽůŽŐŝƋƵĞƐ�ĂƉƉĂƌĂŝƐƐĞŶƚ�ĂƵƐƐŝ�ďŝĞŶ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƌĞůŝŐŝŽŶ�
ŐƌĞĐƋƵĞ�ĂŶĐŝĞŶŶĞ�ŽƵ�ĞŶ�/ŶĚĞ�ƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƚƌŽŝƐ�ŐƌĂŶĚƐ�ŵŽŶŽƚŚĠŝƐŵĞƐ͕�ůĞ�ũƵĚĂŢƐŵĞ͕�ůĞ�ĐŚƌŝƐƚŝĂŶŝƐŵĞ�
Ğƚ�ůΖŝƐůĂŵ͘

�ĂŶƐ�ůĞƐ�ƌĞůŝŐŝŽŶƐ�ĂŶĐŝĞŶŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�EĂƚƵƌĞ�ŽŶ�ƚƌŽƵǀĞ�ĨƌĠƋƵĞŵŵĞŶƚ�ůĞ�ŵǇƚŚĞ�ĚĞ�ůΖĠƚĞƌŶĞů�ƌĞƚŽƵƌ͕�ŽƵ�ůĂ�
ƌĞƐƚĂƵƌĂƚŝŽŶ�ĚΖƵŶ�ąŐĞ�ĚΖŽƌ�ŽƵďůŝĠ͘

�ĂŶƐ�ůĞ�ũƵĚĂŢƐŵĞ�ĂŶĐŝĞŶ͕�ůΖĞƐĐŚĂƚŽůŽŐŝĞ�ĞƐƚ�ŵĂƌƋƵĠĞ�ƉĂƌ�ůΖĂƚƚĞŶƚĞ�ĚƵ�DĞƐƐŝĞ͘�^ŽŶ�ƌĞƚŽƵƌ�ŵĂƌƋƵĞƌĂ�ůĞ�
ũƵŐĞŵĞŶƚ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞ�ƐĂůƵƚ�ĚΖ/ƐƌĂģů�Ğƚ�ĚĞ�:ƵĚĂ͘�hŶ�ĐŚąƚŝŵĞŶƚ�ƐĞƌĂ�ŝŵƉŽƐĠ�ƉĂƌ��ŝĞƵ�ă�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ŶΖŽŶƚ�
ƉĂƐ�ƐƵŝǀŝ�ƐĂ�ǀŽŝĞ͘�DĂŝƐ�ƐΖŝů�ĞƐƚ�ũƵŐĞ�Ğƚ�ĞŶƚƌĞ�ĞŶ�ƉƌŽĐğƐ�ĂǀĞĐ�ƐŽŶ�ƉĞƵƉůĞ͕�ƌŽŝ͕�ƐĞŝŐŶĞƵƌ�ĚĞ�ůΖŽƌĂŐĞ͕�ŝů�ĞƐƚ�
ĂƵƐƐŝ�ďĞƌŐĞƌ�Ğƚ�ƌĠĚĞŵƉƚĞƵƌ͘�>Ğ�ũŽƵƌ�ĚĞ�zĂŚǀĠ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞƌĂ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�Ğƚ�ǀĞƌƌĂ�ĂĚǀĞŶŝƌ�ůĞ�ƉĂƌĂĚŝƐ͕�
ŵġŵĞ�Ɛŝ�ůĞƐ�ƉƌŽƉŚğƚĞƐ�ŶĞ�ůĞ�ǀŽŝĞŶƚ�ƉĂƐ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĂŝŶƐŝ͕�ĂƉƉĞůĂŶƚ�ůĂ�ĐŽůğƌĞ�ĚĞ��ŝĞƵ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉĞƵƉůĞ�
ƉĂƌũƵƌĞ�Ğƚ�ŝŶĨŝĚğůĞ�͗�>Ğ�ũŽƵƌ�ĚĞ�zĂŚǀĠ�ƐĞƌĂ�ƚĠŶğďƌĞƐ�Ğƚ�ŶŽŶ�ƉĂƐ�ůƵŵŝğƌĞ͘�YƵĞůƋƵĞƐ�ũƵƐƚĞƐ�ƐĞƌŽŶƚ�
ĠƉĂƌŐŶĠƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ĐŽůğƌĞ�ĚĞ��ŝĞƵ͕�ƋƵŝ�ĚŽŶŶĞƌŽŶƚ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĂƵ�ŶŽƵǀĞů�/ƐƌĂģů͘��ĂŶƐ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ƚĞǆƚĞƐ͕�ůĞƐ�
ĚĞƌŶŝĞƌƐ�ũŽƵƌƐ�ǀŽŝĞŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ůĞ�ƌĞƚŽƵƌ�ĚĞ�DŽŢƐĞ͕�ĚĞ��ĂǀŝĚ�ŽƵ�ĚΖ�ůŝĞ͘

�ĂŶƐ�ůĂ�ĚŽĐƚƌŝŶĞ�ĐŚƌĠƚŝĞŶŶĞ�ůΖĂƐƉŝƌĂƚŝŽŶ�ƐΖĞǆƉƌŝŵĞ�ĚĂŶƐ�ůΖĞƐƉĠƌĂŶĐĞ�ĚΖƵŶĞ�ǀŝĞ�ĠƚĞƌŶĞůůĞ͘�>ĞƐ�ĐƌĞĚŽ�ĚĞ�
ůΖ�ŐůŝƐĞ�ĠǀŽƋƵĞŶƚ�ĐĞƚƚĞ�ĞƐƉĠƌĂŶĐĞ�ƉĂƌ�ůĞ�ůĂŶŐĂŐĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠƐƵƌƌĞĐƚŝŽŶ͕�ůĂ�ƉƌŽŵĞƐƐĞ�ĚΖƵŶĞ�ǀŝĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�
ĂƵƉƌğƐ�ĚƵ��ŚƌŝƐƚ�ƌĞƐƐƵƐĐŝƚĠ͘��Ƶ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞƐ�ƐŝğĐůĞƐ͕�ůΖĞƐƉĠƌĂŶĐĞ�ĐŚƌĠƚŝĞŶŶĞ�ƐĞƌǀŝƚ�ĚĞ�ŵŽƚŝǀĂƚŝŽŶ�ƉŽƵƌ�
ƌĞŶĚƌĞ�ůĂ�ǀŝĞ�ƐƵƌ�ƚĞƌƌĞ�ƉůƵƐ�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ă�ůĂ�ǀŽůŽŶƚĠ�ĚĞ��ŝĞƵ�ƚĞůůĞ�ƋƵΖĞůůĞ�ĨƵƚ�ĞǆƉƌŝŵĠĞ�ƉĂƌ�ůĞ��ŚƌŝƐƚ͘

�ĂŶƐ�ůĞ�ĐŚƌŝƐƚŝĂŶŝƐŵĞ͕�ůΖĂƚƚĞŶƚĞ�ĞƐĐŚĂƚŽůŽŐŝƋƵĞ�ƉƌĞŶĚ�ůĂ�ĨŽƌŵĞ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝŐŝůĂŶĐĞ�͗�/ů�ĨĂƵƚ�ǀĞŝůůĞƌ�Ğƚ�ƉƌŝĞƌ͕�
ĐĂƌ�ůĞ�ũŽƵƌ�ĚƵ�ũƵŐĞŵĞŶƚ�ĞƐƚ�ƉƌŽĐŚĞ͘�>Ğ�ƌŽǇĂƵŵĞ�ĚĞ��ŝĞƵ�ĞƐƚ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ŵŽŵĞŶƚ�ĐĂĐŚĠ͕�ŵĂŝƐ�:ĠƐƵƐ͕�ƋƵŝ�
ůΖĂ�ƉƌŽĐůĂŵĠ͕�ĞƐƚ�ƌĞƚŽƵƌŶĠ�ǀĞƌƐ�ƐŽŶ�WğƌĞ͕�Ğƚ�ŝů�ƌĞǀŝĞŶĚƌĂ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŐůŽŝƌĞ͕�ũƵŐĞƌ�ůĞƐ�ǀŝǀĂŶƚƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ŵŽƌƚƐ͘�
�Ğ�ƐĞƌĂ�ĂůŽƌƐ�ůĂ�ƉĂƌŽƵƐŝĞ͕�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƚŝŽŶ�ƉůĠŶŝğƌĞ�ĚĞ��ŝĞƵ�ĞŶ�ƚŽƵƐ�͗�ΗEŽƚƌĞ�ĐŝƚĠ�ă�ŶŽƵƐ�ĞƐƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�
ĐŝĞƵǆ͕�ĚΖŽƶ�ŶŽƵƐ�ĂƚƚĞŶĚŽŶƐ�ĐŽŵŵĞ�ƐĂƵǀĞƵƌ�ůĞ�ƐĞŝŐŶĞƵƌ�:ĠƐƵƐͲ�ŚƌŝƐƚΗ͘
hŶ�ĚŝƐĐŽƵƌƐ�ĞƐĐŚĂƚŽůŽŐŝƋƵĞ�ĐŚƌĠƚŝĞŶ�ƐΖĞƐƚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞŵĞŶƚ�ĐŽŶƐƚŝƚƵĠ�ă�ƉĂƌƚŝƌ�ĚĞ�ƉĂƐƐĂŐĞƐ�ĚĞƐ�
�ǀĂŶŐŝůĞƐ�ĠǀŽƋƵĂŶƚ�ůĂ�ǀŝĞ�ŵŽƌĂůĞ�ă�ůΖĂŝĚĞ�ĚĞ�ĐŝƚĂƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ůΖ�ŶĐŝĞŶ�dĞƐƚĂŵĞŶƚ͘
�ŝŶƐŝ�ůĞ�:ƵŐĞŵĞŶƚ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ǀĞƌƌĂ�ůĂ�ĐŽŶĚĂŵŶĂƚŝŽŶ�ĠƚĞƌŶĞůůĞ�ĚƵ�ƉĠĐŚĞƵƌ͕�Ğƚ�ůĞ�ƐĂůƵƚ�ĚĞ�ĐĞůƵŝ�ƋƵŝ�Ă�ĐƌƵ�
ĞŶ�:ĠƐƵƐ͘�>ĞƐ�ŵŽƌƚƐ�ƌĞƐƐƵƐĐŝƚĞƌŽŶƚ͘�>ΖĞŶĨĞƌ͕�ůĞ�ƉĂƌĂĚŝƐ�Ğƚ�ůĞ�ƉƵƌŐĂƚŽŝƌĞ�ƐŽŶƚ�ĚĞǀĞŶƵƐ�ĚĞƐ�ƚŚğŵĞƐ�ƋƵĂƐŝ�
ŵǇƚŚŝƋƵĞƐ�ĚĞ�ůΖĞƐĐŚĂƚŽůŽŐŝĞ�ĐŚƌĠƚŝĞŶŶĞ͘

WŽƵƌ�ůΖŝƐůĂŵ͕�ĂƵ�ũŽƵƌ�ĚƵ�ũƵŐĞŵĞŶƚ͕�ĂŶŶŽŶĐĠ�ƉĂƌ�ůĞ�ƌĞƚŽƵƌ�ĚΖƵŶ�ƉƌŽƉŚğƚĞ͕�:ĠƐƵƐ�ŽƵ�DĂŚĚŝ͕�ůĞ�ƐŽůĞŝů�
ƐΖŽďƐĐƵƌĐŝƌĂ͕�ůĂ�ƚĞƌƌĞ�ƚƌĞŵďůĞƌĂ͕�ůĞƐ�ŵŽƌƚƐ�ƐŽƌƚŝƌŽŶƚ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ƚŽŵďĞĂƵǆ�Ğƚ�ƐĞƌŽŶƚ�ƌĂƐƐĞŵďůĠƐ�ƐƵƌ�ƵŶĞ�
ƉůĂĐĞ͘��ŽŵŵĞŶĐĞƌĂ�ĂůŽƌƐ�ůĞ�ũƵŐĞŵĞŶƚ͘�dŽƵƐ�ůĞƐ�ĂĐƚĞƐ�ŚƵŵĂŝŶƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ƉĞƐĠƐ�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ďĂůĂŶĐĞ͕�Ğƚ�ůĞƐ�
ĂŶŐĞƐ�ĚŝƐƚŝŶŐƵĞƌŽŶƚ�ůĞƐ�ƉĠĐŚĞƵƌƐ�ĚĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ�ǀĞƌƚƵĞƵǆ͘�^Ƶƌ�ůĞ�ƉŽŶƚ�ĠƚƌŽŝƚ�ƋƵŝ�ĐŽŶĚƵŝƚ�ĂƵ�ƉĂƌĂĚŝƐ͕�
ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ƚŽŵďĞƌŽŶƚ�Ğƚ�ƐĞƌŽŶƚ�ƉƌĠĐŝƉŝƚĠƐ�ĞŶ�ĞŶĨĞƌ͘

KŶ�ƌĞƚƌŽƵǀĞ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƌĠĐŝƚƐ�ĞƐĐŚĂƚŽůŽŐŝƋƵĞƐ�ůĂ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƐƵŝǀĂŶƚĞ�͗�^ŝŐŶĞƐ�ĂŶŶŽŶĐŝĂƚĞƵƌƐ�
ƋƵΖĞŶƚĞŶĚĞŶƚ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ƐƵŝǀĞŶƚ�ůĂ�ƌĞůŝŐŝŽŶ͕�ĐĂƚĂƐƚƌŽƉŚĞƐ�ŶĂƚƵƌĞůůĞƐ͕�ǀĞŶƵĞ�ĚΖƵŶ�ƉƌŽƉŚğƚĞ�ŽƵ�ĚƵ�ĚŝĞƵ͕�
ũƵŐĞŵĞŶƚ͕�ĞǆĂŵĞŶ�ĚĞƐ�ĂĐƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ĐŚĂĐƵŶ͕�ƐĂůƵƚ�ŽƵ�ƉĞƌƚĞ�ĠƚĞƌŶĞůůĞ͕�ƌĞƐƚĂƵƌĂƚŝŽŶ�ĚƵ�ŵŽŶĚĞ�ŽƵ�
ĐƌĠĂƚŝŽŶ�ĚΖƵŶ�ŵŽŶĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵ͘
>ĞƐ�ƌĠĐŝƚƐ�ĞƐĐŚĂƚŽůŽŐŝƋƵĞƐ�ƐŽŶƚ�ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ůĞ�ƉůƵƐ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ƉĞƌĕƵƐ͕�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚƐ�
ƉƌŽƚĞƐƚĂŶƚƐ͕�ũƵŝĨƐ�Ğƚ�ĐĂƚŚŽůŝƋƵĞƐ�ůŝďĠƌĂƵǆ͕�ĐŽŵŵĞ�ƐŝŐŶĞ�ĚΖĞƐƉĠƌĂŶĐĞ͕�ŽƌŝĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůΖŚŝƐƚŽŝƌĞ͕�ĚƵ�
ŵŽŶĚĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůΖŚŽŵŵĞ�ǀĞƌƐ��ŝĞƵ͕�ŽƵ�ĐŽŵŵĞ�ƐŝŐŶŝĨŝĂŶƚ�ƵŶĞ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĚĠũă�ƌĠĂůŝƐĠĞ�ĚĞ��ŝĞƵ͘
>ĞƐ�ŵĞŶƚĂůŝƚĠƐ�ƉŽƉƵůĂŝƌĞƐ�ŽŶƚ�ƉƌŝƐ�ůĞ�ƌĞůĂŝƐ�Ğƚ�ŽŶƚ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ĨĂŝƚ�ĚƵ�ƚŚğŵĞ�ĞƐĐŚĂƚŽůŽŐŝƋƵĞ�ůĞ�ĨĞƌŵĞŶƚ�
ĚĞ�ůĞƵƌ�ĨŽŝ�;ƉƌŝğƌĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ąŵĞƐ�ĚƵ�ƉƵƌŐĂƚŽŝƌĞ͕�ĐƌĂŝŶƚĞ�ĚĞ�ŵŽƵƌŝƌ�ĞŶ�ĠƚĂƚ�ĚĞ�ƉĠĐŚĠ�ŵŽƌƚĞů͕�
ƉğůĞƌŝŶĂŐĞ�ĞǆƉŝĂƚŽŝƌĞ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͘



>Ă�ĐƌŽǇĂŶĐĞ�ĞƐĐŚĂƚŽůŽŐŝƋƵĞ�Ă�ƵŶĞ�ƉůĂĐĞ�ĐĞŶƚƌĂůĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĚŽŐŵĂƚŝƋƵĞ�ƚŚĠŽůŽŐŝƋƵĞ͘�>Ğ�ũŽƵƌ�ĚƵ�
ũƵŐĞŵĞŶƚ�ĞƐƚ�ůĞ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ĚŽŐŵĞ͕�ĂǀĞĐ�ůΖƵŶŝĐŝƚĠ�ĚĞ��ŝĞƵ͕�ƉƌŽĐůĂŵĠ�ĚĂŶƐ�ůĞ��ŽƌĂŶ͘
>Ă�ƌĠƐƵƌƌĞĐƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ŵŽƌƚƐ͕�ůĂ�ǀŝĞ�ĠƚĞƌŶĞůůĞ�Ğƚ�ůĞ�ũƵŐĞŵĞŶƚ�ƚĞƌŵŝŶĞ�ůĞ�ĐƌĞĚŽ�ĚĞ�EŝĐĠĞͲ�ŽŶƐƚĂŶƚŝŶŽƉůĞ�
ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐŚƌŝƐƚŝĂŶŝƐŵĞ͕�Ğƚ�ůΖĞƐĐŚĂƚŽůŽŐŝĞ�ĂĐŚğǀĞ�ůĞƐ�ƚƌĂŝƚĠƐ�ĐůĂƐƐŝƋƵĞƐ�ĚĞ�ĚŽŐŵĂƚŝƋƵĞ�ĐĂƚŚŽůŝƋƵĞ͕�ƋƵŝ�
ĚŝƐƚŝŶŐƵĞŶƚ�ůΖĞƐĐŚĂƚŽůŽŐŝĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞ�ĚĞ�ůΖĞƐĐŚĂƚŽůŽŐŝĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ͕�ƋƵŝ�ĐŽŶĐĞƌŶĞ�ůĞ�ƐŽƌƚ�ĚƵ�ŵŽŶĚĞ�Ğƚ�
ĚĞ�ůΖŚƵŵĂŶŝƚĠ�ƚŽƵƚ�ĞŶƚŝğƌĞ͘
DǇƚŚŽůŽŐŝĞ�ĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝǀĞ�ĚĞƐ�ƚĞǆƚĞƐ�ĨŽŶĚĂƚĞƵƌƐ͕�ůĞƐ�ƌĠĐŝƚƐ�ĞƐĐŚĂƚŽůŽŐŝƋƵĞƐ�ƐΖŝĚĞŶƚŝĨŝĞŶƚ�ĂƵǆ�ƌĞůŝŐŝŽŶƐ�
ĞůůĞƐͲŵġŵĞƐ͕�ĚŽŶƚ�ŝůƐ�ŽŶƚ�ƉĂƌĨŽŝƐ�ĐŽŶƐƚŝƚƵĠ͕�ƉŽƵƌ�ĂŝŶƐŝ�ĚŝƌĞ͕�ůĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͘
�ŝŶƐŝ�ůΖĂƚƚĞŶƚĞ�ĚƵ�ƌĞƚŽƵƌ�ĚƵ�DĞƐƐŝĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ũƵĚĂŢƐŵĞ�ŝŶĚƵŝƚͲĞůůĞ�ƚŽƵƚ�ƵŶ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ĐŽŵƉŽƌƚĞŵĞŶƚƐ�
ĠƚŚŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ƌĞůŝŐŝĞƵǆ͘

>Ğ�:ƵŐĞŵĞŶƚ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ĚĞƐ�ĐŚƌĠƚŝĞŶƐ�ŝŵƉůŝƋƵĞ͕�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶ�ĐĂƚŚŽůŝƋƵĞ�ĐŽŵŵĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�
ĐŽŶĨĞƐƐŝŽŶƐ�ƉƌŽƚĞƐƚĂŶƚĞƐ�Ğƚ�ƌĠĨŽƌŵĠĞƐ͕�ƵŶĞ�ĂƚƚŝƚƵĚĞ�ŵŽƌĂůĞ�Ğƚ�ƌĞůŝŐŝĞƵƐĞ�ƉƌĠĐŝƐĞ�͗��ŽŶǀĞƌƐŝŽŶ͕�
ĐŽŶĨĞƐƐŝŽŶ�ĚƵ�ŶŽŵ�ĚĞ�:ĠƐƵƐͲ�ŚƌŝƐƚ͕�ĐŽŶĨĞƐƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ƉĠĐŚĠƐ�;ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶ�
ĐĂƚŚŽůŝƋƵĞͿ͘

>Ă�ĐƌĂŝŶƚĞ�ĚƵ�ũŽƵƌ�ĚƵ�ũƵŐĞŵĞŶƚ͕�ĚĂŶƐ�ůΖŝƐůĂŵ͕�ĐŽŵŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ŵĞŶĞƌ�ƵŶĞ�ǀŝĞ�ƐĂŝŶƚĞ�Ğƚ�ũƵƐƚĞ͘

>Ă�ƌĠƐƵƌƌĞĐƚŝŽŶ�͗

Ͳ �ĠĨŝŶŝƚŝŽŶ�͗

>Ă�ƌĠƐƵƌƌĞĐƚŝŽŶ͕�ĞƐƚ�ƵŶ�ƚĞƌŵĞ�ƌĞůŝŐŝĞƵǆ�ƋƵŝ�ĚĠƐŝŐŶĞ�ůĂ�ǀŝĞ�ĂƉƌğƐ�ůĂ�ŵŽƌƚ͕�ƵŶĞ�ĚĞƐ�ĐƌŽǇĂŶĐĞƐ�
ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞƐ�ĚĞƐ�ĐŚƌĠƚŝĞŶƐ͘

Ͳ �ŽĐƚƌŝŶĞƐ�ŶŽŶ�ĐŚƌĠƚŝĞŶŶĞƐ�͗

�ŝĞŶ�ƋƵĞ�ůΖŝŵŵŽƌƚĂůŝƚĠ�ĚĞ�ůΖąŵĞ�ŚƵŵĂŝŶĞ�ŽƵ�ůĂ�ƌĠƐƵƌƌĞĐƚŝŽŶ�ĚΖġƚƌĞƐ�ĚŝǀŝŶƐ�ĨĂƐƐĞ�ƉĂƌƚŝĞ�ĚĞ�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�
ƌĞůŝŐŝŽŶƐ�ĂŶĐŝĞŶŶĞƐ͕�ůĂ�ĐƌŽǇĂŶĐĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƌĠƐƵƌƌĞĐƚŝŽŶ�ŚƵŵĂŝŶĞ�Ǉ�ĠƚĂŝƚ�ƉƌĂƚŝƋƵĞŵĞŶƚ�ŝŶĐŽŶŶƵĞ͘�KŶ�
ƚƌŽƵǀĞ�ĐĞƉĞŶĚĂŶƚ�ĚĞƐ�ƚƌĂĐĞƐ�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�ĚŽĐƚƌŝŶĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƌĞůŝŐŝŽŶ�ĠŐǇƉƚŝĞŶŶĞ�ĂŶĐŝĞŶŶĞ�Ğƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�
ǌŽƌŽĂƐƚƌŝƐŵĞ͘
>Ğ�ũƵĚĂŢƐŵĞ�ĂŶĐŝĞŶ�ĂŶŶŽŶĐĞ�ůĂ�ƌĠƐƵƌƌĞĐƚŝŽŶ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĨŝŶ�ĚĞƐ�ƚĞŵƉƐ͕�ĂǀĞĐ�ůΖĂǀğŶĞŵĞŶƚ�ĚΖƵŶĞ�ğƌĞ�
ŶŽƵǀĞůůĞ͘�>Ă��ŝďůĞ�ƌĂƉƉŽƌƚĞ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƌĠĐŝƚƐ�ĚĞ�ƌĠƐƵƌƌĞĐƚŝŽŶƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞƐ�;�ůŝĞ͕��ůŝƐĠĞͿ͘��Ƶ�ϭĞƌ

ƐŝğĐůĞ�ĂƉ�:�͕͘�ůĂ�ƌĠƐƵƌƌĞĐƚŝŽŶ�ĠƚĂŝƚ�ĚĞǀĞŶƵĞ�ƵŶĞ�ĚŽĐƚƌŝŶĞ�ă�ƉĂƌƚ�ĞŶƚŝğƌĞ�ĐŚĞǌ�ůĞƐ�WŚĂƌŝƐŝĞŶƐ�Ğƚ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�
ĚƵ�ƉĞƵƉůĞ�ũƵŝĨ͕�ďŝĞŶ�ƋƵΖĞůůĞ�ĨƵƚ�ĨŽƌƚĞŵĞŶƚ�ĐŽŶƚĞƐƚĠĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�^ĂĚĚƵĐĠĞŶƐ͘��ĂŶƐ�ůΖŝƐůĂŵ͕�ůĞ��ŽƌĂŶ�
ĞŶƐĞŝŐŶĞ�ĞǆƉůŝĐŝƚĞŵĞŶƚ�ůĂ�ƌĠƐƵƌƌĞĐƚŝŽŶ�ĚĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ġƚƌĞƐ�ŚƵŵĂŝŶƐ�ůĞ�ũŽƵƌ�ĚƵ�ũƵŐĞŵĞŶƚ�ĚĞƌŶŝĞƌ͕�ƐƵŝǀĂŶƚ�
ĞŶ�ĐĞůĂ�ůĂ�ĐŽŶĐĞƉƚŝŽŶ�ũƵĚĠŽͲĐŚƌĠƚŝĞŶŶĞ͘

Ͳ �ŽĐƚƌŝŶĞ�ĐŚƌĠƚŝĞŶŶĞ�͗

>Ă�ĨŽŝ�ĐŚƌĠƚŝĞŶŶĞ�ƌĞƉŽƐĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ĚŽĐƚƌŝŶĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠƐƵƌƌĞĐƚŝŽŶ�ĚƵ��ŚƌŝƐƚ͘�>Ă�ƌĠƐƵƌƌĞĐƚŝŽŶ�ĚƵ��ŚƌŝƐƚ�ůƵŝͲ
ŵġŵĞ�ƐĞ�ĚŝƐƚŝŶŐƵĞ�ĚĞ�ĐĞůůĞ�ĚĞ�ƚŽƵƐ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĐŽŶĨĞƐƐĠ�ƐŽŶ�ŶŽŵ�ĂƵ�ũŽƵƌ�ĚƵ�:ƵŐĞŵĞŶƚ�ĚĞƌŶŝĞƌ͘�>ĞƐ�
�ǀĂŶŐŝůĞƐ�ĐŽŶƚŝĞŶŶĞŶƚ�ůĞƐ�ƌĠĐŝƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠƐƵƌƌĞĐƚŝŽŶ�ĚƵ��ŚƌŝƐƚ͕�ůĂ�ƌĠƐƵƌƌĞĐƚŝŽŶ�ĚĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ďĂƉƚŝƐĠƐ͘�
:ĠƐƵƐ�ůƵŝͲŵġŵĞ�ĂǀĂŝƚ�ĞĨĨĞĐƚƵĠ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ƌĠƐƵƌƌĞĐƚŝŽŶƐ�ŵŝƌĂĐƵůĞƵƐĞƐ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĐĞůůĞ�ĚĞ�>ĂǌĂƌĞ͘�/ů�
ƐΖĂŐŝƐƐĂŝƚ�ĂůŽƌƐ�ĚΖƵŶ�ƌĞƚŽƵƌ�ĂƵ�ĐŽƌƉƐ�Ğƚ�ă�ůĂ�ǀŝĞ�ĚΖĂǀĂŶƚ�ůĂ�ŵŽƌƚ͘
>ΖĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ĐŚƌĠƚŝĞŶ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĂ�ƌĠƐƵƌƌĞĐƚŝŽŶ�ĚƵ��ŚƌŝƐƚ�ƐΖĂƉƉƵŝĞ�ƐƵƌ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƉĂƐƐĂŐĞƐ�ĚƵ�
EŽƵǀĞĂƵ�dĞƐƚĂŵĞŶƚ͕�ĚĂŶƐ�ůĞƐƋƵĞůƐ�ŽŶ�ŵŽŶƚƌĞ�ůĞ�ƚŽŵďĞĂƵ�ĚĞ�:ĠƐƵƐ�ǀŝĚĞ�ƚƌŽŝƐ�ũŽƵƌƐ�ĂƉƌğƐ�ƐĂ�ŵŽƌƚ͕�
ƉƵŝƐ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĂƉƉĂƌŝƚŝŽŶƐ�ĚƵ��ŚƌŝƐƚ�ă�ƐĞƐ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ͘��ĞƐ�ƌĠĐŝƚƐ�ǀŝƐĞŶƚ�ă�ƐŝŐŶŝĨŝĞƌ�ƋƵĞ�:ĠƐƵƐ�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ƵŶ�
ƉƌŽƉŚğƚĞ�ĐŽŵŵĞ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ͕�ŵĂŝƐ�ƋƵΖŝů�ĞƐƚ�ůĞ�DĞƐƐŝĞ͘�>Ă�ƌĠƐƵƌƌĞĐƚŝŽŶ�ĚƵ��ŚƌŝƐƚ͕�ƋƵΖŝů�ĂƵƌĂŝƚ͕�ŶŽƵƐ�Ěŝƚ�
ůΖ�ǀĂŶŐŝůĞ͕�ĂŶŶŽŶĐĠ�ă�ƐĞƐ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ͕�ĞƐƚ�ƵŶ�ĂĐĐğƐ�ă�ƵŶĞ�ĂƵƚƌĞ�ǀŝĞ�Ğƚ�ƵŶĞ�ŵŝƐĞ�ă�ŵŽƌƚ�ĚĞ�ůĂ�ŵŽƌƚ͘�^ŽŶ�
ƈƵǀƌĞ�ĚĞ�ƌĠĚĞŵƉƚŝŽŶ�ĚĞ�ůΖŚƵŵĂŶŝƚĠ�ĞƐƚ�ĂŝŶƐŝ�ĂĐŚĞǀĠĞ�ĂǀĞĐ�ƐŽŶ�ƌĞƚŽƵƌ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ƐŽŶ�ƉğƌĞ͘�dŽƵƐ�ůĞƐ�
ŵŽƌƚƐ�ƐĞ�ƌĞůğǀĞƌŽŶƚ�ƉŽƵƌ�ġƚƌĞ�ũƵŐĠƐ͕�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ĂƵƌŽŶƚ�ĨĂŝƚ�ůĞ�ďŝĞŶ�ƌĞƐƐƵƐĐŝƚĞƌŽŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ǀŝĞ͕�Ğƚ�ĐĞƵǆ�
ƋƵŝ�ĂƵƌŽŶƚ�ĨĂŝƚ�ůĞ�ŵĂů�ƌĞƐƐƵƐĐŝƚĞƌŽŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ũƵŐĞŵĞŶƚ͘�>Ă�ƌĠƐƵƌƌĞĐƚŝŽŶ�ĂƵƌĂ�ůŝĞƵ�ůĞ�ũŽƵƌ�ĚƵ�:ƵŐĞŵĞŶƚ�
ĚĞƌŶŝĞƌ͕�ĂŶŶŽŶĐĠ�ƉĂƌ�ůĞ�ƐŽŶ�ĚĞ�ƚƌŽŵƉĞƚƚĞƐ͘
ZŝĞŶ�ŶΖĞƐƚ�Ěŝƚ�ĞǆƉůŝĐŝƚĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ��ŝďůĞ�ƋƵĂŶƚ�ă�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ�ĚƵ�ĐŽƌƉƐ�ƌĞƐƐƵƐĐŝƚĠ͕�ƐŝŶŽŶ�ƋƵΖŝů�ƐĞƌĂ�ƌĞŶĚƵ�
ƉĂƌĞŝů�ă�ĐĞůƵŝ�ĚƵ��ŚƌŝƐƚ͘�>Ă�ƚƌĂŶƐĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ�ĚƵ��ŚƌŝƐƚ�Ă�ƉĂƌĨŽŝƐ�ƐĞƌǀŝ�ĚĞ�ŵŽĚğůĞ�ĂƵǆ�ƚŚĠŽůŽŐŝĞŶƐ͕�
ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ŽƌŝĞŶƚĂƵǆ͕�ƉŽƵƌ�ƉĞŶƐĞƌ�ůĞ�ĐŽƌƉƐ�ĚƵ��ŚƌŝƐƚ�ƌĞƐƐƵƐĐŝƚĠ͘�>Ă�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶ�ĐŚƌĠƚŝĞŶŶĞ�ĂŶĐŝĞŶŶĞ�



ĂƉƉĞůĂŝƚ�ĐŽƌƉƐ�ŐůŽƌŝĞƵǆ�;ǀŝǀĂŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŐůŽŝƌĞ�ĚĞ��ŝĞƵͿ�ůĞƐ�ĐŽƌƉƐ�ƌĞƐƐƵƐĐŝƚĠƐ͘�>Ă�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚΖƵŶĞ�
ƌĠƐƵƌƌĞĐƚŝŽŶ�ĐŽƌƉŽƌĞůůĞ�Ă�ĠƚĠ�ƵŶ�ƐƵũĞƚ�ĚĞ�ĚŝƐĐŽƌĚĞ�ƉĂƌŵŝ�ůĞƐ�ƉƌĞŵŝĞƌƐ�ĐŚƌĠƚŝĞŶƐ͘�^ĂŝŶƚ�WĂƵů�ƐĞ�
ƉƌŽŶŽŶĐĞ�ĐůĂŝƌĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ƐĂ�ĨĂǀĞƵƌ�ĞŶ�ĂƌŐƵĂŶƚ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ�ĚƵ�ŵŽŶĚĞ�ŶĂƚƵƌĞů�ůƵŝ�ƐĞŵďůĞŶƚ�ă�
ƉĞŝŶĞ�ŵŽŝŶƐ�ŵǇƐƚĠƌŝĞƵǆ͘�>Ă�ĐƌŽǇĂŶĐĞ�ĞŶ�ůĂ�ƌĠƐƵƌƌĞĐƚŝŽŶ�ĚƵ��ŚƌŝƐƚ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĐŽƌƉƐ�ĨĂŝƚ�ƉĂƌƚŝĞ�ĚƵ�ĐƌĞĚŽ�ĚĞ�
EŝĐĠĞͲ�ŽŶƐƚĂŶƚŝŶŽƉůĞ͘
>ĞƐ�ŐŶŽƐƚŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ŵĂŶŝĐŚĠĞŶƐ͕�ƋƵŝ�ĨƵƌĞŶƚ�ĐŽŶĚĂŵŶĠƐ�ƉŽƵƌ�ŚĠƌĠƐŝĞ�ƉĂƌ�ůΖ�ŐůŝƐĞ�ĚĞƐ�ƉƌĞŵŝĞƌƐ�
ƐŝğĐůĞƐ͕�ƌĞũĞƚƚĞŶƚ�ůΖŝĚĠĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠƐƵƌƌĞĐƚŝŽŶ�ĚƵ�ĐŽƌƉƐ͕�ƐŽƵƚĞŶĂŶƚ�ůĞ�ĐĂƌĂĐƚğƌĞ�ƉƵƌĞŵĞŶƚ�ƐƉŝƌŝƚƵĞů�ĚĞ�
ůΖĂƉƌğƐͲǀŝĞ͘�>Ă�ĚŽĐƚƌŝŶĞ�ĐĂƚŚŽůŝƋƵĞ�ƌŽŵĂŝŶĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠƐƵƌƌĞĐƚŝŽŶ�ĨƵƚ�ĚĠǀĞůŽƉƉĠĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƚŚĠŽůŽŐŝĞŶƐ�
ƐĂŝŶƚ��ƵŐƵƐƚŝŶ�ĚΖ,ŝƉƉŽŶĞ͕�ƐĂŝŶƚ�:ĠƌƀŵĞ�Ğƚ�dĞƌƚƵůůŝĞŶ͕�ƋƵŝ�ŝŶƐŝƐƚğƌĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ƌĠƐƵƌƌĞĐƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŚĂŝƌ͘�
�ΖƵŶĞ�ĨĂĕŽŶ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞ͕�ůĞ�ƚŚĠŽůŽŐŝĞŶ�ĐŚƌĠƚŝĞŶ�ĚƵ�///Ğ�ƐŝğĐůĞ͕�KƌŝŐğŶĞ͕�ƉĂƌůĂ�ĚĞ�ĐŽƌƉƐ�ƐƉŝƌŝƚƵĞů�Ğƚ�
ĂĨĨŝƌŵĂ�ůĞ�ƌĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ĐŚŽƐĞƐ�ĞŶ��ŝĞƵ͘
>ĞƐ�ŝŶƚĞƌƉƌğƚĞƐ�ĐŚƌĠƚŝĞŶƐ�ĚƵ�ĚŽŐŵĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠƐƵƌƌĞĐƚŝŽŶ͕�ƚŚĠŽůŽŐŝĞŶƐ�Ğƚ�ĞǆĠŐğƚĞƐ͕�ƐĞ�ĚĞŵĂŶĚĞŶƚ�Ɛŝ�ůĂ�
ƌĠƐƵƌƌĞĐƚŝŽŶ�ĐŽŶĐĞƌŶĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ġƚƌĞƐ�ǀŝǀĂŶƚƐ͕�ŽƵ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ġƚƌĞƐ�ŚƵŵĂŝŶƐ͕�ŽƵ�ĞŶĐŽƌĞ�ůĞƐ�ƐĞƵůƐ�
ĐŚƌĠƚŝĞŶƐ�Ğƚ�Ɛŝ�ĞůůĞ�ĞƐƚ�ĚĠũă�ĂĐĐŽŵƉůŝĞ�Ğƚ�ƌĠĂůŝƐĠĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ��ŚƌŝƐƚ͕�ŽƵ�Ɛŝ�ĞůůĞ�ŶĞ�ƐƵƌǀŝĞŶĚƌĂ�ƋƵΖă�ůĂ�ĨŝŶ�ĚĞƐ�
ƚĞŵƉƐ͘
WŽƵƌ�ůĞƐ�ĐŚƌĠƚŝĞŶƐ�ĚĞ�ĐŽŶĨĞƐƐŝŽŶ�ŽƌƚŚŽĚŽǆĞ�ŽƵ�ĐĂƚŚŽůŝƋƵĞ͕�ůĂ�ƌĠƐƵƌƌĞĐƚŝŽŶ�ĞƐƚ�ă�ůĂ�ĨŽŝƐ�ƌĂƉƉĞůĠĞ�Ğƚ�
ǀĠĐƵĞ�ĚĂŶƐ�ĐŚĂƋƵĞ�ƐĂĐƌŝĨŝĐĞ�ĞƵĐŚĂƌŝƐƚŝƋƵĞ�;ŵĞƐƐĞͿ͕�ƋƵŝ�ƌĞŶĚ�ƉƌĠƐĞŶƚ�ůĞ�ĐŽƌƉƐ�ƌĞƐƐƵƐĐŝƚĠ�ĚƵ��ŚƌŝƐƚ�
ƐŽƵƐ�ůĂ�ĨŝŐƵƌĞ�ĚƵ�ƉĂŝŶ�ĐŽŶƐĂĐƌĠ͕�Ğƚ�ƉĂƌ�ůƵŝ͕�ƌĞŶĚ�ůĞ�ĐŚƌĠƚŝĞŶ�ƉĂƌĞŝů�ă�ƐŽŶ�^ĂƵǀĞƵƌ͘


