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>ΖhŶŝǀĞƌƐ�ĞƐƚ�ůĂ�ƐŽƵƌĐĞ�ĚĞ�ǀŝĞ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞ�ĐŚŽƐĞ͘�/ů�ĞƐƚ�ůĞ�ĨŽǇĞƌ�ĚĞ�ŵŝůůŝĂƌĚƐ�ĚΖĠƚŽŝůĞƐ͕�ĐŚĂĐƵŶĞ�ĂǇĂŶƚ�ƐĂ�
ƉůĂĐĞ�ĚĂŶƐ�ůΖŽƌĚƌĞ�ĐĠůĞƐƚĞ͕�Ğƚ�ƚŽƵƚĞƐ�ƐŽŶƚ�ŐŽƵǀĞƌŶĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĂ�>Žŝ�ŝŶĨŝŶŝĞ�ĚƵ��ŽƐŵŽƐ͘��ƚ�ƚĂŶĚŝƐ�ƋƵĞ�
ůΖĠŶĞƌŐŝĞ�ĚĞ�ůΖhŶŝǀĞƌƐ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĞŶ�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ĚĞ�ĐƌŽŠƚƌĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ŐŝŐĂŶƚĞƐƋƵĞ�ĐƌĠĂƚŝŽŶ͕�ůĂ�
ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĚĞ�ůΖŚƵŵĂŶŝƚĠ͕�ĐŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚ�ă�ƐĂ�ĚĞƐƚŝŶĠĞ͕�ŐƌĂŶĚŝƚ�ƉŽƵƌ�ƐĞ�ŵĞƚƚƌĞ�ĞŶ�ĂĐĐŽƌĚ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�
>ŽŝƐ��ŽƐŵŝƋƵĞƐ͘
�ĞƉƵŝƐ�ƐĂ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ͕�ůĞ�ŐĞŶƌĞ�ŚƵŵĂŝŶ�Ă�ƌĞŐĂƌĚĠ�ĞŶ�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĠƚŽŝůĞƐ͕�ĐŽŵŵĞ�ƐΖŝů�ŽďĠŝƐƐĂŝƚ�ă�ƵŶĞ�
ĨŽƌĐĞ�ŝŶĐŽŶŶƵĞ͕�Ğƚ�ĐΖĞƐƚ�ĐŽŵŵĞ�Ɛŝ�ůĞƐ�ĠƚŽŝůĞƐ�ůƵŝ�ĚŝƐĂŝƚ�͗�ΗdƵ�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ƐĞƵů͕�ƚƵ�ĨĂŝƐ�ƉĂƌƚŝĞ�ĚĞ�ůΖĠǀŽůƵƚŝŽŶ�
ĚĞ�ůΖhŶŝǀĞƌƐ͕�Ğƚ�ƚƵ�ƚĞ�ĚŝƌŝŐĞƐ�ǀĞƌƐ�ƵŶĞ�ğƌĞ�ĚĞ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ƉůƵƐ�ĠůĞǀĠĞΗ͘
>ΖhŶŝǀĞƌƐ�ĞŶ�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ůĞ�ĐĂůĠŝĚŽƐĐŽƉĞ�ĚĞƐ�ƌġǀĞƐ�ŚƵŵĂŝŶƐ͘�'ƌąĐĞ�ă�ĚĞ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�
ĂƚƚŝƚƵĚĞƐ͕�Ğƚ�ă�ĚĞ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ĂƉƉƌŽĐŚĞƐ͕�ůĂ�ĐŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ�ŐƌĂŶĚŝƚ�ĐŚĞǌ�ůΖŚŽŵŵĞ͕�ĞŵŵĞŶĂŶƚ�ƐĂ�
ƐĐŝĞŶĐĞ�ǀĞƌƐ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ŚŽƌŝǌŽŶƐ͘�>Ă�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ŚĠƌŝƚĂŐĞ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂů�ĞƐƚ�ŝŶŚĠƌĞŶƚĞ�ă�
ŶŽƚƌĞ�ġƚƌĞ͘�>ΖĠǀĞŝů�ĚĞ�ůĂ�ƐĂŐĞƐƐĞ�ĚĞ�ůΖĞŶƐĞŵďůĞ�ĞƐƚ�ŝŶĞǆŽƌĂďůĞŵĞŶƚ�ŐƌĂǀĠ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ůΖĞƐƐĞŶĐĞ�ĚĞ�
ŶŽƚƌĞ�ĞƐƉƌŝƚ͘
>ΖŝŶĨůƵĞŶĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵŽƚŝǀĂƚŝŽŶ�ă�ǀŽƵůŽŝƌ�ĐŽŶĐƌĠƚŝƐĞƌ�ƐĞƐ�ƌġǀĞƐ�ŽƵ�ƐĞƐ�ĂƐƉŝƌĂƚŝŽŶƐ�ĞƐƚ�ă�ůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞ�ƐŽŶ�
ůΖĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ŵġŵĞ͘�>Ğ�ĚĠĨŝ�ĚĞƐ�ƌĠĂůŝƐĂƚŝŽŶƐ�ĨƵƚƵƌĞƐ�ĞƐƚ�ůĂ�ĨŽƌĐĞ�ŵŽƚƌŝĐĞ�ĚƵ�ƉƌŽŐƌğƐ�ŚƵŵĂŝŶ͘

�Ŷ�ƌĞŐĂƌĚĂŶƚ�ŶŽƚƌĞ�ŵĂŐŶŝĨŝƋƵĞ�ƉůĂŶğƚĞ�ĚĞ�ůΖĞƐƉĂĐĞ͕�ŽŶ�ĞƐƚ�ĨƌĂƉƉĠ�ƉĂƌ�ůĂ�ďĞĂƵƚĠ�ĚĞ�ůΖĞŶĚƌŽŝƚ�Žƶ�ŶŽƵƐ�
ƐŽŵŵĞƐ�ŶĠƐ͘��ΖĞƐƚ�ƵŶĞ�ƐƉůĞŶĚŝĚĞ�ƉůĂŶğƚĞ�ǀŝǀĂŶƚĞ�ƋƵŝ�ƚƌĂǀĞƌƐĞ�ůĞ�ŐƌĂŶĚ�ǀŝĚĞ�ŶŽŝƌ�ĚĞ�ůΖĞƐƉĂĐĞ�ǀŝƐŝďůĞ͘�
>ΖŚŽŵŵĞ�Ă�ďĞƐŽŝŶ�ĚĞ�ƌĞĐƵů�ƉŽƵƌ�ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ůĂ�dĞƌƌĞ͕�ƉŽƵƌ�ǀŽŝƌ�ĐĞ�ƋƵΖŝů�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ǀŽŝƌ�ĚĞ�ƉƌğƐ͕�ƉĂƐ�
ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ĂĚŵŝƌĞƌ�ƐĂ�ďĞĂƵƚĠ͕�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ƉŽƵƌ�ƐΖĂƐƐƵƌĞƌ�ƋƵΖŝů�ŶĞ�ŶƵŝƚ�ƉĂƐ�ă�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ĨĂĕŽŶ�
ŝƌƌĠǀĞƌƐŝďůĞ͘��ƵͲĚĞůă�ĚĞ�ƐŽŶ�ƉƌŽƉƌĞ�ƉĂǇƐ͕�ůΖŚŽŵŵĞ�ƉƌĞŶĚ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ƋƵĞ�ƚŽƵƐ�ŚĂďŝƚĞŶƚ�ƵŶĞ�ŵġŵĞ�
ƉůĂŶğƚĞ͘��Ğ�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝƋƵĞƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚƐ�ƋƵŝ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ŵĂƌƋƵĞƌ�ĚĞƐ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ĚĂŶƐ�
ůĂ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĞ�ĚĞƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵƐ͕�Ğƚ�ƋƵŝ�ĨĞƌŽŶƚ�ƋƵĞ�ĐĞƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵƐ�ĂƵƌŽŶƚ�ĞŶǀŝĞ�ĚĞ�ůŝŵĞƌ�ůĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶĐĞƐ�Ğƚ�
ĠƚĂďůŝƌ�ƵŶĞ�ğƌĞ�ĚĞ�WĂŝǆ͘
�ΖĞƐƚ�ĂůŽƌƐ�ƋƵĞ�ůΖŚŽŵŵĞ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĂ�ǀƌĂŝŵĞŶƚ�ƋƵĞ�ƐĂ�ƚĞƌƌĞ�ŶΖĞƐƚ�ƋƵΖƵŶĞ�ĚĞŵĞƵƌĞ͕�ƉĂƌŵŝ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�
ĚĞŵĞƵƌĞƐ�ĚƵ�WğƌĞ͘�/ů�ǀĞƌƌĂ͕�ŽƵ�ƉůƵƚƀƚ�ƌĞǀĞƌƌĂ�ƐĞƐ�ĨƌğƌĞƐ�ƋƵŝ�ůƵŝ�ŽŶƚ�ƚĞŶĚƵ�ůĂ�ŵĂŝŶ�ĚĞƉƵŝƐ�Ɛŝ�ůŽŶŐƚĞŵƉƐ�
ƉŽƵƌ�ůĞ�ƌĞůĞǀĞƌ͕�ůĞ�ŚŝƐƐĞƌ�ă�ŶŽƵǀĞĂƵ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉůĂŶ�ĚĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĚΖŽƶ�ŝů�ŶΖĂƵƌĂŝƚ�ƉĂƐ�ĚƸ�ƚŽŵďĞƌ͘
�Ğ�ƐĞƌĂ�ĂůŽƌƐ�ƵŶĞ�ŐƌĂŶĚĞ�ĨġƚĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ��ŽƐŵŽƐ͕�ĐĂƌ�ůΖĞŶĨĂŶƚ�ƉƌŽĚŝŐƵĞ�ƐĞƌĂ�ƌĞǀĞŶƵ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŵĂŝƐŽŶ�ĚƵ�
WğƌĞ͘�
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>ĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�ƋƵŝ�ŵΖŽŶƚ�ƉĞƌŵŝƐ�ĚΖĠĐƌŝƌĞ�ĐĞƚ�ŽƵǀƌĂŐĞ�ƉƌŽǀŝĞŶŶĞŶƚ�ĚĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�
ƋƵŝ�ŵΖŽŶƚ�ĠƚĠ�ĚŽŶŶĠƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�/ŶƐƚƌƵĐƚĞƵƌƐ��ŽƐŵŝƋƵĞƐ͕�ĐŽŵŵĞ�ũĞ�ůΖĂŝ�ƉƌĠĐŝƐĠ�ĂƵƉĂƌĂǀĂŶƚ͘�
�ĞƉĞŶĚĂŶƚ͕�ƉŽƵƌ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ͕�Ğƚ�ĂĨŝŶ�ĚĞ�ĐŽŵƉůĠƚĞƌ�ůĞ�ƚĞǆƚĞ͕�ũĞ�ŵĞ�ƐƵŝƐ�ĂŝĚĠ�ĚΖĠƚƵĚĞƐ�ĨĂŝƚĞƐ�ƉĂƌ�
ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ͘�

:Ğ�ŵĞ�ƐƵŝƐ�ĚŽŶĐ�ŝŶƐƉŝƌĠ�ĚĞ�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ŶŽƚŝŽŶƐ�ĚĞƐ�ŽƵǀƌĂŐĞƐ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ�͗�

Ͳ >ĞƐ�ŐĠĂŶƚƐ�ĚƵ�ĐŝĞů͕�ĚĞ��ƵŐĠŶŝŽ�^ŝƌĂŐƵƐĂ�

Ͳ DĞƐ�ĂŵŝƐ�ůĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ͕�ĚĞ�ůΖĞƐƉĂĐĞ�ĚĞ�,ŽǁĂƌĚ�DĞŶŐĞƌ�

Ͳ ��ůΖŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�ĚĞƐ�ǀĂŝƐƐĞĂƵǆ�ĚĞ�ůΖĞƐƉĂĐĞ͕�ĚĞ�'ĞŽƌŐĞ��ĚĂŵƐŬŝ�

Ͳ >ĞƐ�ƐŽƵĐŽƵƉĞƐ�ǀŽůĂŶƚĞƐ�ŽŶƚ�ĂƚƚĞƌƌŝ͕�ĚĞ�'ĞŽƌŐĞ��ĚĂŵƐŬŝ�

Ͳ �Ğ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚƐ�ŶŽƵƐ�ĐĂĐŚĞŶƚ͕�ĚĞ��ĞůůŽ�^ƚƌŽůŽŐŽ�

Ͳ >ĞƐ�ŵǇƐƚğƌĞƐ�ĚĞ�ůΖhŶŝǀĞƌƐ�Ͳ KǀŶŝ͕�ĚĞ�dĨϭ


