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�ĠĨŝŶŝƚŝŽŶ�͗

>ΖĠƐŽƚĠƌŝƐŵĞ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ƐĞ�ĐŽŶĨŽŶĚƌĞ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƌĞůŝŐŝŽŶƐ͕�ďŝĞŶ�ƋƵΖĞůůĞ�Ǉ�ƐŽŝƚ�
ŝŶƚŝŵĞŵĞŶƚ�ůŝĠĞ͘�>ĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚƐ�ĨŽŶƚ͕�ƉŽƵƌ�ŵŽŝ͕�ĂƵƐƐŝ�ƉĂƌƚŝĞ�ĚĞƐ�ĐƌŽǇĂŶĐĞƐ͘
�ƐŽƚĠƌŝƋƵĞ�ǀŝĞŶƚ�ĚƵ�ŐƌĞĐ�ƋƵŝ�ǀĞƵƚ�ĚŝƌĞ�ΗŝŶƚĠƌŝĞƵƌΗ͘
>ΖĠƐŽƚĠƌŝƐŵĞ�ƐĞ�ĚŝƐƚŝŶŐƵĞ�ĚĞƐ�ŵĂƚĠƌŝĂůŝƐƚĞƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ďĞƐŽŝŶ�ĚĞ�ƚŽƵƚ�ƉƌŽƵǀĞƌ͕�ŽƵ�ƋƵŝ�ŶĞ�ĐƌŽŝĞŶƚ�ĞŶ�ƌŝĞŶ͕�
Ğƚ�ĚĞƐ�ĐƌŽǇĂŶƚƐ�ƋƵŝ�ďĂƐĞŶƚ�ůĞƵƌ�ĂƚƚŝƚƵĚĞ�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ĨŽŝ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ĂǀĞƵŐůĞ�Ğƚ�ŵǇƐƚĠƌŝĞƵƐĞ͕�ďĂƐĠĞ�ƐƵƌ�ĐĞ�ƋƵĞ�
ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ŽŶƚ�ǀĠĐƵ�ŽƵ�ƉƌĠƚĞŶĚƵ͘
>ΖĠƐŽƚĠƌŝƐŵĞ�ĐΖĞƐƚ�ĂůůĞƌ�ũƵƐƋƵΖĂƵ�ďŽƵƚ�ĚĞ�ƐĂ�ƉĞŶƐĠĞ�ƉŽƵƌ�ƐĞ�ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ�ĂƵ�ĐƈƵƌ�ĚĞ�ƐĂ�ƉĞŶƐĠĞ͕�Ğƚ�ă�
ŶŽƵǀĞĂƵ�ƐΖĠůĂŶĐĞƌ�ĚĞ�ĐĞ�ƉĞƚŝƚ�ĐĞŶƚƌĞ�ǀĞƌƐ�ůĞƐ�ĞǆƚƌĠŵŝƚĠƐ͘��ƚ�ĐĞ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ�ƐĞ�ĨĂŝƚ�ĐŽŶƐĐŝĞŵŵĞŶƚ͕�ĐĂƌ�
ůΖġƚƌĞ�ĐŚĞƌĐŚĞ�ƵŶ�ƐĞŶƐ�ă�ĐĞ�ƋƵŝ�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ĞǆƉůŝƋƵĠ�Ğƚ�ĞǆƉůŝĐĂďůĞ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ͕�ĚĞ�ůΖĠǀŽůƵƚŝŽŶ͘�>ΖĠƐŽƚĠƌŝƐŵĞ�
ĐΖĞƐƚ�ǀŽƵůŽŝƌ�ĂƉƉƌĠŚĞŶĚĞƌ�ĚĂŶƐ�ĐĞƚƚĞ�ǀŝĞ�ůΖĂƵƚƌĞ�ĐƀƚĠ�ĚĞƐ�ĐŚŽƐĞƐ͕�ĐŚĞƌĐŚĞƌ�ă�ĂĐĐĠĚĞƌ�ĚğƐ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ�
ă�ůĂ�ƌĠĂůŝƚĠ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�Ğƚ�ĚĞƌŶŝğƌĞ͘
>ĞƐ�ĠƐŽƚĠƌŝƐƚĞƐ�ďĂƐĞŶƚ�ƐƵƌƚŽƵƚ�ůĞƵƌƐ�ĐƌŽǇĂŶĐĞƐ�ƐƵƌ�ůĞƵƌƐ�ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞƐ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌĞƐ�ƋƵΖŝůƐ�
ĞƐƐĂŝĞŶƚ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ƉĂƌƚĂŐĞƌ�ă�ĂƵƚƌƵŝ͘�/ůƐ�ĞƐƐĂŝĞŶƚ�ĚĞ�ǀŽŝƌ͕�ƐĞŶƚŝƌ͕�ĞŶƚĞŶĚƌĞ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĂƵ�ĚĞůă�ĚĞ�ůĂ�
ŵĂƚŝğƌĞ͕�ĂƵ�ĚĞůă�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƉůĂŶ�ĚĞ�ǀŝĞ͕�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĂŵďŝĂŶĐĞ�ĚΖĞǆƉĂŶƐŝŽŶ͕�ĚΖĞƐƉĂĐĞƐ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌĞƐ͘
>ĞƐ�ĠƐŽƚĠƌŝƐƚĞƐ�ĐŚĞƌĐŚĞŶƚ�ůĞ�ůŝĞŶ�ĂǀĞĐ�ƚŽƵƚĞ�ĐŚŽƐĞ͕�Ğƚ�ƉŽƵƌ�ĐĞůĂ�ŝůƐ�ƵƚŝůŝƐĞŶƚ�ĚĞƐ�ŽƵƚŝůƐ�ƋƵŝ�ǀŽŶƚ�ĂƵ�ĚĞůă�
ĚĞƐ�ƐĞŶƐ�ĐŽŵŵƵŶƐ͘�/ůƐ�ǀŽŝĞŶƚ�ůΖŝŶǀŝƐŝďůĞ͕�ĞŶƚĞŶĚĞŶƚ�ůΖŝŶĂƵĚŝďůĞ͕�ƉĞƌĕŽŝǀĞŶƚ͕�ƌĞƐƐĞŶƚĞŶƚ͘�/ůƐ�ŵĠĚŝƚĞŶƚ͕�ŝů�
ĞǆƉĂŶƐĞŶƚ�ůĞƵƌ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ͕�ŝůƐ�ǀŽǇĂŐĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůΖĞƐƉĂĐĞ�Ğƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƚĞŵƉƐ͕�ŝůƐ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞŶƚ͕�ŝůƐ�
ĂƉƉƌĞŶŶĞŶƚ͕�ŝůƐ�ƌĞƚƌĂĚƵŝƐĞŶƚ͕�ŝůƐ�ĞƐƐĂŝĞŶƚ�ĚĞ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ͕�ƌĞƉŽƵƐƐĞŶƚ�ůĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ĐŚĞƌĐŚĞŶƚ�ƵŶĞ�
ůŽŐŝƋƵĞ�ĂƵ�ĚĞůă�ĚĞ�ůΖŚŽŵŵĞ͕�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌ�ƋƵġƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ǀĠƌŝƚĠ͘
/ůƐ�ĞŵƉůŽŝĞŶƚ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ŵŽǇĞŶƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƐĐŝĞŶƚŝĨŝƋƵĞƐ͕�ůĞƐ�ƌĞůŝŐŝĞƵǆ͕�Ğƚ�ůĞƐ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚĞƐ͘

>͛ĠƐŽƚĠƌŝƐŵĞ�ĐŽŵƉŽƌƚĞ�Ϯ�ǀŽůĞƚƐ�͗

>Ă�ŐŶŽƐĞ�͗�YƵŝ�ĞƐƚ�ůĂ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ƌĠŐĠŶĠƌĂƚƌŝĐĞ͘��ůůĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĞ�ĞŶ�ƵŶĞ�ƋƵġƚĞ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ͘��ůůĞ�ĐŽŶƐƚŝƚƵĞ�
ƚŽƵƚ�ƐĂǀŽŝƌ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƉŽƐĞ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶĞ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ƐƵƉƌġŵĞ͘

>͛ŚĞƌŵĠƚŝƐŵĞ�͗�YƵŝ�ĞƐƚ�ƵŶ�ůĂŶŐĂŐĞ�ĐůŽƐ͘��ůůĞ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ƐƉĠĐƵůĂƚŝŽŶ�ƐƵƌ�ůĂ�ůĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƐ�ƐŝŐŶĞƐ�Ğƚ�ů͛ĠĐƌŝƚƵƌĞ�
ĚĞƐ�ƐǇŵďŽůĞƐ͘

>Ğ�ŵŽƚ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ�ĂƵ�ŵŽƚ�ĠƐŽƚĠƌŝƋƵĞ͕�ĞƐƚ�ĞǆŽƚĠƌŝƋƵĞ͕�ƋƵŝ�ƐĞ�Ěŝƚ�ĚΖƵŶĞ�ĚŽĐƚƌŝŶĞ�ĞŶƐĞŝŐŶĠĞ�
ŽƵǀĞƌƚĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ƐŽƵƐ�ĨŽƌŵĞ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ă�ƚŽƵƐ͘

��ƚƌĂǀĞƌƐ�ůΖĠƚƵĚĞ�ĚĞƐ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƌĞůŝŐŝŽŶƐ͕�ŶŽƵƐ�ĂďŽƌĚŽŶƐ�ůĂ�ƉĂƌƚŝĞ�ĞǆŽƚĠƌŝƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�
ƐƉŝƌŝƚƵĞůůĞ͘�>Ă�ƉĂƌƚŝĞ�ĠƐŽƚĠƌŝƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�ƐƉŝƌŝƚƵĞůůĞ�Ă�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĞǆŝƐƚĠ͘��Ğ�ƚŽƵƐ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞƐ�ŝŶŝƚŝĠƐ�ŽŶƚ�
ƚƌĂǀĂŝůůĠ�ĞŶ�ƉĂƌĂůůğůĞ�ĚĞƐ�ŐƌĂŶĚƐ�ĐŽƵƌĂŶƚƐ�ĞǆŽƚĠƌŝƋƵĞƐ͕�ƉĂƌĨŽŝƐ�ŵġŵĞ�ă�ůΖŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�ĚĞ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚƐ�
ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝƋƵĞƐ�ŽƵ�ƌĞůŝŐŝĞƵǆ͘�/ůƐ�ƐĞ�ĨĂŝƐĂŝĞŶƚ�ƉĞƵ�ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ͘

�ĞƉƵŝƐ�ůĞƐ�ƚĞŵƉƐ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ĂŶĐŝĞŶƐ͕�ŝů�ĞǆŝƐƚĞ�ƵŶĞ�ƉƌĂƚŝƋƵĞ�ůĂƌŐĞŵĞŶƚ�ƌĠƉĂŶĚƵĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�
ĠƐŽƚĠƌŝƐƚĞ͕�ĐΖĞƐƚ�ůĂ�ŶŽƚŝŽŶ�ĚĞ�ƐĞĐƌĞƚ͕�ĚĞ�ƌĠƐĞƌǀĞ͕�ĐĂƌ�ŝů�ĞƐƚ�ĚĞŵĂŶĚĠ�ă�ůΖĂĚĞƉƚĞ�ĚĞ�ŵŽŶƚƌĞƌ�ƐĂ�ǀŽůŽŶƚĠ�
Ğƚ�ƐŽŶ�ƐĠƌŝĞƵǆ͕�ĂĨŝŶ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ŝŶŝƚŝĂƚŝŽŶƐ�ŶĞ�ƐŽŝĞŶƚ�ƉĂƐ�ĚŝǀƵůŐƵĠƐ͕�ŵŝƐ�ă�ůĂ�ƉŽƌƚĠĞ�ĚĞ�
ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ŶĞ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ůĞ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ͘�>Ğ�ŵǇƐƚğƌĞ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ĐĂĐŚĠ�ĂƵ�ƉƌŽĨĂŶĞ͘�/ů�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ƌĠǀĠůĠ�ă�ĐĞůƵŝ�
ƋƵŝ�ƐĂŝƚ�ĚĠũă͘�WŽƵƌ�ƵŶ�ĠƐŽƚĠƌŝƐƚĞ͕�ŝů�ƐΖĂŐŝƚ�ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ƌĠƐĞƌǀĞƌ�ƉŽƵƌ�ƋƵĞůƋƵΖƵŶ͕�ƋƵĞ�ĚĞ�ƉƌĠƐĞƌǀĞƌ�
ƋƵĞůƋƵĞ�ĐŚŽƐĞ͕�ƉŽƵƌ�ŐĂƌĚĞƌ�ƐŽŶ�ĐĂƌĂĐƚğƌĞ�ƐĂĐƌĠ͕�ƉŽƵƌ�ŐĂƌĚĞƌ�ĂƵǆ�ĐŚŽƐĞƐ�ůĞƵƌ�ǀĠƌŝƚĂďůĞ�ŶĂƚƵƌĞ͘�
�ĞƉĞŶĚĂŶƚ�ůĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ĚŽŝƚ�ƉĂƐƐĞƌ͘�/ů�ƐΖĂŐŝƚ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ƉĂƌǀĞŶŝƌ�ůĂ�ƐĂŐĞƐƐĞ�ĂƵǆ�ĂĚĞƉƚĞƐ͕�ŵĂŝƐ�ĚĞ�ŶĞ�ƉĂƐ�ůĂ�
ĚŽŶŶĞƌ�ă�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ĂĚĞƉƚĞƐ͘



>ĞƐ�ƌĂŝƐŽŶƐ�ƐŽŶƚ�ƋƵĞ�ůĞ�ŶŽŶ�ŝŶŝƚŝĠ�ŶĞ�ǀĞƵƚ�ƉĂƐ�ĞŶƚĞŶĚƌĞ�ŽƵ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ƉĂƐ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ͕�Ğƚ�Ɛŝ�ůĞ�ƉƌŽĨĂŶĞ�
ĞƐƐĂǇĂŝƚ�ĚĞ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ͕�ŝů�ĚĠĨŽƌŵĞƌĂŝƚ�ůΖĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ůĞ�ƌĠĚƵŝƐĂŶƚ�ŽƵ�ĞŶ�ůĞ�ĚĠŶĂƚƵƌĂŶƚ͕�ŽƵ�ĞŶ�ůĞ�
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂŶƚ�ĞŶ�ŵĂů͘
hŶĞ�ĂƵƚƌĞ�ƌĂŝƐŽŶ�ĞƐƚ�ƋƵĞ�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ƉƌĂƚŝƋƵĞƐ�ŵŝƐĞƐ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ŵĂŝŶƐ�ĚĞ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ŶĞ�ƐĂƵƌĂŝĞŶƚ�ƉĂƐ�ůĞƐ�
ŵĂŠƚƌŝƐĞƌ͕�ŽƵ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂƐ�Žƶ�ĐĞƐ�ŝŶƚĞŶƚŝŽŶƐ�ŶĞ�ƐĞƌĂŝĞŶƚ�ƉĂƐ�ƉƵƌĞƐ͕�ƐĞƌĂŝĞŶƚ�ĚĂŶŐĞƌĞƵƐĞƐ͘

>ĞƐ�ƌĂŝƐŽŶƐ�ƐŽŶƚ�ĂƵƐƐŝ�ƋƵĞ�ůΖŝŶŝƚŝĠ�ůƵŝͲŵġŵĞ�ƉŽƵƌƌĂŝƚ�ƐĞ�ƚƌŽƵǀĞƌ�ĚĞǀĂŶƚ�ĚĞƐ�ŚŽƐƚŝůŝƚĠƐ͕�ĚĞƐ�ĂŐƌĞƐƐŝǀŝƚĠƐ͕�
ĚĞƐ�ƉĞƌƐĠĐƵƚŝŽŶƐ�ŝŶƵƚŝůĞƐ�ă�ƉƌŽǀŽƋƵĞƌ͘��ΖĂƵƚƌĞ�ƉĂƌƚ�ŝů�ĞƐƚ�ŝŶƵƚŝůĞ�ĚĞ�ƉĞƌĚƌĞ�ƚĞŵƉƐ�Ğƚ�ĠŶĞƌŐŝĞ�ƉŽƵƌ�
ĞǆƉůŝƋƵĞƌ�ĐĞ�ƋƵŝ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ĐŽŵƉƌŝƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ŵŽŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ůΖĂƵƚƌĞ͘�>ΖĠƐŽƚĠƌŝƐŵĞ�ĞƐƚ�ďąƚŝ�ƐƵƌƚŽƵƚ�ƐƵƌ�
ůΖĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�ƉƌŽƉƌĞ͕�Ğƚ�ŝů�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ĨĂĐŝůĞ�ĚĞ�ĚĠĐƌŝƌĞ�ĐĞ�ƋƵŝ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ůΖġƚƌĞ͘��ŝĞŶ�ĚĞƐ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŶĞ�
ƉĞƵǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĚŝƚƐ�ŽƵ�ĚĠĐƌŝƚƐ�ĐŽŶǀĞŶĂďůĞŵĞŶƚ͘�>ΖĂƉƉƌĞŶƚŝƐƐĂŐĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ĚĞ�ƚĞŵƉƐ�Ğƚ�
ĚΖĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞƐ͕�Ğƚ�ĐĞůĂ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ŽĐĐƵůƚĠ͘��ΖĂƵƚƌĞ�ƉĂƌƚ�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ǀĠƌŝƚĠƐ�ŶĞ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĐŽŵƉƌŝƐĞƐ�
ĚƵ�ŐƌĂŶĚ�ƉƵďůŝĐ�ƋƵĞ�ůŽƌƐƋƵĞ�ƐŽŶ�ƉƐǇĐŚŝƐŵĞ͕�ƐŽŶ�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ͕�ƐĞƐ�ĨĂĐƵůƚĠƐ�ŝŶƚƵŝƚŝǀĞƐ�ŽƵ�ƐĂ�ƐĞŶƐŝďŝůŝƚĠ͕�
ƐŽŶƚ�ĐŽŶǀĞŶĂďůĞŵĞŶƚ�ĚĠǀĞůŽƉƉĠĞƐ͘��ĞůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ƋƵĞ�ĐĞƐ�ǀĠƌŝƚĠƐ�ƐŽŝĞŶƚ�ĐĂĐŚĠĞƐ�ĚĞƐ�ŶŽŶ�ŝŶŝƚŝĠƐ�ůĞ�
ƚĞŵƉƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�;ĐĞůĂ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ĚĞƐ�ŵŝůůĠŶĂŝƌĞƐͿ͘

�Ŷ�ĨĂŝƚ͕�ůĞ�ďƵƚ�ĚĞ�ůΖĠƐŽƚĠƌŝƐŵĞ�ĞƐƚ�ĚĞ�ƚƌĂĚƵŝƌĞ�ƐĂŶƐ�ƚƌĂŚŝƌ͕�ĚŝǀƵůŐƵĞƌ�ƐĂŶƐ�ǀƵůŐĂƌŝƐĞƌ͕�ŐĂƌĚĞƌ�ůĂ�ůƵŵŝğƌĞ�
ĚĞ�ůĂ�ŐŶŽƐĞ�Ğƚ�ůΖŽďƐĐƵƌŝƚĠ�ĚĞ�ůΖŚĞƌŵĠƚŝƐŵĞ�ĞŶ�ŵġŵĞ�ƚĞŵƉƐ͘�EŽƵƐ�ĐŽŶƐƚĂƚŽŶƐ�ďŝĞŶ�ƋƵĞ�ƚŽƵƚ�
ĠƐŽƚĠƌŝƐŵĞ�;ŝŶƚĠƌŝĞƵƌͿ͕�ĞƐƚ�ĞŶ�ŵġŵĞ�ƚĞŵƉƐ�ĞǆŽƚĠƌŝƐŵĞ�;ĞǆƚĠƌŝĞƵƌͿ͕�ďŝĞŶ�ƋƵΖŝů�Ǉ�Ăŝƚ�ŽƉƉŽƐŝƚŝŽŶ�ĞŶƚƌĞ�
ĐĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ŽĐĐƵůƚĞ�;ĐĞƵǆ�ĚƵ�ĚĞĚĂŶƐͿ͕�Ğƚ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĞ�;ĐĞƵǆ�ĚƵ�ĚĞŚŽƌƐͿ͕�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ŝŶŝƚŝĠƐ�;ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�
ĚĠƚŝĞŶŶĞŶƚ�ůĂ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞͿ͕�Ğƚ�ůĞƐ�ƉƌŽĨĂŶĞƐ�;ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ŶĞ�ĚĠƚŝĞŶŶĞŶƚ�ƉĂƐ�ůĂ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ͕�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�
ƐŽŶƚ�ĞǆĐůƵƐͿ͘
DĂŝƐ�ŝů�ĨĂƵƚ�ƌĞŵĂƌƋƵĞƌ�ƋƵĞ�ůΖĂŵďŝƚŝŽŶ�ĚĞ�ůΖŝŶŝƚŝĠ�ĞƐƚ�ĚĞ�ƐƵƉƉƌŝŵĞƌ�ůĞ�ƉƌŽĨĂŶĞ͕�ŵĂŝƐ�ƉŽƵƌ�ĞŶ�ĨĂŝƌĞ�ƵŶ�
ŝŶŝƚŝĠ͘�>ΖĠƐŽƚĠƌŝƐŵĞ�ǀĞƵƚ�ġƚƌĞ�ĞŶƚĞŶĚƵ͕�Ğƚ�ġƚƌĞ�ƐƵŝǀŝ͘��ΖĞƐƚ�ƉŽƵƌ�ĐĞůĂ�ƋƵĞ�ůΖĠƐŽƚĠƌŝƐŵĞ�ƐΖŝŶƚĠƌĞƐƐĞ�ă�ůĂ�
ƌĠĂůŝƐĂƚŝŽŶ͕�ůĂ�ƌĠĂůŝƐĂƚŝŽŶ�ƐƉŝƌŝƚƵĞůůĞ�ĐŽŵŵĞ�ůĂ�ƌĠĂůŝƐĂƚŝŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞ͕�ƉŽůŝƚŝƋƵĞ͕�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ͘�>ΖĠƐŽƚĠƌŝƐŵĞ�
ĞƐƚ�ƐƉĠĐƵůĂƚŝĨ�Ğƚ�ŽƉĠƌĂƚŝĨ͘
KŶ�ƉĞƵƚ�ĚŝƌĞ�ĂƵƐƐŝ�ƋƵĞ�ůΖĠƐŽƚĠƌŝƐŵĞ�ĞƐƚ�ĚĞ�ůΖĞǆŽƚĠƌŝƐŵĞ�ă�ƵŶ�ŶŝǀĞĂƵ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌ͘

>ΖĠƐŽƚĠƌŝƐŵĞ͕�ĚĂŶƐ�ůΖŚŝƐƚŽŝƌĞ�Ă�ĠƚĠ�ƌŝƚĞƐ͕�ĐƌŽǇĂŶĐĞƐ͕�ŵƈƵƌƐ͘�/ů�Ă�ĠƚĠ�ƵŶĞ�ĚŽĐƚƌŝŶĞ͕�ƵŶĞ�ĠĐŽůĞ͕�ƵŶĞ�
ƚŚĠŽƌŝĞ͕�ƵŶĞ�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ͕�ƵŶĞ�ƈƵǀƌĞ͕�ƵŶĞ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ͕�ƵŶĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ͕�ƵŶĞ�ŵĠƚŚŽĚĞ͕�ƐĠƉĂƌĠŵĞŶƚ�ŽƵ�
ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ƌĞŐƌŽƵƉĞŵĞŶƚƐ͘�KŶ�ƉĞƵƚ�Ǉ�ĚŝƐƚŝŶŐƵĞƌ�ĚĞƐ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ�ƉĂƌ�ƐĐŝĞŶĐĞƐ͕�ƉĂƌ�ŐĞŶƌĞƐ͕�ƉĂƌ�
ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ͕�ƉĂƌ�ƚǇƉĞƐ�ĚΖŝĚĠĂů͕�ƉĂƌ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ͕�ĞƚĐ͘

/ů�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ͕�ŝĐŝ�ŶŽŶ�ƉůƵƐ�ĚΖĞŶƚƌĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĚĠƚĂŝůƐ͘

^ĂĐŚŽŶƐ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�ƋƵĞ�ůΖĠƐŽƚĠƌŝƐŵĞ�ƌĞŐƌŽƵƉĞ�ƵŶ�ŐƌĂŶĚ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ�͗

͘�>ΖĂůĐŚŝŵŝĞ�;ƉƌĂƚŝƋƵĞ͕�ƐƉŝƌŝƚƵĞůůĞͿ͘
͘�>ΖĂƐƚƌŽůŽŐŝĞ�;ŝŶĨůƵĞŶĐŝĞůůĞ͕�ƐǇŵďŽůŝƋƵĞ͕�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝƋƵĞͿ͘
͘�>Ă�ĚŝǀŝŶĂƚŝŽŶ�;ŵĠĚŝĂƚĞ͕�ĚŝƌĞĐƚĞ�ŽƵ�ǀŽǇĂŶĐĞͿ͘
͘�>ΖŚŝĠƌƵƌŐŝĞ�;ĂƌƚŝƐĂŶĂůĞ�ƚĞůůĞ�ƋƵĞ�ůĞ�ĐŽŵƉĂŐŶŽŶŶĂŐĞ͕�ƌŽǇĂůĞ�ƚĞůůĞ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĂƌƚƐ�ŵĂƌƚŝĂƵǆͿ͘
͘�>Ă�ŵĂŐŝĞ�;ŶĂƚƵƌĞůůĞ�ŽƵ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ͕�ƌŝƚƵĞůůĞ͕�ŝŶĨĠƌŝĞƵƌĞ͕�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌĞͿ͘
͘�>Ă�ŵĠĚĞĐŝŶĞ�ŽĐĐƵůƚĞ�;ĂůĐŚŝŵŝƋƵĞ͕�ĂƐƚƌŽůŽŐŝƋƵĞ͕�ĐŚĂŵĂŶŝƋƵĞ͕�ĐŚŝŶŽŝƐĞ͕�ŚĞƌŵĠƚŝƋƵĞ͕�ŵĂŐŝƋƵĞ�Ğƚ�
ŵĂŐŶĠƚŝƋƵĞ͕�ŶĂƚƵƌĞůůĞ�ƚĞůůĞ�ƋƵĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƉůĂŶƚĞƐ͕�ƐƉŝƌŝƚƵĞůůĞ�ƚĞůůĞ�ƋƵĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƉƌŝğƌĞƐͿ͘
͘�>Ă�ƚĂůŝƐŵĂŶŝĞ͘
͘�>ΖŚĞƌŵĠŶĞƵƚŝƋƵĞ�;ŝŶƚĞƌƉƌĠƚĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ƐŝŐŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ͕�ĞǆĠŐğƐĞ�ĚĞƐ�ƚĞǆƚĞƐ�Ğƚ�ƈƵǀƌĞƐ�ƐĂĐƌĠĞƐͿ͘
͘�>ΖŝŶŝƚŝĂƚŝƋƵĞ�;ƚƌŝďĂůĞ͕�ŵǇƐƚŝƋƵĞ�ƚĞůůĞ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƐŽĐŝĠƚĠƐ�ƐĞĐƌğƚĞƐ͕�ƐƉŝƌŝƚƵĞůůĞ�ƚĞůůĞ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĠƚĂƚƐ�
ƐƵƉĠƌŝĞƵƌƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞͿ͘
͘�>Ă�ŵĠƚĂƉŚǇƐŝƋƵĞ�;ĐŽƐŵŽŐŽŶŝĞ͕�ĐŽƐŵŽƐŽƉŚŝĞ͕�ĞƐĐŚĂƚŽůŽŐŝĞ�ĐŽƐŵŝƋƵĞ͕�ƚŚĠŽŐŽŶŝĞ͕�ƚŚĠŽƐŽƉŚŝĞ͕�
ĂŶƚŚƌŽƉŽŐŽŶŝĞ͕�ĂŶƚƌŽƉŽƐŽƉŚŝĞ͕�ĞƐĐŚĂƚŽůŽŐŝĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞͿ͘
͘�^ĐŝĞŶĐĞ�ĚĞƐ�ĐǇĐůĞƐ�;ůĞƐ�ąŐĞƐ�ĚƵ�ŵŽŶĚĞ͕�ůĞƐ�ąŐĞƐ�ĚĞ�ůΖŚƵŵĂŶŝƚĠ͕�ůĞ�ĐĂůĞŶĚƌŝĞƌͿ͘
͘�^ĐŝĞŶĐĞ�ĚĞƐ�ůĞƚƚƌĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ŶŽŵƐ�;ƐƚĠŐĂŶŽŐƌĂƉŚŝĞ�ŽƵ�ĐƌǇƉƚŽŐƌĂƉŚŝĞ�ŽĐĐƵůƚĞ͕�ŬĂďďĂůĞ�ƉŚŽŶĠƚŝƋƵĞ�ŽƵ�
ƐĐŝĞŶĐĞ�ĚĞƐ�ƐŽŶƐ͕�ĠƚǇŵŽůŽŐŝĞ�ŽĐĐƵůƚĞ͕�ƐĐŝĞŶĐĞ�ĚĞƐ�ĨŽƌŵƵůĞƐ�Ğƚ�ĐĂůůŝŐƌĂƉŚŝĞͿ͘
͘�^ĐŝĞŶĐĞ�ĚĞƐ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚƐ�;ĂƐƚƌŽƐŽƉŚŝĞ͕�ŚĂƌŵŽŶŝƋƵĞ�ŽƵ�ŵƵƐŝƋƵĞ͕�ŬǇŵĂƚŝƋƵĞ�ŽƵ�ĐŝŶĠŵĂƚŝƋƵĞͿ͘
͘�^ĐŝĞŶĐĞ�ĚĞƐ�ŶŽŵďƌĞƐ�;ĂƌŝƚŚŵŽůŽŐŝĞ͕�ĂƌŝƚŚŵŽƐŽƉŚŝĞͿ͘
͘�^ĐŝĞŶĐĞ�ĚĞƐ�ƉƌŽĚŝŐĞƐ�;ƉĂƌĂĚŽǆŽŐƌĂƉŚŝĞ�ŽƵ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ĚĞƐ�ĨĂŝƚƐ�ŵĞƌǀĞŝůůĞƵǆ͕�ƐĐŝĞŶĐĞ�ĚĞƐ�ƉƌĠƐĂŐĞƐͿ͘
͘�^ǇŵďŽůŝƋƵĞ͘



>ΖĠƐŽƚĠƌŝƐŵĞ�ƉĞƵƚ�ƐĞ�ĐůĂƐƐĞƌ�ĂƵƐƐŝ�ƉĂƌ�ŝĚĠĂƵǆ�͗

Ͳ >ΖĠƐŽƚĠƌŝƐŵĞ�ĞǆƚĂƚŝƋƵĞ�͗

/ů�ƉƌŽǀŽƋƵĞ�ĚĞƐ�ĠƚĂƚƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ŝŶƚĞŶƐĞƐ͕�ďƌĞĨƐ�Ğƚ�ĨŽƌƚƐ͘�>ĞƐ�ƐĞŶƚŝŵĞŶƚƐ�ďĂŶĂůƐ�ƐŽŶƚ�ĚĠƉĂƐƐĠƐ͕�Ğƚ�
ŽŶ�Ǉ�ƌĞƚƌŽƵǀĞ�ĚĞ�ůΖĞǆĂůƚĂƚŝŽŶ͕�ĚĞ�ůΖĞŶƚŚŽƵƐŝĂƐŵĞ͘�>ΖġƚƌĞ�ƉĞƵƚ�ƐΖĠůĞǀĞƌ�ǀĞƌƐ�ůĞƐ�ĐŝĞƵǆ͕�ǀĞƌƐ�ĚĞƐ�ƉůĂŶƐ�ĚĞ�
ůƵŵŝğƌĞ͕�ŽƵ�ĂƵ�ĐŽŶƚƌĂŝƌĞ�ƉůŽŶŐĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĐĂǀĞƌŶĞƐ͕�ǀĞƌƐ�ůĞƐ�ƚĠŶğďƌĞƐ͘��ĞƐ�ĠƚĂƚƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĂƚƚĞŝŶƚƐ�
ĞŶ�ŐƌŽƵƉĞ�ŽƵ�ƐĞƵů͘

Ͳ >ΖĠƐŽƚĠƌŝƐŵĞ�ŵĠƚĂƉŚǇƐŝƋƵĞ�͗

�ΖĞƐƚ�ƵŶ�ĠƐŽƚĠƌŝƐŵĞ�ĚŽĐƚƌŝŶĂů͕�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝƋƵĞ͕�ƐƉĠĐƵůĂƚŝĨ͕�ƚŚĠŽƌŝƋƵĞ͘�>ΖĂĐĐĞŶƚ�ĞƐƚ�ŵŝƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ŝĚĠĞƐ͘�>Ă�
ǀŽŝĞ�ĞƐƚ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ůĂ�ŐŶŽƐĞ͕�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĚĠƚĂĐŚĞŵĞŶƚ͘�>ΖŚŽŵŵĞ�ǀĂ�ǀĞƌƐ�ůΖŝŶƚĞůůŝŐŝďůĞ͕�ůΖĂďƐŽůƵ͕�ůĞ�
ĚŝǀŝŶ͕�ă�ůΖƵŶŝƚĠ�ĐĂĐŚĠĞ͘�>ΖġƚƌĞ�ƐΖĂƉƉƵŝĞ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ĚƵƌ�ĚĞƐ�ĂŶĂůŽŐŝĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞƐ�ƐƉŝƌŝƚƵĞůůĞƐ͕�ůĂ�
ƉĞŶƐĠĞ�ĚĞǀŝĞŶƚ�ƌĠĂůŝƚĠ͘�/ů�ƵƚŝůŝƐĞ�ůĂ�ŵĠĚŝƚĂƚŝŽŶ͕�ůĂ�ĐŽŶƚĞŵƉůĂƚŝŽŶ͕�ůΖĞǆĂŵĞŶ�ĚĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ͕�ůĞ�ƐĞŶƐ�
ƐĐƌƵƚĂƚĞƵƌ�;ŽďƐĞƌǀĂƚŝŽŶͿ͘�>Ğ�ƌĠƐƵůƚĂƚ�ƉĞƵƚ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ůĂ�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƚĞŵƉůĂƚŝŽŶ�;ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ĚƵ�
ĐŽŶƚĂĐƚ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�ƐƉŝƌŝƚƵĞůͿ͕�ŽƵ�ĚĞ�ůΖŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�;ƌĠĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ͕�ĐƌĠĂƚŝŽŶ�
ĚΖĠĐŽůĞ͕�ĚΖĠƚĂƚ͕�ĚĞ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ͕�ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ŵĞŶƚĂůŝƚĠƐͿ͕�ŽƵ�ůĞƐ�ĚĞƵǆ͘

Ͳ >ΖĠƐŽƚĠƌŝƐŵĞ�ŽƉĠƌĂƚŝĨ�͗

/ů�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ƵŶ�ĠƐŽƚĠƌŝƐŵĞ�ĚΖƈƵǀƌĞ͘�>ΖŝĚĠĞ�ĚĞ�ůΖŽƉĠƌĂƚŝŽŶ�ŶĞ�ƐĞ�ůŝŵŝƚĞ�ƉĂƐ�ă�ƵŶ�ŽďũĞƚ�ĐŽŶĐƌĞƚ�Ğƚ�
ƵƚŝůĞ͘�/ů�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ƵŶĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ŵĂŝƐ�ƵŶĞ�ĠůĂďŽƌĂƚŝŽŶ�ƋƵŝ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ƵŶĞ�ŵĂƚƵƌĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůΖġƚƌĞ͘�
>ΖƈƵǀƌĞ�ĞƐƚ�ůĂ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ�ĚĞ�ůΖŝŶŝƚŝĠ͕�ƐĂ�ƌĠĂůŝƐĂƚŝŽŶ͘�>ΖŚŽŵŵĞ�ĞƐƚ�ă�ƉĞƌĨĞĐƚŝŽŶŶĞƌ͕�ůĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĞ�ă�
ĂƚƚĞŝŶĚƌĞ�ĞŶ�ĠƚĂŶƚ�ă�ůĂ�ĨŽŝƐ�ƌĠĂůŝƐƚĞ�;ŵĂƚŝğƌĞͿ�Ğƚ�ŝĚĠĂůŝƐƚĞ�;ďƵƚͿ͘�hŶĞ�ĂĐƚŝŽŶ�ĞƐƚ�ĨĂŝƚĞ�ƐƵƌ�ůΖĞǆƚĠƌŝĞƵƌ�
;ƈƵǀƌĞͿ͕�ůΖĂƵƚƌĞ�ƐƵƌ�ůΖŝŶƚĠƌŝĞƵƌ͘
KŶ�Ǉ�ƚƌŽƵǀĞ�ĚĞƐ�ƈƵǀƌĞƐ�ĚΖĂƌƚ͕�ůĞƐ�ĂƌƚƐ�ŵĂƌƚŝĂƵǆ͕�ĚĞƐ�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ͕�ĚĞƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ�
ƉŚǇƐŝƋƵĞƐ͕�ĚĞƐ�ĐƌĠĂƚŝŽŶƐ�ĂƌƚŝƐĂŶĂůĞƐ͕�ĞƚĐ͘��ĞƐ�ĞǆĞŵƉůĞƐ�ĚΖĂĐƚŝǀŝƚĠƐ�ƐŽŶƚ�ůΖĂůĐŚŝŵŝĞ͕�ůĞ�ǇŽŐĂ͕�ƵŶ�
ĞǆĞŵƉůĞ�ĚΖŽƌĚƌĞ͕�ůĂ�ĨƌĂŶĐͲŵĂĕŽŶŶĞƌŝĞ͘

Ͳ >ΖĠƐŽƚĠƌŝƐŵĞ�ƐǇŵďŽůŝƐĂŶƚ�͗

/ů�ƌĞŶǀŽŝĞ�ĂƵ�ŵŽŶĚĞ�ŝŵĂŐŝŶĂů͕�ŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞ�ĞŶƚƌĞ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�ŵĂƚĠƌŝĞů�Ğƚ�ƐƉŝƌŝƚƵĞů͘�/ů�ƵƚŝůŝƐĞ�ůΖŝŵĂŐĞ�ƋƵŝ�
Ă�ůă�ƵŶĞ�ŐƌĂŶĚĞ�ĨŽƌĐĞ�ĚΖĠǀŽĐĂƚŝŽŶ͕�ĚĞƉƵŝƐ�ůĞ�ƌĠĐŝƚ�ũƵƐƋƵΖă�ůĂ�ŐƌĂǀƵƌĞ͘��Ğƚ�ĠƐŽƚĠƌŝƐŵĞ�ƉĞŶĐŚĞ�ǀĞƌƐ�
ůΖĞĨĨƵƐŝŽŶ͕�ŝů�ƌĞŵƉůĂĐĞ�ůĂ�ƉĞŶƐĠĞ�ƉĂƌ�ůΖŝŵĂŐĞ͘�KŶ�Ǉ�ĚĠĐŽƵǀƌĞ�ĚĞƵǆ�ƚĞŶĚĂŶĐĞƐ�͗�>ΖƵŶĞ�ĐŚĞƌĐŚĞ�ůĞ�ĚŝǀŝŶ�
ĚĂŶƐ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ�;ƉĂŶƚŚĠŝƐƚĞͿ͕�ůΖĂƵƚƌĞ�ĐŚĞƌĐŚĞ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĚŝǀŝŶ�;ƉĂŶĐŽƐŵŝƋƵĞͿ͘
�ĞƐ�ĞǆĞŵƉůĞƐ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ĐŽŶƚĞƐ͕�ůĞƐ�ůĠŐĞŶĚĞƐ͕�ĚĞƐ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ͕�ůĞƐ�ŵĂŶĚĂůĂƐ͕�ůĞƐ�ŐƌĂǀƵƌĞƐ�
ŚĞƌŵĠƚŝƋƵĞƐ͕�ůΖĂŶŐĠŽůŽŐŝĞ͕�ĞƚĐ͘�hŶ�ŵĠůĂŶŐĞ�ĚΖŝŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶ�ĞŶƚƌĞ�ĚĞƵǆ�ĠƐŽƚĠƌŝƐŵĞƐ�ŝĚĠĂƵǆ͕�ůĞ�
ĚƌƵŝĚŝƐŵĞ�;ĠƐŽƚĠƌŝƐŵĞ�ŵĠƚĂƉŚǇƐŝƋƵĞͿ͕�ƉĂƐƐĞ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ƌĠĐŝƚƐ�ĐĞůƚĞƐ�;ĠƐŽƚĠƌŝƐŵĞ�ƐǇŵďŽůŝƐĂŶƚͿ͘

EŽƵƐ�ŶŽƵƐ�ƌĞŶĚŽŶƐ�ĐŽŵƉƚĞ�ƋƵĞ�ůΖĂƉƉƌŽĐŚĞ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝƐŝŽŶ�ĠƐŽƚĠƌŝƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�ĞƐƚ�ƚƌğƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞ�ĚĞƐ�
ĂƵƚƌĞƐ�ĂƉƉƌŽĐŚĞƐ͘��ůůĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ƉůƵƐ�ĚΖĠƚƵĚĞƐ͕�ƉůƵƐ�ĚΖĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞƐ͘��ůůĞ�ƐĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞ�ƉůƵƐ�ůĞŶƚĞŵĞŶƚ�
ĚĂŶƐ�ůĞ�ƚĞŵƉƐ͘��ůůĞ�ĞƐƚ�ƉůƵƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞ͘��ůůĞ�ĨĂŝƚ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ĂƉƉĞů�ă�ĚĞƐ�ŶŽƚŝŽŶƐ�ĞǆƚƌĂ�ƐĞŶƐŽƌŝĞůůĞƐ͕�
ƉƐǇĐŚŝƋƵĞƐ͘

EŽƵƐ�ƌĞƚƌŽƵǀŽŶƐ�ĚĂŶƐ�ůΖŚŝƐƚŽŝƌĞ�ĚĞƐ�ƚƌĂĐĞƐ�ĚĞ�ůΖĠƐŽƚĠƌŝƐŵĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ůΖĂŶƚŝƋƵŝƚĠ�ŵĂŝƐ͕�ƉŽƵƌ�ŶŽƚƌĞ�
ĂƉƉƌŽĐŚĞ͕�ŶŽƵƐ�ŶŽƵƐ�ĐŽŶƚĞŶƚĞƌŽŶƐ�ĚĞ�ĚĠĨŝŶŝƌ�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚƐ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĠƐ�ĚĞƉƵŝƐ�ůĞ�ĚĠďƵƚ�ĚƵ�yyĞ ƐŝğĐůĞ�͗

>Ă�dŚĠŽƐŽƉŚŝĞ�͗

>Ă�dŚĠŽƐŽƉŚŝĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ƵŶ�ƐǇƐƚğŵĞ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝƋƵĞ�Ğƚ�ƌĞůŝŐŝĞƵǆ�ƋƵŝ�ĨŽŶĚĞ�ůĂ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞƐ�
ĐŚŽƐĞƐ�ƐƉŝƌŝƚƵĞůůĞƐ�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ŝŶƚƵŝƚŝŽŶ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌĞ͕�ƵŶĞ�ŝůůƵŵŝŶĂƚŝŽŶ͘�^ŽŶ�ŝŶƐƉŝƌĂƚŝŽŶ�ĞƐƚ�ŵǇƐƚŝƋƵĞ�Ğƚ�
ĠƐŽƚĠƌŝƋƵĞ͕�Ğƚ�ƌĞƉŽƐĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ĐƌŽǇĂŶĐĞ�ƋƵĞ�ůΖĞƐƉƌŝƚ�ƋƵŝ�ǀŝĞŶƚ�ĚƵ��ŝǀŝŶ�Ğƚ�ƋƵŝ�ĚĞƐĐĞŶĚ�ǀĞƌƐ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ�
ƉŚǇƐŝƋƵĞ͕�ĐŚĞƌĐŚĞ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ĚĞƐ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞƐ�ă�ƐĞ�ĚĠŐĂŐĞƌ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂƚŝğƌĞ�ƉŽƵƌ�
ƌĠŝŶƚĠŐƌĞƌ�ůĞ�ƐĞŝŶ�ĚĞ��ŝĞƵ͘



DĂĚĂŵĞ��ůĂǀĂƚƐŬǇ�Ă�ĞǆƉƌŝŵĠ�ĚĂŶƐ�ƐĂ�ĚŽĐƚƌŝŶĞ�ƚƌŽŝƐ�ƉƌŽƉŽƐŝƚŝŽŶƐ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞƐ͗

Ͳ >Ğ�ƉƌŝŶĐŝƉĞ�ĚΖƵŶ��ƚƌĞ�ŽŵŶŝƉƌĠƐĞŶƚ͕�ĠƚĞƌŶĞů͕�ŝŵŵƵĂďůĞ͕�ŝŶƐŽŶĚĂďůĞ͕�ƵŶ�ĂďƐŽůƵ�ŵĠƚĂƉŚǇƐŝƋƵĞ͕�
ŝŶĐŽŶŶĂŝƐƐĂďůĞ͕�ŝŶĐŽŶĐĞǀĂďůĞ�Ğƚ�ŝŶŶŽŵŵĂďůĞ͘

Ͳ >Ğ�ƉƌŝŶĐŝƉĞ�ĚΖƵŶ�hŶŝǀĞƌƐ�ĠƚĞƌŶĞů͕�ŝůůŝŵŝƚĠ͕�ŵĂŝƐ�ƋƵŝ�ƐĞ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĞ�ƉĂƌ�ĚΖŝŶĐĞƐƐĂŶƚƐ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�
ĐƌĠĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĨůƵǆ�Ğƚ�ĚĞ�ƌĞĨůƵǆ͘��ĞƚƚĞ�ůŽŝ�ĞƐƚ�ƵŶŝǀĞƌƐĞůůĞ�Ğƚ�
ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞ�ĚĞ�ůΖĠǀŽůƵƚŝŽŶ͘

Ͳ >Ğ�ƉƌŝŶĐŝƉĞ�ƋƵĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ąŵĞƐ�ƐŽŶƚ�ŝŶĐůƵƐĞƐ͕�ƐŽŶƚ�ƵŶĞ�ĠƚŝŶĐĞůůĞ�ĚĞ�ůĂ�^ƵƌͲąŵĞ�hŶŝǀĞƌƐĞůůĞ͘��ĞƐ�
ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ƉĂƐƐĞŶƚ�ƉĂƌ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ĚĞŐƌĠƐ�ĚΖŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶƐ͕�ƉĂƌ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ�ĨŽƌŵĞƐ͘�>ĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�
ĂĐƋƵŝğƌĞŶƚ�ƵŶĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝƚĠ�Ğƚ�ŵŽŶƚĞŶƚ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĠĐŚĞůŽŶƐ�ĚĞ�ůΖŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ͕�ƉĂƐƐĞŶƚ�ƉĂƌ�ĚĞ�
ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶƐ͕�ĂƐƐƵŵĞŶƚ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ŬĂƌŵĂƐ͕�ƉŽƵƌ�ĂďŽƵƚŝƌ�ă�ůΖĠĐŚĞůŽŶ�ůĞ�ƉůƵƐ�ĠůĞǀĠ͘

>Ζ�ŶƚƌŽƉŽƐŽƉŚŝĞ�͗

>Ζ�ŶƚƌŽƉŽƐŽƉŚŝĞ�ĞƐƚ�ƵŶ�ƐǇƐƚğŵĞ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝƋƵĞ�ƋƵŝ�ǀŝƐĞ�ă�ƵŶŝĨŝĞƌ�ůĞƐ�ĚŽŵĂŝŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�
ƐĐŝĞŶĐĞ͘��Ğ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ�ƐΖĠƚĂŝƚ�ĚŽŶŶĠ�ůĂ�ƚąĐŚĞ�ĚΖĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝƌ�ůĂ�ǀŝĞ�ĐƵůƚƵƌĞůůĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐĞŶƐ�ĚĞ�ůĂ�
ƐƉŝƌŝƚƵĂůŝƚĠ͕�ĚΖĂƚƚŝƌĞƌ�ă�ŶŽƵǀĞĂƵ�ůΖĂƚƚĞŶƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ƌĠĂůŝƚĠ�ƐƉŝƌŝƚƵĞůůĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ůĂ�ďĂƐĞ�Ğƚ�ůĞ�
ƉƌŝŶĐŝƉĞ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞ�ŶŽƚƌĞ�ǀŝĞ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ͘�>Ă�ĚŽĐƚƌŝŶĞ�ĞǆƉƌŝŵĂŝƚ�ĚĞƵǆ�ĨŽŶĚĞŵĞŶƚƐ�͗

Ͳ /ů�ĞǆŝƐƚĞ�ƵŶ�ŵŽŶĚĞ�ƐƉŝƌŝƚƵĞů͕�ŝŶĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĂƵǆ�ƐĞŶƐ͘�^Ƶƌ�ůƵŝ�ƌĞƉŽƐĞ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�ƋƵĞ�ƉĞƌĕŽŝǀĞŶƚ�ŶŽƐ�ƐĞŶƐ�
Ğƚ�ƋƵĞ�ĚĠĐŚŝĨĨƌĞ�ŶŽƚƌĞ�ĞŶƚĞŶĚĞŵĞŶƚ͘

Ͳ >ΖŚŽŵŵĞ�Ă�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚΖĂĐĐĠĚĞƌ�ă�ůĂ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞ�ĐĞ�ŵŽŶĚĞ�ƐƉŝƌŝƚƵĞů͘

�ůůĞ�ƉĂƌƚĂŝƚ�ĚƵ�ƉƌŝŶĐŝƉĞ�ƋƵΖŝů�ĞǆŝƐƚĞ�ĞŶ�ŶŽƵƐ�ĚĞƐ�ĨŽƌĐĞƐ�ůĂƚĞŶƚĞƐ�ƋƵĞ�ůΖŽŶ�ƉĞƵƚ�ĠǀĞŝůůĞƌ͕�Ğƚ�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�
ĐŽŶĚƵŝƐĞŶƚ�ũƵƐƋƵΖĂƵ�ŵŽŶĚĞ�ƐƵƉƌĂͲƐĞŶƐŝďůĞ͕�ĂƵͲĚĞůă�ĚƵ�ŵŽŶĚĞ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ�ƉĞƌĕƵ�ƉĂƌ�ŶŽƐ�ĨĂĐƵůƚĠƐ�
ŽƌĚŝŶĂŝƌĞƐ͘�>ŽƌƐƋƵĞ�ĐĞƐ�ĨĂĐƵůƚĠƐ�ĚĞ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĠǀĞŝůůĠĞƐ͕�ƵŶ�ŵŽŶĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ĂĨĨůƵĞ�
ĞŶ�ŶŽƚƌĞ�ąŵĞ͕�ƉůĞŝŶ�ĚĞ�ƌĠĂůŝƚĠƐ�Ğƚ�ĚΖĞŶƚŝƚĠƐ�ƐƉŝƌŝƚƵĞůůĞƐ͕�ă�ůΖŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�ĚƵƋƵĞů�ŶŽƵƐ�ĠƚŝŽŶƐ�ďĂŝŐŶĠƐ�ƐĂŶƐ�
ůĞ�ƐĂǀŽŝƌ͘
^ƚĞŝŶĞƌ�Ă�ĞǆƉůŝƋƵĠ�ůΖĞǆŝƐƚĞŶĐĞ͕�ĂƵ�ĚĞůă�ĚƵ�ĐŽƌƉƐ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ͕�ĚƵ�ĐŽƌƉƐ�ĠƚŚĠƌŝƋƵĞ͕�ĚƵ�ĐŽƌƉƐ�ĂƐƚƌĂů͕�ĚĞ�
ůΖĂĨĨŝƌŵĂƚŝŽŶ�ĚƵ�DŽŝ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞƵƌƐ�ŝŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶƐ͘�/ů�ĞǆƉůŝƋƵĂŝƚ�ƋƵĞ�ůĞ�DŽŝ�ĚĞ�ůΖŚŽŵŵĞ�ĞƐƚ�ĚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�
ĚŝǀŝŶĞ͕�ƵŶĞ�ĠƚŝŶĐĞůůĞ͕�ƵŶĞ�ŐŽƵƚƚĞ�ĚĞ�ůΖŝŵŵĞŶƐĞ�ŽĐĠĂŶ�ĚŝǀŝŶ͘

>Ă�&ƌĂƚĞƌŶŝƚĠ��ůĂŶĐŚĞ�hŶŝǀĞƌƐĞůůĞ�͗

KŵƌĂŵ�DŝŬŚĂģů��ŢǀĂŶŚŽǀ�ƉĂƌůĂŝƚ�ĚĞ�ƉƵŝƐƐĂŶĐĞƐ�ƐƉŝƌŝƚƵĞůůĞƐ�ƉŽƐŝƚŝǀĞƐ͕�ƐƵƌƚŽƵƚ�ĚĞ�ůΖĂŵŽƵƌ͕�ĚĞ�ůĂ�
ƐĂŐĞƐƐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ǀĠƌŝƚĠ͕�ŶĞ�ǀŽƵůĂŶƚ�ƉĂƌůĞƌ�ĚƵ�ŵĂů͕�ƉĂƌ�ĨŽƌĐĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ǀĂŝŶĐƌĞ͘�/ů�ĚŝƐĂŝƚ�ƋƵĞ�ůĂ�ĨŽƌĐĞ�ĚĞƐ�
ĠĐŽůĞƐ�ŝŶŝƚŝĂƚŝƋƵĞƐ�ĞƐƚ�ƋƵΖĞůůĞƐ�ƉĞƌŵĞƚƚĞŶƚ�ĂƵǆ�ġƚƌĞƐ�ĚĞ�ƐĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞƌ͕�ĂƵŐŵĞŶƚĂŶƚ�ůĞƵƌ�
ĚŝƐĐĞƌŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ůĞƵƌ�ĨŽƌĐĞ�ŵŽƌĂůĞ͘�>Ă�ƐĐŝĞŶĐĞ�ŝŶŝƚŝĂƚŝƋƵĞ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ǀŝǀŝĨŝĞƌ�Ğƚ�ĚΖĠƋƵŝůŝďƌĞƌ�ŶŽƐ�
ƌŽƵĂŐĞƐ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌƐ͘��ŝŶƐŝ�ůΖġƚƌĞ�ƉĞƵƚ�ŵŝĞƵǆ�ĂƉƉƌĠŚĞŶĚĞƌ�ůΖĠƚƵĚĞ�ĚĞ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ͕�ĚĞƐ�ůŝĞŶƐ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�
ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ�ĨŽƌĐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ͕�Ğƚ�ŵġŵĞ�ŵŝĞƵǆ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ůĂ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ͘

>Ğ�ĐŽƵƌĂŶƚ�ĠƐŽƚĠƌŝƋƵĞ�ĂĐƚƵĞů�͗

��ƉĂƌƚŝƌ�ĚĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ϳϬ͕�ƵŶĞ�ŐƌĂŶĚĞ�ǀĂŐƵĞ�ĚĞ�ŵĠĚŝƵŵƐ�;ŽƵ�ĐĂŶĂƵǆ�ŵĠĚŝƵŵŶŝƋƵĞƐͿ͕�ƐĞ�ĨĂŝƚ�ũŽƵƌ͘�
EŽŵďƌĞƵǆ�ƐŽŶƚ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ƉƵďůŝĞŶƚ�ůĞƵƌƐ�ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞƐ�ƐƵƌ�ůΖĂƵͲĚĞůă͕�ůĞƐ�ĐŽŶƚĂĐƚƐ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĚĠƐŝŶĐĂƌŶĠƐ͕�
ůĞƐ�ŝŶŝƚŝĂƚŝŽŶƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ŐƵŝĚĞƐ͕�ŽƵ�ŝŶŝƚŝĠƐ�ĚĞ�ƌĂŶŐƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ͘
EŽƵƐ�ĐŽŶƐƚĂƚŽŶƐ�ĞŶ�ŵġŵĞ�ƚĞŵƉƐ�ƵŶĞ�ŐƌĂŶĚĞ�ĨůŽƌĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚƐ�ƉůƵƐ�ŽƵ�ŵŽŝŶƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚƐ�
ƋƵŝ�ĨŽŶƚ�ƵŶĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ĚĞ�ĐŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ǀĂůĞƵƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ͘��ĞƐ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�
ƐĞ�ďĂƐĞƌ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ǀĂůĞƵƌƐ�ƌĞůŝŐŝĞƵƐĞƐ�ŽƵ�ġƚƌĞ�ƉůƵƐ�ŶĞƵƚƌĞƐ͘�>ĞƐ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ƐĞ�ĨĂŝƌĞ�ǀĞƌƐ�ƵŶ�
ƌĞƚŽƵƌ�ƉůƵƐ�ƐĂŝŶ�ĚĞƐ�ǀĂůĞƵƌƐ�ŶĂƚƵƌĞůůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƚĞƌƌĞ͕�ĚĞƐ�ǀĂůĞƵƌƐ�ŵŽƌĂůĞƐ�Ğƚ�ƐƉŝƌŝƚƵĞůůĞƐ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ͘��ůůĞƐ�
ƉĞƵǀĞŶƚ�ƐĞ�ĨĂŝƌĞ�ǀĞƌƐ�ƵŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĐŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ǀĂůĞƵƌƐ�ĐŽƐŵŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ƵŶŝǀĞƌƐĞůůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ͕�
ĞƚĐ͘
�ĞƐ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚƐ�ƐŽŶƚ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ĐĞŶƚƌĠƐ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚΖƵŶ�ŽƵ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ġƚƌĞƐ�ƋƵŝ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞŶƚ�ƉĂƌĨŽŝƐ�ĚĞƐ�
ĐĂŶĂƵǆ�ƉƐǇĐŚŝƋƵĞƐ͕�ƋƵŝ�ƌĞĕŽŝǀĞŶƚ�ĚĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�ƋƵŝ�ƐĞƌǀĞŶƚ�ĚĞ�ďĂƐĞ�ă�ĐĞƐ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞƐ͘�/ůƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�



ġƚƌĞ�ĂƵƐƐŝ�ĂŶŝŵĠƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ġƚƌĞƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ǀƵ�ŽƵ�ǀĠĐƵ�ĚĞƐ�ƉŚĠŶŽŵğŶĞƐ�ĚŝƚƐ�ŝŶŝƚŝĂƚŝƋƵĞƐ͘�/ůƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�
ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĂŶŝŵĠƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ġƚƌĞƐ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ă�ůĂ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ĚΖƵŶ�ŶŽƵǀĞů�ĠƋƵŝůŝďƌĞ͘
�ĞƐ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚƐ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ĨŽƌĐĠŵĞŶƚ�ƌĂƚƚĂĐŚĠƐ�ă�ĚĞƐ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚƐ�ĚĠǀŝĠƐ�ĚĞ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ƌĞůŝŐŝŽŶƐ͘�
^ŽƵǀĞŶƚ�ŝůƐ�ŵŽŶƚƌĞŶƚ�ĚĞƐ�ǀĂůĞƵƌƐ�ƵŶŝǀĞƌƐĞůůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ͕�ĐΖĞƐƚ�ă�ĚŝƌĞ�ƉůƵƐ�ŶĞƵƚƌĞƐ�ƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�
ĐŽƵƌĂŶƚƐ�ƌĞůŝŐŝĞƵǆ͕�Ğƚ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ĂůůĂŶƚ�ƉůƵƐ�ůŽŝŶ�ĐĂƌ�ŶΖĠƚĂŶƚ�ƉůƵƐ�ƌĂĐĐŽƌĚĠ�ă�ĚĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�
ƚƌĂĚŝƚŝŽŶŶĞůƐ͘

�ŝĞŶ�ƐƸƌ͕�ĐŽŵŵĞ�ĚĂŶƐ�ƚŽƵƚĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚĞ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�ƌĂƉŝĚĞ͕�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ĐĞƐ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞƐ͕�ŶŽƵƐ�
ƌĞŶĐŽŶƚƌŽŶƐ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉŽƌƚĞŵĞŶƚƐ�ƚƌğƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ͕�ĚĞƉƵŝƐ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ƉƵƌƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ƐŝŶĐğƌĞƐ͕�ďĂƐĠƐ�ƐƵƌ�
ĚĞ�ǀĠƌŝƚĂďůĞƐ�ǀĂůĞƵƌƐ�ƐƉŝƌŝƚƵĞůůĞƐ͕�ũƵƐƋƵΖĂƵǆ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚƐ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ĨĂƌĨĞůƵƐ͕�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ĚĠďƌŝĚĠƐ͕�ŽƵ�ůĞƐ�
ƉůƵƐ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĠƐ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ůĂ�ƉƵŝƐƐĂŶĐĞ͕�ĚĞ�ůΖĂƌŐĞŶƚ�ŽƵ�ůĞƐ�ĚĞƵǆ͘�


