
>��D/^^/KE��K^D/Yh�����:�^h^

>��D/^^/KE����:�^h^

>��&/E����>��D/^^/KE

EŽƵƐ�ŶΖŝŶƐŝƐƚĞƌŽŶƐ�ƉĂƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĚŽƵůŽƵƌĞƵǆ�ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ƐƵŝǀŝ͘�/ů�ĞƐƚ�ă�ŶŽƚĞƌ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�ƋƵΖă�
ƚƌĂǀĞƌƐ�ƐŽŶ�ĠƚĂƚ�ĚΖġƚƌĞ͕�:ĠƐƵƐ�Ă�ŵŽŶƚƌĠ�ĂƵǆ�ŚŽŵŵĞƐ�ĐŽŵŵĞŶƚ�ŝůƐ�ĚĞǀĂŝĞŶƚ�ƐĞ�ĐŽŵƉŽƌƚĞƌ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�
ĐŝƌĐŽŶƐƚĂŶĐĞƐ�ƐŝŵŝůĂŝƌĞƐ͘�EŽƵƐ�ĂůůŽŶƐ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�ŵĞŶƚŝŽŶŶĞƌ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ĨĂŝƚƐ�ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐƚŝƋƵĞƐ�ƐŽƵƐ�ƵŶ�
ĠĐůĂŝƌĂŐĞ�ĚŝĨĨĠƌĞŵŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ŶĂƌƌĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ďŝďůĞ͘

>Ğ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ�ƉŽůŝƚŝƋƵĞ�ĂƵ�ŵŽŵĞŶƚ�ĚĞ�ůΖĂƌƌĞƐƚĂƚŝŽŶ�ĚĞ�:ĠƐƵƐ�͗

>Ă�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ�ƉŽůŝƚŝƋƵĞ�ĠƚĂŝƚ�ĞǆƉůŽƐŝǀĞ�ĚĂŶƐ�ĐĞƚƚĞ�ƌĠŐŝŽŶ͘�/ů�ĞǆŝƐƚĂŝƚ�ƵŶĞ�ŐƌĂŶĚĞ�ĂŐŝƚĂƚŝŽŶ�ƉŽƉƵůĂŝƌĞ͘�>ĞƐ�
ƌŽŵĂŝŶƐ�ĐƌĂŝŐŶĂŝĞŶƚ�ƵŶĞ�ŝŶƐƵƌƌĞĐƚŝŽŶ�ĞŶ�WĂůĞƐƚŝŶĞ�Ğƚ�ƌĞĚŽƵƚĂŝĞŶƚ�ůĞ�ƐƵĐĐğƐ�ĚĞ�ĐĞůƵŝ�ƋƵŝ�ĠƚĂŝƚ�ƉƌĠƐĞŶƚĠ�
ĐŽŵŵĞ�ůĞ�ƌŽŝ�ĚĞƐ�ũƵŝĨƐ͘��Ğ�ƉůƵƐ�ŝů�ƉƌġĐŚĂŝƚ�ƵŶ�ƐŽĐŝĂůŝƐŵĞ�ƐĂĐƌĠ�ĂůůĂŶƚ�ă�ůΖĞŶĐŽŶƚƌĞ�ĚĞ�ůΖŝŵƉĠƌŝĂůŝƐŵĞ�
ƚǇƌĂŶŶŝƋƵĞ�ĞǆĞƌĐĠ�ƉĂƌ�ZŽŵĞ͘�WŽƵƌ�ůĞƐ�ƌŽŵĂŝŶƐ�ůĞ�ĐĂƐ�ĚĞ�:ĠƐƵƐ�ĠƚĂŝƚ�ƵŶĞ�ĂĨĨĂŝƌĞ�ƉŽůŝƚŝƋƵĞ�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ͘�
/ůƐ�ůĞ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĂŝĞŶƚ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶ�ĐŚĞĨ�ƉŽůŝƚŝƋƵĞ�ŵĞƚƚĂŶƚ�ĞŶ�ĚĂŶŐĞƌ�ůΖŝŶĨůƵĞŶĐĞ�ĞǆĞƌĐĠĞ�ƉĂƌ�ZŽŵĞ�ĚĂŶƐ�
ĐĞ�ƉĂǇƐ͘

/ů�ĨĂƵƚ�ƌĂũŽƵƚĞƌ�ă�ĐĞůĂ�ůΖĂƚƚŝƚƵĚĞ�ĚĞƐ�ĨĂŶĂƚŝƋƵĞƐ�ƌĞůŝŐŝĞƵǆ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ůĞƐ��ƐƐŝĚĠĞŶƐ�Ğƚ�ůĞƐ�WŚĂƌŝƐŝĞŶƐ�
ƋƵŝ�ŶĞ�ǀŽƵůĂŝĞŶƚ�ƉĂƐ�ƌĞŵĞƚƚƌĞ�ĞŶ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ�ůĞƐ�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ�ĂŶƚĠƌŝĞƵƌĞƐ͘

/ů�ĨĂƵƚ�ƌĂũŽƵƚĞƌ�ĂƵƐƐŝ�ůΖĂƚƚŝƚƵĚĞ�ĚĞƐ�ƉƌġƚƌĞƐ�ƋƵŝ�ŶΖĂĐĐĞƉƚĂŝĞŶƚ�ƉĂƐ�ůĞƐ�ƌĠĨŽƌŵĞƐ�ƉƌŽƉŽƐĠĞƐ�ƉĂƌ�:ĠƐƵƐ͕�
ůĞƐƋƵĞůůĞƐ�ƌĠĨŽƌŵĞƐ�ĚŝŵŝŶƵĂŝĞŶƚ�ŐƌĂŶĚĞŵĞŶƚ�ůĞƵƌƐ�ƉƌŝǀŝůğŐĞƐ͕�ůĞƵƌ�ŝŶĨůƵĞŶĐĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉĞƵƉůĞ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�
ůĞƵƌƐ�ƌŝĐŚĞƐƐĞƐ͘

/ů�ĨĂƵƚ�ŶĞ�ƉĂƐ�ŽƵďůŝĞƌ�ůĞ�ĐŽŵƉŽƌƚĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ��ĠůŽƚĞƐ�ƋƵŝ�ĐŚĞƌĐŚĂŝĞŶƚ�ƉĂƌ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ŵŽǇĞŶƐ�ă�ĐƌĠĞƌ�ĚĞƐ�
ƚƌŽƵďůĞƐ�ĨĂǀŽƌŝƐĂŶƚ�ůĞ�ƌĞƚƌĂŝƚ�ĚĞƐ�ƌŽŵĂŝŶƐ�ĚƵ�ƉĂǇƐ�ĚΖ/ƐƌĂģů͘

>ΖĂƌƌĞƐƚĂƚŝŽŶ�͗

EŽƵƐ�ŶĞ�ƌĞǀŝĞŶĚƌŽŶƐ�ƉĂƐ�ƐƵƌ�ůΖĂĐƚŝŽŶ�ĚĞ�:ƵĚĂƐ�ƋƵŝ�Ă�ĚĠũă�ĠƚĠ�ŝŶƚĞƌƉƌĠƚĠĞ͘
hŶĞ�ƉĞƚŝƚĞ�ƌĞĐƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĂƵ�ƉĂƐƐĂŐĞ�͗�>ŽƌƐ�ĚĞ�ůΖĂƌƌĞƐƚĂƚŝŽŶ�ĚĞ�:ĠƐƵƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ũĂƌĚŝŶ�ĚĞ�'ĞƚŚƐĠŵĂŶŝĞ͕�ĐĞ�
ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�^ŝŵŽŶͲWŝĞƌƌĞ�ƋƵŝ�Ă�ůĞǀĠ�ƐŽŶ�ĠƉĠĞ�ĐŽŶƚƌĞ�DĂůĐŚƵƐ͕�ůĞ�ƐĞƌǀŝƚĞƵƌ�ĚƵ�ŐƌĂŶĚ�ƉƌġƚƌĞ͘�DġŵĞ�ĚĂŶƐ�
ƵŶ�ŵŽŵĞŶƚ�ĚĞ�ƚƌŽƵďůĞ�ƚĞů�ƋƵĞ�ĐĞůƵŝͲĐŝ͕�ƵŶ�ġƚƌĞ�ŝŶŝƚŝĠ�ƉĂƌ�:ĠƐƵƐ͕�Ğƚ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶƚ�ĚŽŶĐ�ůĞ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ͕�
ŶΖĂƵƌĂŝƚ�ƉƵ�ƵƐĞƌ�ĚĞ�ǀŝŽůĞŶĐĞ͘��ΖĞƐƚ�ůΖƵŶ�ĚĞƐ�ƐŽůĚĂƚƐ�ƉƌĠƐĞŶƚƐ�ƋƵŝ�ďůĞƐƐĂ�DĂůĐŚƵƐ͘�:ĠƐƵƐ�ůƵŝ�Ă�ďŝĞŶ�Ěŝƚ�͗
ΗZĞŶŐĂŝŶĞ�ƚŽŶ�ŐůĂŝǀĞ͕�ĐĂƌ�ƚŽƵƐ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ƉƌĞŶŶĞŶƚ�ůĞ�ŐůĂŝǀĞ�ƉĠƌŝƌŽŶƚ�ƉĂƌ�ůĞ�ŐůĂŝǀĞΗ͘

>Ğ�ƉƌŽĐğƐ�͗

�ƵƌĂŶƚ�ůĞ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ƐŽŶ�ƉƌŽĐğƐ͕�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶƚ�ůĞƐ�ƚĞŶĂŶƚƐ�Ğƚ�ĂďŽƵƚŝƐƐĂŶƚƐ�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�ŵĂƐĐĂƌĂĚĞ͕�ŝů�ĞƐƚ�
ƌĞƐƚĠ�ĚĂŶƐ�ƐĂ�ĚŝŐŶŝƚĠ͕�ũƵŐĞĂŶƚ�ŝŶƵƚŝůĞ�ĚĞ�ĐŚĞƌĐŚĞƌ�ă�ƐĞ�ũƵƐƚŝĨŝĞƌ�ǀŝƐͲăͲǀŝƐ�ĚĞ�ŐĞŶƐ�ƋƵŝ�ůΖĂǀĂŝĞŶƚ�
ĐŽŶĚĂŵŶĠ�ĚΖĂǀĂŶĐĞ͘�EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ǀƵ�ĐŽŵďŝĞŶ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ĂǀĂŝĞŶƚ�ŝŶƚĠƌġƚ�ă�ůĞ�ĨĂŝƌĞ�
ĚŝƐƉĂƌĂŠƚƌĞ͘�:ĠƐƵƐ�ƐĂǀĂŝƚ�ƋƵΖĞůůĞ�ƐĞƌĂŝƚ�ůĂ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ�Ğƚ�ƐΖǇ�ĠƚĂŝƚ�ƉƌĠƉĂƌĠ͘
�ΖĂŝůůĞƵƌƐ͕�ĐĞƐ�ŐĞŶƐ�ŶΖĠƚĂŝĞŶƚ�ƉĂƐ�ĞŶ�ŵĞƐƵƌĞ�ĚĞ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ƐŽŶ�ŵĞƐƐĂŐĞ͕�ƋƵΖŝů�ĂǀĂŝƚ�ĚĠũă�ůĂƌŐĞŵĞŶƚ�
ƌĠƉĂŶĚƵ͘
�ĞƵǆ�ƋƵŝ�ůĞ�ĐŽŶĚĂŵŶĂŝĞŶƚ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ĚĞƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚƐ�ĚĞƐ�ĂŶĐŝĞŶƐ�ŽƌĚƌĞƐ͘�/ůƐ�ŶΖĂǀĂŝĞŶƚ�ƉĂƐ�ĂĚŵŝƐ�ƋƵĞ�
:ĠƐƵƐ�ůĞƐ�ƌĞŵĞƚƚĞ�ĞŶ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ͘��ŶĐŽƌĞ�ƵŶĞ�ĨŽŝƐ�ůĞƐ�ŝŶŝƚŝĠƐ͕�ůĞƐ�ŵŝƐƐŝŽŶŶĠƐ�ĚƵ�ƉůĂŶ�ĚĞ�ůΖ�ŐĂƌƚŚĂ�ĠƚĂŝĞŶƚ�
ďĂƌƌĠƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ĨŽƌĐĞƐ�ĐŽŶƚƌĂŝƌĞƐ�ă�ůΖĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�>ƵŵŝğƌĞ�hŶŝǀĞƌƐĞůůĞ�ƉĂƌŵŝ�ůĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ�
ŝŶĐĂƌŶĠƐ�ĚĞ�ůĂ�dĞƌƌĞ͘�;^ŽƵǀĞŶŽŶƐͲŶŽƵƐ�ĚĞ��ŬŚĞŶĂƚŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĂĐƚŝŽŶͿ͘�DĂŝƐ�ĐĞƚƚĞ�ĨŽŝƐͲĐŝ�ůĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ�



ƌĞƐƚĞƌĂŝƚ�ĐĂƌ�ůΖŝŵƉĂĐƚ�ĂǀĂŝƚ�ĠƚĠ�ƐƵĨĨŝƐĂŵŵĞŶƚ�ƉƵŝƐƐĂŶƚ͘��ŝĞŶ�ƐƸƌ�ŝů�ƐĞƌĂŝƚ�ĞŶĐŽƌĞ�ĚĠĨŽƌŵĠ�ŽƵ�ŵġŵĞ�
ƌĞũĞƚĠ͕�ůĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ�ĂůůĂŝĞŶƚ�ŶĞ�ƉĂƐ�ůΖĂƉƉůŝƋƵĞƌ�ŽƵ�ůΖĂƉƉůŝƋƵĞƌ�ŵĂů͕�ŵĂŝƐ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĞƐ�ĞƌƌĞŵĞŶƚƐ͕�ůĂ�
ǀŝďƌĂƚŝŽŶ�ƌĞƐƚĞƌĂŝƚ�ƉĂƌŵŝ�ůΖŚƵŵĂŝŶ�ĐĂƌ�ůΖŝŵƉĂĐƚ�ĂǀĂŝƚ�ĠƚĠ�ƉůĂŶĠƚĂŝƌĞ͘

�ĨŝŶ�ƋƵĞ�ůĞ�ůŝďƌĞ�ĂƌďŝƚƌĞ�ƐĞ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĞ�ƉĂƌŵŝ�ůĂ�ŵƵůƚŝƚƵĚĞ͕�ůĞ�ƉĞƵƉůĞ�Ă�ĞƵ�ă�ĐŚŽŝƐŝƌ�ĞŶƚƌĞ�ůĂ�ůŝďĠƌĂƚŝŽŶ�
ĚĞ��ĂƌĂďĂƐ�Ğƚ�ĚĞ�:ĠƐƵƐ�ă�ůĂ�ĨŝŶ�ĚƵ�ƉƌŽĐğƐ͘�>ă�ĞŶĐŽƌĞ͕�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĞƐ�ĚĠĨĞŶƐĞƵƌƐ�Ğƚ�ĂĚǀĞƌƐĂŝƌĞƐ�ĚĞ�:ĠƐƵƐ͕�
ůĞƐ�ĨŽƌĐĞƐ�ƉŽƐŝƚŝǀĞƐ�Ğƚ�ŶĠŐĂƚŝǀĞƐ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ĂĨĨƌŽŶƚĠĞƐ͕�ůă�ĞŶĐŽƌĞ�ůĞƐ�ĨŽƌĐĞƐ�ŶĠŐĂƚŝǀĞƐ�ŽŶƚ�ƉƌŝƐ�ůĞ�ĚĞƐƐƵƐ͘�
�ĞƐ�ĨŽƌĐĞƐ�ŶĠŐĂƚŝǀĞƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞŶƚ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ďĂƐ�ŝŶƐƚŝŶĐƚƐ�ĚĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ�ĞŶ�ĠǀŽůƵƚŝŽŶ͕�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�
ƉĞŶƐĠĞƐ�ŶĠŐĂƚŝǀĞƐ͕�ƚŽƵƐ�ĚĞƐ�ĚĠƐŝƌƐ�ĠŐŽŢƐƚĞƐ͕�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĂĐƚĞƐ�ǀŝŽůĞŶƚƐ͕�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĨĂƵƐƐĞƐ�ƉƵŝƐƐĂŶĐĞƐ�
ƚĞŵƉŽƌĞůůĞƐ͕�ĞŶ�ƵŶ�ŵŽƚ�ƚŽƵƚ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ĠůŝŵŝŶĠ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĚĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ�ƉŽƵƌ�ƋƵΖŝůƐ�
ƉƵŝƐƐĞŶƚ�ĂƚƚĞŝŶĚƌĞ�ůĞƐ�WůĂŶƐ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌƐ�ĚĞ�ůΖ�ǀŽůƵƚŝŽŶ͘

�ĞƐ�ĨŽƌĐĞƐ�ĞǆŝƐƚĞƌŽŶƚ�ƐƵƌ�dĞƌƌĞ�ƚĂŶƚ�ƋƵΖĞůůĞƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ĂůŝŵĞŶƚĠĞƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ĂůŽƵƌĚŝĞƐ͕�ƉĞƵ�
ĠǀŽůƵĠĞƐ͘�DĂŝƐ�ŝů�ĂƌƌŝǀĞƌĂ�ƵŶ�ŵŽŵĞŶƚ�ƐƵƌ�'ĂŢĂ�Žƶ�ƐĞƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ͕�ƉĂƌ�ůĞƵƌ�ĠƚĂƚ�ĚΖġƚƌĞ�ƉůƵƐ�ĠǀŽůƵĠ͕�Ğƚ�
ůΖĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ǀĂůĞƵƌƐ�ƐƉŝƌŝƚƵĞůůĞƐ�ĚĂŶƐ�ůΖŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ͕�ǀŝďƌĞƌŽŶƚ�ă�ƵŶ�ƚĂƵǆ�ƋƵŝ�ĠůŝŵŝŶĞƌĂ�ĐĞƐ�ĨŽƌĐĞƐ�
ĐŽŶƚƌĂŝƌĞƐ͕�ĚΖĂƵƚĂŶƚ�ƉůƵƐ�ƋƵΖĞůůĞƐ�ŶĞ�ƐĞƌŽŶƚ�ƉůƵƐ�ŽƵ�ƉƌĞƐƋƵĞ�ƉůƵƐ�ĂůŝŵĞŶƚĠĞƐ͘
�ΖĞƐƚ�ůĞ�ĚĞǀĞŶŝƌ�ĚĞ�'ĂŢĂ͕�ĞŶ�ƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ƐƉŚğƌĞ�ƉůĂŶĠƚĂŝƌĞ͘��ůůĞ�ĚĞǀƌĂ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƚĞŵƉƐ�ĨƵƚƵƌƐ�ǀŝďƌĞƌ�ƉůƵƐ�
ĨŽƌƚ�ĚĂŶƐ�ƐĂ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶ�ĐŽƐŵŝƋƵĞ�ĚĞ�WĂŝǆ͘��ƚ�ůĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ�ƋƵŝ�ůΖŚĂďŝƚĞƌŽŶƚ�ƐĞƌŽŶƚ�ĂƌƌŝǀĠƐ�ă�Ǉ�ǀŝǀƌĞ�ĞƵǆ�
ĂƵƐƐŝ�ĞŶ�WĂŝǆ͘��ΖĞƐƚ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ŝŶƐĐƌŝƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐŚĞŵŝŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůΖ�ǀŽůƵƚŝŽŶ͘��ΖĂƵƚƌĞƐ�ƐƉŚğƌĞƐ�ĂďƌŝƚĞƌŽŶƚ�
ůĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ƉĞƵ�ĠǀŽůƵĠĞƐ�Ğƚ�ĚŝƐƐŝƉĠĞƐ͕�ĚĂŶƐ�ůΖĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĚΖƵŶĞ�ĂƵƚƌĞ�WůĂŶğƚĞͲĠĐŽůĞ͘�'ĂŢĂ�ĂƵƌĂ�
ƚĞƌŵŝŶĠ�ƐĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ͕�ĐĂƌ�ƵŶĞ�ĂƵƚƌĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ůΖĂƚƚĞŶĚƌĂ͘
>ĞƐ�ŚƵŵĂŝŶƐ�ĚĞǀƌŽŶƚ�ƐƵŝǀƌĞ�ůĞ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ�ĂƐĐĞŶĚĂŶƚ�ŝĐŝ�ŽƵ�ġƚƌĞ�ŵƵƚĠƐ�ĂŝůůĞƵƌƐ͘�/ů�ĂƉƉĂƌƚŝĞŶĚƌĂ�ă�
ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ƌĞƐƚĞƌŽŶƚ�ŝĐŝ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞƐ�ŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ŶĞƚƚŽǇĞƌ�ĐĞ�ƐŽů�ƋƵŝ�ĂƵƌĂ�ĠƚĠ�ďŝĞŶ�ĂďŠŵĠ�ƉĂƌ�
ůĞƵƌƐ�ĨƌğƌĞƐ�ŝŶĚŝƐĐŝƉůŝŶĠƐ͖�ĂǀĂŶƚ�ĚĞ�ĚĞǀĞŶŝƌ�ƉŽƵƌ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ĚĞƐ�ĨƵƚƵƌƐ�ŐƵŝĚĞƐ�ĚΖŚƵŵĂŶŝƚĠƐ�ƋƵŝ�ŝƌŽŶƚ�ĞŶ�
ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ůŝĞƵǆ�ĚƵ�ĐŽƐŵŽƐ�ĂŝĚĞƌ�ĚĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ�ĞŶ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚĠ�ĚΖĠǀŽůƵƚŝŽŶ͘�>Ă�ƌŽƵĞ�ƚŽƵƌŶĞ͕�ůĞ�ƚĞŵƉƐ�
ƐΖĠĐŽƵůĞ͘
>ĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ƉĞƵ�ĚŽƵĠƐ�ĚĞ�ĐĞƐ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞǀŝĞŶĚƌŽŶƚ�ůĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌƐ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ĚĂŶƐ�ůΖhŶŝǀĞƌƐ͕�ĚĞ�
ŵġŵĞ�ƋƵĞ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĞĨĨĞĐƚƵĠ�ĚĞ�ĚŝĨĨŝĐŝůĞƐ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ŝĐŝ͕�ŽŶƚ�ĂƉƉƌŝƐ�ůĞƵƌ�ŵĠƚŝĞƌ͕�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉůƵƉĂƌƚ�ĚĂŶƐ�
ůĞƐ�ƉůĂŶƐ�ŝŶĐĂƌŶĠƐ͕�ŝĐŝ�ŽƵ�ĂŝůůĞƵƌƐ͘
WŽƵƌ�ďŝĞŶ�ŶŽƵƐ�ĨĂŝƌĞ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ĐĞƐ�ŵĠĐĂŶŝƐŵĞƐ�ĚĞ�ůΖĠǀŽůƵƚŝŽŶ͕�:ĠƐƵƐ�ŶŽƵƐ�Ă�ĚΖĂŝůůĞƵƌƐ�ďŝĞŶ�Ěŝƚ�͗�Η�Ğ�
ƋƵĞ�ũĞ�ĨĂŝƐ͕�ǀŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ůĞ�ĨĂŝƌĞ�ĂƵƐƐŝΗ͘

>Ă�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ĐƌŽŝǆ�͗

>Ă�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ĐƌŽŝǆ�ĠƚĂŝƚ�ƵŶ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ĐŽƵƚƵŵŝĞƌ�ĚĞ�ƐƵƉƉůŝĐĞ�ƌŽŵĂŝŶ�ă�ĐĞƚƚĞ�ĠƉŽƋƵĞ͘��ΖĞƐƚ�ĂƉƌğƐ�ƋƵĞ�ůĂ�
ĐƌŽŝǆ�ĞƐƚ�ĚĞǀĞŶƵĞ�ƵŶ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ƐǇŵďŽůĞ�ĚĞƐ�ƐŽƵĨĨƌĂŶĐĞƐ�Ğƚ�ĠƉƌĞƵǀĞƐ�ŚƵŵĂŝŶĞƐ͘��Ğ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ƐǇŵďŽůĞ�
Ă�ĠƚĠ�ŝŶƐƚĂƵƌĠ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ͘
/ů�ŶĞ�ĨĂƵƚ�ƉĂƐ�ĐŽŶĨŽŶĚƌĞ�ůĞ�ƐǇŵďŽůĞ�ĚĞ�ůĂ��ƌŽŝǆ�hŶŝǀĞƌƐĞůůĞ�ĂƵǆ�ϰ�ďƌĂŶĐŚĞƐ�ĠŐĂůĞƐ͕�ƋƵŝ�Ă�ĠƚĠ�ĚŽŶŶĠ�
ĂƵǆ�ŚƵŵĂŝŶƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ŝŶƐƚĂŶĐĞƐ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌĞƐ͕�Ğƚ�ƋƵŝ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�Ğƚ�ůΖĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�
ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĂŵďŝĂŶĐĞ�ƵŶŝǀĞƌƐĞůůĞ͕�ĂǀĞĐ�ůĂ�ĐƌŽŝǆ�ĚƵ�ƐƵƉƉůŝĐĞ�ŚƵŵĂŝŶ�ƋƵŝ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ůΖĞŶĨŽŶĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƐĂ�
ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ǌŽŶĞƐ�ƐŽŵďƌĞƐ͘

>Ă�ĐƌŽŝǆ�ĠƐŽƚĠƌŝƋƵĞ�ĠƚĂŝƚ�ƵŶ�ƐǇŵďŽůĞ�ƋƵŝ�ĞǆŝƐƚĂŝƚ�ĚĞƉƵŝƐ�ůĂ�ŶƵŝƚ�ĚĞƐ�ƚĞŵƉƐ͘�EŽƵƐ�ůĂ�ƚƌŽƵǀŝŽŶƐ�ĚĠũă�ă�
ůΖĠƉŽƋƵĞ�ĚĞ�ůΖ�ŐǇƉƚĞ�ĂŶĐŝĞŶŶĞ͘��ůůĞ�ƉŽƌƚĂŝƚ�ƵŶĞ�ƌŽƐĞ�ĂƵ�ĐƌŽŝƐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĚĞƵǆ�ďƌĂŶĐŚĞƐ͘�>Ă�ƌŽƐĞ�
ƐǇŵďŽůŝƐĂŝƚ�ůΖąŵĞ�ŚƵŵĂŝŶĞ�ĞŶ�ƌĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĠƉĂŶŽƵŝƐƐĞŵĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝĨ͘
>Ğ�ĐŽƌƉƐ�ĐƌƵĐŝĨŝĠ�ĚĞ�:ĠƐƵƐ�ĨƵƚ�ƌĂũŽƵƚĠ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƐŝğĐůĞƐ�ĂƉƌğƐ�ƐĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ͕�ůŽƌƐ�ĚĞƐ�ĐŽŶĐŝůĞƐ�ĚĞƐ�WğƌĞƐ�ĚĞ�
ůΖ�ŐůŝƐĞ͘��ΖĞƐƚ�ĚΖĂŝůůĞƵƌƐ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĐŽŶĐŝůĞƐ�ƋƵĞ�ďŝĞŶ�ĚĞƐ�ŶŽƚŝŽŶƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĐŚĂŶŐĠĞƐ͕�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĠĞƐ͕�ŽƵ�
ƐƵƉƉƌŝŵĠĞƐ�ĂĨŝŶ�ƋƵĞ�ůĂ�ǀĠƌŝƚĠ�ĂƉƉĂƌĞŶƚĞ�ƉƌĞŶŶĞ�ůĞ�ƉĂƐ�ƐƵƌ�ůĂ�sĠƌŝƚĠ͘��ΖĞƐƚ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĐŽŶĐŝůĞƐ�ƋƵĞ�ĚĞƐ�
ĚĠĐŝƐŝŽŶƐ�ĚĞ�ďƌƸůĞƌ�ĚĞƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚƐ�ĨƵƚ�ƉƌŝƐĞ�ƉŽƵƌ�ƋƵĞ�ĐĞƚƚĞ�sĠƌŝƚĠ�ŶĞ�ƉƵŝƐƐĞ�ġƚƌĞ�
ĚŝǀƵůŐƵĠĞ͘�,ĞƵƌĞƵƐĞŵĞŶƚ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�Ǉ�ŽŶƚ�ĠĐŚĂƉƉĠ͘

DĂŝƐ�ǀĞŶŽŶƐͲĞŶ�ă�:ĠƐƵƐ͘

>ŽƌƐƋƵĞ�:ĠƐƵƐ�ĨƸƚ�ŵŝƐ�ĞŶ�ĐƌŽŝǆ͕�ŝů�Ă�ƉĞƵ�ƐŽƵĨĨĞƌƚ�ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�ĐŽƌƉƐ�ŵĂƚĠƌŝĞů͘�/ů�ĂǀĂŝƚ�ĠƚĠ�ƉƌĠƉĂƌĠ͕�ŝů�ĠƚĂŝƚ�
ĐŽŶƐĐŝĞŶƚ͕�ŝů�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŝƚ�ůĞƐ�ŵĠƚŚŽĚĞƐ�ǇŽŐŝ͕�ƐĞƐ�ĐŽƌƉƐ�ƐƵďƚŝůƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ĚĞŵĞƵƌĠƐ�ŝŶƚĂĐƚƐ͘
^Ƶƌ�ůĂ�ĐƌŽŝǆ�:ĠƐƵƐ�Ă�Ěŝƚ�͗�ΗWğƌĞ�ũĞ�ƐƵŝƐ�ŽďůŝŐĠ�ĚĞ�ůĞƐ�ĂďĂŶĚŽŶŶĞƌ͕�ůĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĞƐƚ�ƚĞƌŵŝŶĠΗ͘��ƚ�ŝů�Ă�ƌĂũŽƵƚĠ�͗�
ΗDĞƐ�ƉůĂŝĞƐ�ƌĞƐƚĞƌŽŶƚ�ŽƵǀĞƌƚĞƐ�ă�ĐĂƵƐĞ�ĚĞ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ŵĞ�ĐĂůŽŵŶŝĞƌŽŶƚΗ͘�/ů�ŶΖĂ�ƉĂƐ�ƉƌŽŶŽŶĐĠ�ůĞƐ�ƉĂƌŽůĞƐ�



ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƌĂƉƉŽƌƚĠĞƐ͕�ă�ƐĂǀŽŝƌ�ΗDŽŶ��ŝĞƵ�ƉŽƵƌƋƵŽŝ�ŵΖĂƐͲƚƵ�ĂďĂŶĚŽŶŶĠΗ͘��ŽŵŵĞŶƚ�ƉĞƵƚͲŽŶ�ƉƌġƚĞƌ�
ĐĞƚƚĞ�ĚĞƌŶŝğƌĞ�ƌĠĂĐƚŝŽŶ�ĚĞ�ĚŽƵƚĞ�Ğƚ�ĚĞ�ĚĠƐĞƐƉŽŝƌ�ă�ƵŶ�ġƚƌĞ�ƋƵŝ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ůĂ�sŝďƌĂƚŝŽŶ��ŚƌŝƐƚŝƋƵĞ�ƐƵƌ�
ůĂ�dĞƌƌĞ͕�ƋƵŝ�Ă�ƉƌġĐŚĠ�ůΖ�ŵŽƵƌ�hŶŝǀĞƌƐĞů͕�Ğƚ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ůĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�ĠƚĞƌŶĞůůĞ͊�EΖŽƵďůŝŽŶƐ�ƉĂƐ�
ƋƵΖĞŶ�ƚĂŶƚ�ƋƵĞ�DĂŠƚƌĞͲ'ƵŝĚĞ͕�:ĠƐƵƐ�ĞƐƚ�ƵŶ�ġƚƌĞ�ƋƵŝ͕�ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�ĂĐƚŝŽŶ�ĠǀŽůƵĞ�ĂƵ�ƚƌĂǀĞƌƐ�ĚĞ�ĐĞ�ƋƵĞ�ůĞƐ�
ĂƵƚƌĞƐ�ĨŽŶƚ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĂĐƚŝŽŶ͘
>ĞƐ�ƚĠŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ�ŽŶƚ�ǀŽƵůƵ�ƵŶ�:ĠƐƵƐ�ŵĂůŚĞƵƌĞƵǆ͕�ƵŶ�:ĠƐƵƐ�ĐƌƵĐŝĨŝĠ͕�ĐΖĞƐƚ�ƉŽƵƌƋƵŽŝ�ŝůƐ�
ŽŶƚ�ŝŶƚĞƌƉƌĠƚĠ�ůĞƐ�ŵŽƚƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĂĐƚĞƐ�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ă�ĐĞƚƚĞ�ǀŝƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ĐŚŽƐĞƐ͘�>ĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�
ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ�ĚĞ�ƐĂ�ΗŵŽƌƚΗ͕�Ğƚ�ůĞƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ�ƐΖĞŶ�ůĂǀĂŝĞŶƚ�ůĞƐ�ŵĂŝŶƐ͘��ůŽƌƐ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ŽŶƚ�ůĂŝƐƐĠ�ĐƌŽŝƌĞ�
ĚĞƐ�ĐŚŽƐĞƐ�ŝŶĞǆĂĐƚĞƐ͘

^ĞƐ�ĚĞƌŶŝğƌĞƐ�ƉĂƌŽůĞƐ�ĨƵƌĞŶƚ�ΗdŽƵƚ�ĞƐƚ�ĂĐĐŽŵƉůŝΗ͘�/ů�Ă�ƌĞŶĚƵ�ĐŽŵƉƚĞ�ĂůŽƌƐ�ă�ůΖKƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�WůĂŶĠƚĂŝƌĞ�
,ƵŵĂŝŶĞ�ĚĞ�ůĂ�ĨŝŶ�ĚĞ�ƐĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ͘��ĂŶƐ�ĐĞƐ�ƉĂƌŽůĞƐ͕�ŝů�ƐŝŐŶŝĨŝĂŝƚ͕�ŶŽŶ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĨŝŶ�ĚĞ�ƐĂ�ƉƌŽƉƌĞ�
ŵŝƐƐŝŽŶ͕�ŵĂŝƐ�ŝů�ĨĂŝƐĂŝƚ�ĂƵƐƐŝ�ĂůůƵƐŝŽŶ�ă�ƚŽƵƚ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĂǀĂŝƚ�ĠƚĠ�ĨĂŝƚ�ĚĞƉƵŝƐ�ϭϬ�ϬϬϬ�ĂŶƐ�ƉĂƌ�ƐĞƐ�ĨƌğƌĞƐ�
ŵŝƐƐŝŽŶŶĠƐ�ƉŽƵƌ�ƋƵΖƵŶ�ǀĠƌŝƚĂďůĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ĚĞ�>ƵŵŝğƌĞ�ƐŽŝƚ�ĚŽŶŶĠ�ƐƵƌ�ůĂ�dĞƌƌĞ͘

��ƉĂƌƚŝƌ�ĚĞ�ĐĞ�ŵŽŵĞŶƚͲůă�ƌŝĞŶ�ŶĞ�ƉŽƵƌƌĂŝƚ�ġƚƌĞ�ǀĠƌŝƚĂďůĞŵĞŶƚ�ĐŽŵŵĞ�ĂǀĂŶƚ͘
�ΖĂƵƚƌĞƐ�ĨĂƵǆ�ƉƌġƚƌĞƐ͕�ĨĂƵǆ�ŝŶŝƚŝĠƐ͕�Ğƚ�ĨĂƵǆ�ƉƌĠĚŝĐĂƚĞƵƌƐ�ĐŽŶƚŝŶƵĞƌĂŝĞŶƚ�ĐĞƌƚĞƐ�ă�ƌĠƉĂŶĚƌĞ�ĐŽŶĨƵƐŝŽŶ͕�
ǀŝŽůĞŶĐĞƐ�Ğƚ�ƚĠŶğďƌĞƐ�ƐƵƌ�ůΖŚƵŵĂŶŝƚĠ͕�ŵĂŝƐ�ůĞ�Ĩŝů�ĐŽŶĚƵĐƚĞƵƌ�ŶĞ�ƉŽƵƌƌĂŝƚ�ƐĞ�ĚŝƐƐŽƵĚƌĞ͘�>Ğ�ůŝĞŶ�ĞŶƚƌĞ�
ůΖĂŶĐŝĞŶ�ŵŽŶĚĞ�Ğƚ�ůĂ�ĨƵƚƵƌĞ�'ƌĂŶĚĞ��ƌĞ�ĚĞ�ůΖŚƵŵĂŶŝƚĠ�ĠƚĂŝƚ�ă�ƉƌĠƐĞŶƚ�ĠƚĂďůŝ�ă�ũĂŵĂŝƐ͘��ƉƌğƐ�ƚŽƵƚ�
ƋƵΖĞƐƚͲĐĞ�ƋƵĞ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ŵŝůůĠŶĂŝƌĞƐ�ǀŝƐͲăͲǀŝƐ�ĚĞ�ůΖąŐĞ�ĚĞ�ůĂ�dĞƌƌĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĚĞ�ůΖŚŽŵŵĞ�ƐƵƌ�ƐŽŶ�
ƐŽů͍
^ĂŶƐ�ƌĞŵŽŶƚĞƌ�ũƵƐƋƵΖă�ůΖŽƌŝŐŝŶĞ͕�ůĂ�ĐŝǀŝůŝƐĂƚŝŽŶ�ůĠŵƵƌŝĞŶŶĞ�Ă�ĚƵƌĠ�ϱϬϬ�ϬϬϬ�ĂŶƐ͕�ůĂ�ĐŝǀŝůŝƐĂƚŝŽŶ�ĂƚůĂŶƚĞ�Ă�
ĚƵƌĠ�ƵŶ�ƉĞƵ�ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ϰϬϬ�ϬϬϬ�ĂŶƐ͕�ůĂ�ŶƀƚƌĞ�ĞŶ�ĞƐƚ�ă�ϭϮ�ϬϬϬ�ĂŶƐ�Ğƚ�ƐĞ�ƚĞƌŵŝŶĞƌĂ�ă�ůĂ�ĨŝŶ�ĚĞ�ůΖğƌĞ�ĚƵ�
sĞƌƐĞĂƵ͘

hŶ�ŐƌĂŶĚ�ĐŚĂƉŝƚƌĞ�ĚĞ�ůΖŚŝƐƚŽŝƌĞ�ĚĞ�ůΖŚƵŵĂŶŝƚĠ�ǀĞŶĂŝƚ�ĚĞ�ƐĞ�ƚĞƌŵŝŶĞƌ͕�ŵĂŝƐ�ŝů�ŝŵƉůŝƋƵĂŝƚ�
ŝŵŵĠĚŝĂƚĞŵĞŶƚ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƌŽƵƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐƵŝƚĞ͕�ĐΖĞƐƚͲăͲĚŝƌĞ�ůĂ�ĚŝĨĨƵƐŝŽŶ�ĚĞ�ůΖŝŵƉĂĐƚ�ƉĂƌŵŝ�ůĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ͘�
�ĞƚƚĞ�ƐƵŝƚĞ͕�ŶŽƵƐ�ůΖĂǀŽŶƐ�ƚŽƵƐ�ĐŽŶƐƚĂƚĠ�ŶΖĂ�ƉĂƐ�ĠƚĠ�ƐĂŶƐ�ŚĞƵƌƚƐ�Ğƚ�ƐĂŶƐ�ŐƌĂǀĞƐ�ĞƌƌĞƵƌƐ�Ğƚ�
ĚĠďŽƌĚĞŵĞŶƚƐ͘��Ğ�ŶŽƐ�ũŽƵƌƐ�ĚĞ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ĐŽŶĨƵƐŝŽŶƐ�ĂƐƐŽŵďƌŝƐƐĞŶƚ�ĞŶĐŽƌĞ�ůĞƐ�ĞƐƉƌŝƚƐ͘��ĞƌƚĂŝŶƐ�ŽŶƚ�
ǀŽƵůƵ�ƐΖĂƉƉƌŽƉƌŝĞƌ�ĞǆĐůƵƐŝǀĞŵĞŶƚ�ůĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ĚĞ�:ĠƐƵƐ�ĞŶ�ĨŽŶĚĂŶƚ�ĚĞƐ�ĚŽŐŵĞƐ�ƌĞůŝŐŝĞƵǆ͕�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�Ğƚ�
ƉĂƌĨŽŝƐ�ůĞƐ�ŵġŵĞƐ�ŽŶƚ�ǀŽƵůƵ�ƌĠƉĂŶĚƌĞ�ůĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ƉĂƌ�ůĂ�ǀŝŽůĞŶĐĞ͕�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ŽŶƚ�ĨĂůƐŝĨŝĠ�ƐĐŝĞŵŵĞŶƚ�ĚĞƐ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ƉŽƵƌ�ĨĂŝƌĞ�ƉĂƐƐĞƌ�ůĞƵƌ�ƉƌŽƉƌĞƐ�ĐŽŶĐĞƉƚŝŽŶƐ�ŵĞŶƚĂůĞƐ͕�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ĞŶĐŽƌĞ�ŽŶƚ�ǀŽƵůƵ�
ĞŵƉġĐŚĞƌ�ůΖĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĞƐƉƌŝƚƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ĨŽƌĐĞ͘

ZĂƉƉĞůŽŶƐ�ƋƵĞ�:ĠƐƵƐ�ĞƐƚ�ǀĞŶƵ�ƐƵƌ�ĐĞ�ƉůĂŶ�ƉŽƵƌ�ŵŽŶƚƌĞƌ�ůĂ�ǀŝĞ�Ğƚ�ŶŽŶ�ůĂ�ŵŽƌƚ͘�>ΖŚŽŵŵĞ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�
ƚƌŽƵǀĞƌ�ůĞ�ƐĂůƵƚ�ĚĞ�ƐŽŶ�ąŵĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŵŽƌƚ͘�:ƵƐƚĞŵĞŶƚ�:ĠƐƵƐ�Ă�ŵŽŶƚƌĠ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�
ĐĂƉĂďůĞƐ͕�ĚĂŶƐ�ůĞ�ůŝďƌĞ�ĂƌďŝƚƌĞ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĂůŽƵƌĚŝĞ͕�ĚĞ�ƉƌŽǀŽƋƵĞƌ�ůĂ�ŵŽƌƚ͕�ŵĂŝƐ�ƋƵĞ�ĐĞůůĞͲĐŝ�
ŶΖĞǆŝƐƚĞ�ƉĂƐ͕�ƋƵĞ�ůĂ�ǀŝĞ�ĞƐƚ�ĠƚĞƌŶĞůůĞ͕�ƋƵĞ�ůΖŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ�ŶĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ƋƵΖƵŶ�ĠƉŝƐŽĚĞ�ĚĞ�ůΖĠǀŽůƵƚŝŽŶ͘
:ĠƐƵƐ�ŶΖĂ�ƉĂƐ�ƉƵ�ǀĞŶŝƌ�ƉŽƵƌ�ƌĂĐŚĞƚĞƌ�ůĞƐ�ƉĠĐŚĠƐ�ĚĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ͘��ĞůĂ�ĞƐƚ�ĐŽŶƚƌĂĚŝĐƚŽŝƌĞ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�>ŽŝƐ�
hŶŝǀĞƌƐĞůůĞƐ�ĚĞ�ůΖĠǀŽůƵƚŝŽŶ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ă�ůĂ�>Žŝ�ĚĞ�ĐĂƵƐĞ�ă�ĞĨĨĞƚ͘�EƵů�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ĨĂŝƌĞ�ůĞ�
ƚƌĂǀĂŝů�ĚΖĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ă�ůĂ�ƉůĂĐĞ�ĚΖƵŶ�ĂƵƚƌĞ͘�>ΖĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ĚĞ�ƐĂ�ƉƌŽƉƌĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ĂĨĨĂŝƌĞ�
ƐƚƌŝĐƚĞŵĞŶƚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞ͘�>Ğ�ƌƀůĞ�ĚĞƐ�ġƚƌĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶƚƐ�ĞƐƚ�ĚΖĂŝĚĞƌ�ĂƵƚƌƵŝ͕�ŵĂŝƐ�ƉĂƐ�ĚĞ�ƉŽƌƚĞƌ�ůĞƐ�
ĐŚĂƌŐĞƐ�ă�ůĞƵƌ�ƉůĂĐĞ͕�ƐŝŶŽŶ�ĐŽŵŵĞŶƚ�ĂƵƚƌƵŝ�ƉƌĞŶĚƌĂŝƚͲŝů�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĚĞ�ƐĞƐ�ĨĂŝďůĞƐƐĞƐ͕�ĚĞ�ƐĞƐ�ĨĂƵƚĞƐ͍
:ĠƐƵƐ�ĞƐƚ�ǀĞŶƵ�ĂƉƉŽƌƚĞƌ�ůΖĂĐĐĠůĠƌĂƚŝŽŶ͕�ŝů�ĞƐƚ�ǀĞŶƵ�ŵŽŶƚƌĞƌ�ůĞ�ĐŚĞŵŝŶ͘�:ĠƐƵƐ�Ă�ŵŽŶƚƌĠ�ůĂ�ǀŝĞ�ĠƚĞƌŶĞůůĞ͕�
Ğƚ�ůĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ�ůΖŽŶƚ�ƚƵĠ͘�/ůƐ�ŶΖŽŶƚ�ƉĂƐ�ĐŽŵƉƌŝƐ�ůĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ͘�:ĠƐƵƐ�ŶĞ�ĚĞǀĂŝƚ�ƉĂƐ�ŵŽƵƌŝƌ�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ĐƌŽŝǆ͕�
ŵĂŝƐ�ŝů�ůΖĂ�ĠƚĠ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůΖŝŶĐŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ͕�ĐΖĞƐƚ�ƚŽƵƚ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚ͕�Ğƚ�ŝů�ĨĂƵƚ�ĞŶ�ĨĂŝƌĞ�ůĂ�
ĚŝƐƚŝŶĐƚŝŽŶ͘��ĞƉĞŶĚĂŶƚ�ůΖKƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�WůĂŶĠƚĂŝƌĞ�,ƵŵĂŝŶĞ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŝƚ�ůΖŝƐƐƵĞ�ĚĞƐ�ĂĐƚŝŽŶƐ�ĚĞ�:ĠƐƵƐ�ă�
ůΖĂǀĂŶĐĞ͘���ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĞƐ�ƌĞŵŝƐĞƐ�ĞŶ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ�ƋƵΖŝů�Ă�ƉƌŽƉŽƐĠ͕�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůΖĂĨĨƌŽŶƚĞŵĞŶƚ�ƋƵΖŝů�Ă�ĞƵ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�
ĨŽƌĐĞƐ�ŽƉƉŽƐĠĞƐ͕�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĞƐ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚƐ�ƋƵΖŝů�Ă�ƉƌŽƉŽƐĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĂŶĐŝĞŶŶĞƐ�
ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ�ƌĞůŝŐŝĞƵƐĞƐ͕�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĞ�ƐŽƵĨĨůĞ�ƋƵΖŝů�Ă�ĚŽŶŶĠ�ă�ůĂ�dĞƌƌĞ͕�ůĂ�ƌĠĂĐƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ�ĠƚĂŝƚ�
ƉƌĠǀŝƐŝďůĞ͘�WƌĠǀŽŝƌ�ƵŶĞ�ƌĠĂĐƚŝŽŶ�ĚĞ�ĐĂƵƐĞ�ă�ĞĨĨĞƚ�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ǀŽƵůŽŝƌ�ůΖĞĨĨĞƚ͘

WĂƌ�ĐŽŶƚƌĞ͕�Ğƚ�ĚĂŶƐ�ĐĞƐ�ĐŝƌĐŽŶƐƚĂŶĐĞƐ͕�ŝů�Ă�ĠƚĠ�ĚĠĐŝĚĠ�ĚĞ�ƉƌŽĨŝƚĞƌ�ĚĞƐ�ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ�ƉŽƵƌ�ĂĐĐĞŶƚƵĞƌ�
ůΖŝŵƉĂĐƚ��ŚƌŝƐƚŝƋƵĞ͘�hŶ�ŝŶŝƚŝĠ͕�ŵĂŶĚĂƚĠ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ŝŶƐƚĂŶĐĞƐ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌĞƐ�Ă�ƉĞƌĐĠ�ůĞ�ĨůĂŶĐ�ĚĞ�:ĠƐƵƐ�ƐƵƌ�ůĂ�
ĐƌŽŝǆ�ĂĨŝŶ�ƋƵĞ�ůĂ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ƐŽŶ�ƐĂŶŐ�ĂƚƚĞŝŐŶĞ�ůĂ�ŵĂƚŝğƌĞ͕�ƐŽŶ�ƐĂŶŐ�ĞŶ�ƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ĐŽƵƌĂŶƚ�ĚĞ�ǀŝĞ�
ŵĂƚĠƌŝĞůůĞ�ŝŵƉƌĠŐŶĠ�ĚĞ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶ��ŚƌŝƐƚŝƋƵĞ͕�ĞŶ�ƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ƐƵƌǀŝǀĂŶĐĞ͕�ĞŶ�ƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ͘�/ů�
ƐΖĂŐŝƐƐĂŝƚͲůă�ĚΖƵŶ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ůŝĞŶ�ƋƵΖŝů�ĂǀĂŝƚ�ƚŝƐƐĠ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ƵŶŝǀĞƌƐĞůƐ�Ğƚ�ůĂ�ƌĂĐĞ�



ŚƵŵĂŝŶĞ͘�hŶĞ�ƉƌŽƉŽƐŝƚŝŽŶ�ĚĞ�ƉƵƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŵĂŝƐ�ŶŽŶ�ƵŶ�ƌĂĐŚĂƚ�ĚĞ�ƉĠĐŚĠƐ͘

�ƵƚƌĞ�ƐǇŵďŽůĞ�ă�ƌĞŵĂƌƋƵĞƌ͕�ĂƵ�ŵŽŵĞŶƚ�ĚĞ�ƐĂ�ŵŽƌƚ�ĂƉƉĂƌĞŶƚĞ�;ǀŽŝƌ�ĐŝͲĂƉƌğƐͿ͕�ĚŝƐŽŶƐ�ĂƵ�ŵŽŵĞŶƚ�ĚĞ�
ƐĂ�ŵŽƌƚ�ƉŽƵƌ�ůΖŚŽŵŵĞ͕�ůĞ�ǀŽŝůĞ�ĚƵ�dĞŵƉůĞ�ƐΖĞƐƚ�ĚĠĐŚŝƌĠ�ĞŶ�ĚĞƵǆ͘��ĞůĂ�ǀĞƵƚ�ĚŝƌĞ�ƋƵĞ�ůΖŚŽŵŵĞ�
ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ�ĂǀĂŝƚ�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ĚĠĐŚŝƌĞƌ�ƐŽŶ�ƉƌŽƉƌĞ�ǀŽŝůĞ�ƋƵŝ�ŽďƐĐƵƌĐŝƐƐĂŝƚ�ƐĂ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ͕�Ğƚ�ƋƵΖĞŶ�
ƐƵŝǀĂŶƚ�ůĞƐ�ƉƌĠĐĞƉƚĞƐ��ŚƌŝƐƚŝƋƵĞƐ͕�ŝů�ƉŽƵǀĂŝƚ�ǀŽŝƌ�ĐĞ�ƋƵΖŝů�Ǉ�ĂǀĂŝƚ�ĚĞƌƌŝğƌĞ�ĐĞ�ǀŽŝůĞ͕�ůĞ�ǀŽŝůĞ�ĚĞ�
ůΖĂƉƉĂƌĞŶĐĞ͕�ůĞ�ǀŽŝůĞ�ĚĞ�ůĂ�ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶ͕�ůĞ�ǀŽŝůĞ�ĚĞ�ůΖŝůůƵƐŝŽŶ͘�>Ă�ďĂƌƌŝğƌĞ�ĠƚĂŝƚ�ůĞǀĠĞ�ƉŽƵƌ�ĐĞůƵŝ�ƋƵŝ�
ĂĐĐĞƉƚĂŝƚ�ĚĞ�ƐƵŝǀƌĞ�ůĞ�ĐŚĞŵŝŶ͘

WŽƵƌ�ƚĞƌŵŝŶĞƌ�ĐĞ�ĐŚĂƉŝƚƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞ�:ĠƐƵƐ͕�ŝů�ĨĂƵƚ�ƉƌĠĐŝƐĞƌ�ƋƵΖŝů�ŶΖĂ�ũĂŵĂŝƐ�ĠƚĠ�ŵŽƌƚ�
ĐůŝŶŝƋƵĞŵĞŶƚ͘�^ŽŶ�ĐŽƌƉƐ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�ĠƚĂŝƚ�ƚƌğƐ�ĂĨĨĂŝďůŝ͕�ĞŶ�ĠƚĂƚ�ĚĞ�ĐĂƚĂůĞƉƐŝĞ͘�/ů�Ă�ƚĞƌŵŝŶĠ�ƐĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ƐƵƌ�
ůĂ�ĐƌŽŝǆ͕�ĚΖŽƵ�ůΖĂƉƉĂƌĞŶĐĞ�ĚĞ�ŵŽƌƚ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�ƋƵŝ�ŵĂƌƋƵĂŝƚ�ůĂ�ĨŝŶ�ĚĞ�ƐĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ͘

>Ă�ŵŝƐĞ�ĂƵ�ƚŽŵďĞĂƵ�͗

WŽŶĐĞ�WŝůĂƚĞ͕�ƋƵŝ�ĠƚĂŝƚ�ƌĞƐƚĠ�ĂƉƉĂƌĞŵŵĞŶƚ�ŶĞƵƚƌĞ�ĚƵƌĂŶƚ�ůĞ�ũƵŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�:ĠƐƵƐ͕�ƉĞƌŵŝƚ͕�ă�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ�
ĚĞƐ�ĂŵŝƐ�ĚĞ�:ĠƐƵƐ͕�ƋƵĞ�ƐŽŶ�ĐŽƌƉƐ�ŶĞ�ĨƵƚ�ƉĂƐ�ĚĠƚƌƵŝƚ�ĐŽŵŵĞ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ĐŽŶĚĂŵŶĠƐ͕�Ğƚ�ŝů�ĂĐĐĞƉƚĂ�ƋƵΖŝů�
ĨƵƚ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĠ�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ƚŽŵďĞĂƵ͘�/ů�ŶĞ�ƉŽƵǀĂŝƚ͕�ĚΖĂŝůůĞƵƌƐ͕�ĞŶ�ġƚƌĞ�ĂƵƚƌĞŵĞŶƚ�ƉƵŝƐƋƵĞ�
ƐŽŶ�ĐŽƌƉƐ�ĠƚĂŝƚ�ĞŶĐŽƌĞ�ǀŝǀĂŶƚ͕�Ğƚ�ĚĞǀĂŝƚ�ůΖġƚƌĞ͕�ǀŽƵƐ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞǌ�ƉŽƵƌƋƵŽŝ�ĐŝͲĂƉƌğƐ͘
>Ğ�ĐŽƌƉƐ�ĚĞ�:ĠƐƵƐ�ĨƵƚ�ĚŽŶĐ�ŵŝƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ƚŽŵďĞĂƵ�ĂƉƉĂƌƚĞŶĂŶƚ�ă�:ŽƐĞƉŚ�ĚΖ�ƌŝŵĂƚŚŝĞ͘��ĞůƵŝͲĐŝ�ĠƚĂŝƚ�
ŵĞŵďƌĞ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ƐƵƉƌġŵĞ�ĚĞƐ�ũƵŝĨƐ͕�ŵĂŝƐ�ĐƌŽǇĂŝƚ�ĞŶ�:ĠƐƵƐ͘�/ů�ůΖĞŶǀĞůŽƉƉĂ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ůŝŶĐĞƵů�ĂǀĂŶƚ�ĚĞ�
ůĞ�ĚĠƉŽƐĞƌ͕�Ğƚ�ůĞ�ƚŽŵďĞĂƵ�ĨƵƚ�ƌĞĨĞƌŵĠ͘�>ĞƐ�ƉƌġƚƌĞƐ�ĐƌĂŝŐŶĂŝĞŶƚ�ƋƵĞ�ĚĞƐ�ĂŵŝƐ�ĚĞ�:ĠƐƵƐ�ǀŝŶƐƐĞŶƚ�
ĞŵƉŽƌƚĞƌ�ůĞ�ĐŽƌƉƐ�ĚĞ�:ĠƐƵƐ�ƉŽƵƌ�ƌĂĐŽŶƚĞƌ�ĞŶƐƵŝƚĞ�ƋƵΖŝů�ĠƚĂŝƚ�ƌĞƐƐƵƐĐŝƚĠ�ĐŽŵŵĞ�ŝů�ůΖĂǀĂŝƚ�ƉƌĠĚŝƚ͘��ǀĞĐ�
ůΖĂĐĐŽƌĚ�ĚƵ�ŐŽƵǀĞƌŶĞƵƌ͕�ŝůƐ�ƉŽƐƚğƌĞŶƚ�ĚĞǀĂŶƚ�ůĞ�ƚŽŵďĞĂƵ�ĚĞƐ�ƐŽůĚĂƚƐ�ũƵŝĨƐ�ƉŽƵƌ�ŐĂƌĚĞƌ�ůĞ�ĐŽƌƉƐ�ĚƵ�
ĚĠĨƵŶƚ͘

�ĂŶƐ�ůĂ�ŶƵŝƚ�ƋƵŝ�Ă�ƐƵŝǀŝ͕�ƵŶ�ƌĂǇŽŶ�ĠŶĞƌŐĠƚŝƋƵĞ�ƐƉĠĐŝĨŝƋƵĞ�Ă�ĠƚĠ�ĞŶǀŽǇĠ�ĚĞ�ůΖĞƐƉĂĐĞ͕�ƉĂƌ�ůΖŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞ�
ĚĞ�ůĂ��ŽŶĨĠĚĠƌĂƚŝŽŶ�/ŶƚĞƌŐĂůĂĐƚŝƋƵĞ͘��Ğ�ƌĂǇŽŶ�Ă�ĞƵ�ƉŽƵƌ�ďƵƚ�ĚĞ�ƌĞĨĂĕŽŶŶĞƌ�ůĞ�ĐŽƌƉƐ�ĚĞ�:ĠƐƵƐ͘�dŽƵƚĞƐ�
ůĞƐ�ĐĞůůƵůĞƐ�ĂďŠŵĠĞƐ͕�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĐŽƌƉƐ�ƋƵŝ�ŶΖĠƚĂŝĞŶƚ�ƉůƵƐ�ĞŶ�ƉŚĂƐĞ͕�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƌĞŵƉůĂĐĠĞƐ�
ƉĂƌ�ĚĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ƉƵƌŝĨŝĠĞƐ͘��ĞƐ�ĂŵŝƐ�ŽŶƚ�ĂůŽƌƐ�ƌĞƚŝƌĠ�:ĠƐƵƐ�ĂĨĨĂŝďůŝ�ĚƵ�ƚŽŵďĞĂƵ�ĂƉƌğƐ�ĂǀŽŝƌ�ĞŶĚŽƌŵŝ�
ůĞƐ�ŐĂƌĚĞƐ͕�Ğƚ�ůΖŽŶƚ�ĞŵŵĞŶĠ�ĂƵ�dĞŵƉůĞ��ĂƌŵĞů͘
:ĠƐƵƐ�ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�ĐŽƌƉƐ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ŶĞ�ĚĞǀĂŝƚ�ƉůƵƐ�ĂƉƉĂƌĂŠƚƌĞ͘�DĂŝƐ�ĚĂŶƐ�ƐĂ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶ�ƵŶŝǀĞƌƐĞůůĞ�ŝů�ƌĞƐƚĂŝƚ�
ƉĂƌŵŝ�ůĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ͘
��ƉĂƌƚŝƌ�ĚƵ�ŵŽŵĞŶƚ�Žƶ�:ĠƐƵƐ�ĞƐƚ�ĂƌƌŝǀĠ�ĚĂŶƐ�ůĞ�dĞŵƉůĞ��ĂƌŵĞů͕�ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�ĐŽƌƉƐ�ŵĂƚĠƌŝĞů͕�ŝů�ĞƐƚ�ƌĞƐƚĠ�
ĞŶ�ŵĠĚŝƚĂƚŝŽŶ͕�ĞŶ�ƉƌŝğƌĞƐ͘

>Ğ�^ƵĂŝƌĞ�͗

>ŽƌƐƋƵĞ�ůĞ�ĐŽƌƉƐ�ĚĞ�:ĠƐƵƐ�Ă�ĠƚĠ�ŵŝƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƚŽŵďĞĂƵ͕�ŝů�ĠƚĂŝƚ�ĞŶǀĞůŽƉƉĠ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĚƌĂƉ͘�>ŽƌƐƋƵĞ�WŝĞƌƌĞ�
ůΖĂƉƀƚƌĞ�ĞƐƚ�ĞŶƚƌĠ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƚŽŵďĞĂƵ�ǀŝĚĞ͕�ŝů�ůΖĂ�ƌĞĐƵĞŝůůŝ͘�/ů�ƉŽƌƚĂŝƚ�ůΖŝŵƉƌĠŐŶĂƚŝŽŶ�ĚΖƵŶ�ĐŽƌƉƐ͘
>ŽƌƐƋƵĞ�ůĞ�ĐŽƌƉƐ�ĚĞ�:ĠƐƵƐ�Ă�ĠƚĠ�ƌĠŐĠŶĠƌĠ�ƉĂƌ�ůĞ�ƌĂǇŽŶ�ĐŽƐŵŝƋƵĞ͕�ůĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ĚĞ�ĐĞůƵŝͲĐŝ�ŽŶƚ�ŝŵƉƌĠŐŶĠ�
ůĞ�ůŝŶĐĞƵů�ĐŽŵŵĞ�ƵŶĞ�ƉůĂƋƵĞ�ƐĞŶƐŝďůĞ�ĞƐƚ�ŝŵƉƌĠŐŶĠĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƌĂǇŽŶƐ�y�ĚΖƵŶ�ŐĠŶĠƌĂƚĞƵƌ�ƌĂĚŝŽůŽŐŝƋƵĞ�
ƚĞů�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ůĞ�ƉƌĂƚŝƋƵŽŶƐ�ĚĞ�ŶŽƐ�ũŽƵƌƐ͘�/ů�ƐΖĂŐŝƚ�ĚΖƵŶ�ƉŚĠŶŽŵğŶĞ�ƉƵƌĞŵĞŶƚ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ͕�ŵĂŝƐ�ƋƵŝ�
ƉƌŽƵǀĞ�ůΖŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ƉůĂŶƐ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌƐ�ĚĂŶƐ�ĐĞƚƚĞ�ĂǀĞŶƚƵƌĞ͘
EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ůĂ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚŝĞ�ĞŶ�ŶĠŐĂƚŝĨ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĞ�ĚƵ�ĐŽƌƉƐ͘
�Ğ�^ƵĂŝƌĞ�ƋƵŝ�ĞǆŝƐƚĞ�ĞŶĐŽƌĞ�ĚĞ�ŶŽƐ�ũŽƵƌƐ�ĞƐƚ�ŐĂƌĚĠ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐĂƚŚĠĚƌĂůĞ�ĚĞ�dƵƌŝŶ͘
>ĞƐ�ƐĐŝĞŶƚŝĨŝƋƵĞƐ�ŽŶƚ�ĞƵ�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚΖĂŶĂůǇƐĞƌ�ĐĞ�^ƵĂŝƌĞ�ĂǀĞĐ�ŶŽƚƌĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞ�ŵŽĚĞƌŶĞ�Ğƚ�ŶΖŽŶƚ�
ƉƵ�ĞǆƉůŝƋƵĞƌ�ĐŽƌƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ůĞ�ƉŚĠŶŽŵğŶĞ͘�/ůƐ�ŽŶƚ�ĠůĂďŽƌĠ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ�ƚŚĠŽƌŝĞƐ͕�ƋƵŝ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�
ƐĂƚŝƐĨĂŝƐĂŶƚĞƐ͘��ĞƌƚĂŝŶƐ�ŽŶƚ�ŵġŵĞ͕�ƉĞŶƐĞŶƚͲŝůƐ͕�ĚĠŵŽŶƚƌĠƐ�ƋƵΖŝů�ŶĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŝƚ�ƉĂƐ�ĂƵ�ĐŽƌƉƐ�ĚĞ�
:ĠƐƵƐ͘��Ğ�^ƵĂŝƌĞ�ĞƐƚ�ďŝĞŶ�ĐĞůƵŝ�ƋƵŝ�Ă�ĞŶǀĞůŽƉƉĠ�ƐŽŶ�ĐŽƌƉƐ͘�>Ă�ƐĐŝĞŶĐĞ�ĂǀĂŶĐĞƌĂ�ůŽƌƐƋƵĞ�ůĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ�
ĂĚŵĞƚƚƌŽŶƚ�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚΖŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ�ĐŽƐŵŝƋƵĞƐ͘�>Ă�ƐĐŝĞŶĐĞ�Ğƚ�ůΖŚŝƐƚŽŝƌĞ�ĂǀĂŶĐĞƌŽŶƚ�ŐƌĂŶĚĞŵĞŶƚ͕�
ĚΖĂŝůůĞƵƌƐ͕�ůŽƌƐƋƵΖŝůƐ�ĂĚŵĞƚƚƌŽŶƚ�ůĞƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ�ƚĂŶŐŝďůĞƐ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ƉůĂŶƐ�ĞŶ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ƉŽŝŶƚƐ�ĚĞ�
ůĂ�ǀŝĞ�ƚĞƌƌĞƐƚƌĞ͘

>Ă�ZĠƐƵƌƌĞĐƚŝŽŶ�͗

�ĞƉĞŶĚĂŶƚ�:ĠƐƵƐ�ĚĞǀĂŝƚ�ƚĞƌŵŝŶĞƌ�ƐŽŶ�ĂĐƚŝŽŶ�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ă�ĚŝǀĞƌƐĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĞŶƚŽƵƌĂŐĞ͘�



WŽƵƌ�ĐĞůĂ�ŝů�ƐΖĞƐƚ�ƐĞƌǀŝ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĐŽƌƉƐ�ĂƐƚƌĂů�ƋƵΖŝů�Ă�ĚĞŶƐŝĨŝĠ͕�ůĞ�ĐŽƌƉƐ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ĠƚĂŶƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĂƵ��ĂƌŵĞů͘�
/ů�Ă�ƉƵ�ĂŝŶƐŝ�ĂŐŝƌ�ĂƐƚƌĂůĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ĞŶĚƌŽŝƚƐ�ĚƵ�ŐůŽďĞ�ƉŽƵƌ�ĨŽƌƚŝĨŝĞƌ�ƐŽŶ�ŝŵƉĂĐƚ�Ğƚ�ƌĞƉĂƐƐĞƌ�
ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĞŶĚƌŽŝƚƐ�ƋƵΖŝů�ĂǀĂŝƚ�ǀŝƐŝƚĠƐ�ĂƵƉĂƌĂǀĂŶƚ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĠƉĂƌĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ƐĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ͘�/ů�ĚĞǀĂŝƚ�ĚŽŶŶĞƌ�
ƵŶĞ�ŝŵƉƵůƐŝŽŶ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƉůĂŶƐ�ƐƵďƚŝůƐ�ĚĞ�ůĂ�dĞƌƌĞ͕�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ƉƌŝƐĞ�ĚĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ƉůƵƐ�ĐŽŵƉůğƚĞ�ĚĞ�
ůΖŚƵŵĂŶŝƚĠ͘
�ΖĂƵƚƌĞ�ƉĂƌƚ͕�ŝů�ĚĞǀĂŝƚ�ĚŽŶŶĞƌ�ĚĞƐ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ�ĂƵǆ�ĂƉƀƚƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƐƵŝƚĞ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ͘�/ů�ĚĞǀĂŝƚ�ůĞƵƌ�
ƌĠǀĠůĞƌ�ĐĞ�ƋƵŝ�ůĞƵƌ�ĂǀĂŝƚ�ĠƚĠ�ĐĂĐŚĠ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ŽƌŝŐŝŶĞƐ͕�ůĞƵƌƐ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ�ŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶƐ͕�ůĞƵƌ�ĂƉƉĂƌƚĞŶĂŶĐĞ�ă�
ůΖKƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�WůĂŶĠƚĂŝƌĞ�,ƵŵĂŝŶĞ͕�ĞƚĐ͘

>ŽƌƐƋƵΖŝů�ĚĞǀĂŝƚ�ƐĞ�ŵŽŶƚƌĞƌ͕�ŝů�ĚĞŶƐŝĨŝĂŝƚ�ƚŽƵƚ�ƐŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ƐŽŶ�ĐŽƌƉƐ�ĂƐƚƌĂů͘
/ů�ĚĞǀĂŝƚ�ƐĞ�ŵŽŶƚƌĞƌ͕�ŶŽŶ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ĚŝĂůŽŐƵĞƌ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ġƚƌĞƐ�ŝŶĐĂƌŶĠƐ͕�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ƉŽƵƌ�ďŝĞŶ�
ĨĂŝƌĞ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ă�ƚŽƵƚ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ŵŽƌƚ�ŶΖĞǆŝƐƚĞ�ƉĂƐ͕�ƋƵĞ�ůĂ�ǀŝĞ�ĞƐƚ�ĠƚĞƌŶĞůůĞ͕�Ğƚ�ƋƵĞ͕�ĐĞ�ƋƵĞ�
ůΖŚŽŵŵĞ�ĂƉƉĞůůĞ�ΗŵŽƌƚΗ͕�ŶΖĞƐƚ�ƋƵĞ�ůĂ�ƉĞƌƚĞ�ĚΖƵŶĞ�ĞŶǀĞůŽƉƉĞ͕�ĚΖƵŶ�ǀĠŚŝĐƵůĞ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂƚŝğƌĞ͘�
/ů�ƐΖĞƐƚ�ďŝĞŶ�ŵŽŶƚƌĠ�ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�ĐŽƌƉƐ�ĂƐƚƌĂů�ĚĞŶƐŝĨŝĠ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĐŝƌĐŽŶƐƚĂŶĐĞ�ƋƵŝ͕�ĚΖĂŝůůĞƵƌƐ͕�ƌĞƐƐĞŵďůĂŝƚ�ă�
ƐŽŶ�ĐŽƌƉƐ�ŵĂƚĠƌŝĞů͕�ŵĂŝƐ�ŝů�ŶΖĂǀĂŝƚ�ƉĂƐ�ůĂ�ŵġŵĞ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶ͕�ĐĞ�ƋƵŝ�ĨĂŝƚ�ƋƵĞ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ŶĞ�ůΖŽŶƚ�ƉĂƐ�
ƌĞĐŽŶŶƵ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ƐĞƐ�ƉƌĞŵŝğƌĞƐ�ƌĠĂƉƉĂƌŝƚŝŽŶƐ͘

�ΖĂƵƚƌĞ�ƉĂƌƚ͕�ŝů�Ă�ĂƵƐƐŝ�ƉƌĠĨŝŐƵƌĠ�ƐǇŵďŽůŝƋƵĞŵĞŶƚ�ůĂ�ƌĠƐƵƌƌĞĐƚŝŽŶ�ĚĞ�ůΖŚŽŵŵĞ�ĚĂŶƐ�ƐĂ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ͘�/ů�Ă�
ŵŽŶƚƌĠ�ƋƵĞ�ůΖŚŽŵŵĞ�ĚĞ�ůĂ�dĞƌƌĞ�ƉŽƵǀĂŝƚ�ƌĞƐƐƵƐĐŝƚĞƌ͕�ůƵŝ�ĂƵƐƐŝ͕�ĚĞ�ůΖĂůŽƵƌĚŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƐĂ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ͘�
>ĞƐ�ĚĠƌĂƉĂŐĞƐ�ĚĞ�ůΖŚŽŵŵĞ͕�ĚƵƌĂŶƚ�ƐŽŶ�ĠĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƉůĂŶƐ�ĚĞŶƐĞƐ�ĚĞ�'ĂŢĂ͕�ĚĞǀĂŝĞŶƚ�ƉƌĞŶĚƌĞ�
ĨŝŶ͕�Ğƚ�ůă�ĂƵƐƐŝ�ŝů�ŵŽŶƚƌĂŝƚ�ůĞ�ĐŚĞŵŝŶ͕�ŝů�ŽƵǀƌĂŝƚ�ĞŶĐŽƌĞ�ƵŶĞ�ƉŽƌƚĞ͘

>Ζ�ƐĐĞŶƐŝŽŶ�͗

�ŶĨŝŶ͕�ůŽƌƐƋƵĞ�ĐĞƐ�ĚĞƌŶŝğƌĞƐ�ĂĐƚŝŽŶƐ�ĨƵƌĞŶƚ�ƚĞƌŵŝŶĠĞƐ͕�ůĞ�ŵŽŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƐĠƉĂƌĂƚŝŽŶ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�ǀŝŶƚ͘�
>Ζ�ƐĐĞŶƐŝŽŶ�ƐĞ�ƉƌŽĚƵŝƐŝƚ�ĞŶǀŝƌŽŶ�ƋƵĂƌĂŶƚĞ�ũŽƵƌƐ�ĂƉƌğƐ�ƐĂ�ƌĠƐƵƌƌĞĐƚŝŽŶ͘��ΖĞƐƚ�ƐŽŶ�ĐŽƌƉƐ�ĂƐƚƌĂů͕�ŶŽŶ�
ƐŽƵŵŝƐ�ă�ůĂ�ƉĞƐĂŶƚĞƵƌ�ƚĞƌƌĞƐƚƌĞ͕�ƋƵĞ�ůΖŽŶ�Ă�ǀƵ�ƐΖĠůĞǀĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĂŝƌƐ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ůΖ�ƐĐĞŶƐŝŽŶ͘�^ŽŶ�ĂƐĐĞŶƐŝŽŶ�
ĂƵǆ�ǇĞƵǆ�ĚĞ�ƚŽƵƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŝƚ�ůΖĠůĠǀĂƚŝŽŶ�ƋƵĞ�ƉƌŽƉŽƐĂŝƚ�:ĠƐƵƐ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƐ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ǀŽƵůĂŝĞŶƚ�ůĞ�ƐƵŝǀƌĞ͘
>Ğ�ĐŽƌƉƐ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ĨƵƚ�ĚĠƐŝŶƚĠŐƌĠ�ĂƉƌğƐ�ƋƵĞ�ƐĂ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ŝŶĐĂƌŶĠĞ�ƐĞ�ĨƵƚ�ƌĞƚŝƌĠĞ�ƉŽƵƌ�ƐĞ�ĨŽŶĚƌĞ�ĂǀĞĐ�
ƐĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ĐŽƌƉƐ͘
:ĠƐƵƐ�ƌĠŝŶƚĠŐƌĂ�ůΖKƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�WůĂŶĠƚĂŝƌĞ�,ƵŵĂŝŶĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉůĂŶ�ĚĞ�ů͛�ŐĂƌƚŚĂ�ĚΖŽƶ�ŝů�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ă�ŐƵŝĚĞƌ�
ůĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ�ĚĞ�ůĂ�dĞƌƌĞ͘�>ĞƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ�WůĂŶğƚĞ�ƉĞƵǀĞŶƚ͕�ĚĞƉƵŝƐ�ƐŽŶ�ƉĂƐƐĂŐĞ͕�ƌĞĐĞǀŽŝƌ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ůĂ�sŝďƌĂƚŝŽŶ�hŶŝǀĞƌƐĞůůĞ��ŚƌŝƐƚŝƋƵĞ͘
>ΖĞŶƚŝƚĠ�:ĠƐƵƐ�ƉŽƵƌƐƵŝƚ�ƐŽŶ�ĂĐƚŝŽŶ�ƉůĂŶĠƚĂŝƌĞ�ƐƵƌ�'ĂŢĂ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ƐƵƌ�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�WůĂŶğƚĞƐ͘�/ů�ŶĞ�
ƐΖĞƐƚ�ƉůƵƐ�ŝŶĐĂƌŶĠ�ĐŽŵŵĞ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ŽŶƚ�ĐƌƵ�ůĞ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ͕�ƉĂƐ�ƉůƵƐ�ĚΖĂŝůůĞƵƌƐ�ƋƵĞ�ƚŽƵƚ�ĂƵƚƌĞ�ġƚƌĞ�ĚĞ�
ůΖKƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ͘�>Ğ�ƉůĂŶ�ŝŶĐĂƌŶĠ�ƚĞƌƌĞƐƚƌĞ�ŶΖĞŶ�Ă�ƉůƵƐ�ďĞƐŽŝŶ͘�>ΖĂĐƚŝŽŶ�ĚĞ�:ĠƐƵƐ�ĞƐƚ�ƉůĂŶĠƚĂŝƌĞ͕�ƉĂƌ�
ĐŽŶƚƌĞ�ůĂ�ƌĠĐĞƉƚŝŽŶ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞ͘

/ů�ĂƉƉĂƌƚŝĞŶƚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ�ĂƵǆ�ŚŽŵŵĞƐ�ĚΖĂĐĐĞƉƚĞƌ�ƐŽŶ�ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ͕�ĚĞ�ŵĞƚƚƌĞ�ĞŶ�ƉƌĂƚŝƋƵĞ�ƐĞƐ�
ƉƌĠĐĞƉƚĞƐ͕�ĚĞ�ŶĞƚƚŽǇĞƌ͕�ĚΖĠƉƵƌĞƌ�ůĞƵƌƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ĐŽƌƉƐ͕�ĚĞ�ƐĞ�ƌĠĠƋƵŝůŝďƌĞƌ�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ă�ůĂ�>Žŝ�ĚĞ�
ĐĂƵƐĞ�ă�ĞĨĨĞƚ͕�ŽƵ�ĂƵƚƌĞŵĞŶƚ�Ěŝƚ�ĚĞ�ƐĞ�ůŝďĠƌĞƌ�ĚĞƐ�ĚĞƚƚĞƐ�ŬĂƌŵŝƋƵĞƐ͘�/ů�ĂƉƉĂƌƚŝĞŶƚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ�ĂƵǆ�
ŚŽŵŵĞƐ�ĚΖŝŶƚĠŐƌĞƌ�ĂƵ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ůĂ�sŝďƌĂƚŝŽŶ�hŶŝǀĞƌƐĞůůĞ��ŚƌŝƐƚŝƋƵĞ͕�Ğƚ�ĚĞ�ƐĞ�ŵĞƚƚƌĞ�ă�ǀŝǀƌĞ�ƐĞůŽŶ�ůĂ�
>Žŝ�ĚΖ�ŵŽƵƌ�hŶŝǀĞƌƐĞůůĞ͕�Ğƚ�ĚΖĂĚŽƉƚĞƌ�ƵŶ�ĠƚĂƚ�ĚΖġƚƌĞ�ƐĞůŽŶ�ůĞƐ�ƌĂƉƉŽƌƚƐ�ĚΖ�ŵŽƵƌ͘

dŽƵƚ�ĐĞĐŝ�ƉĞƌŵĞƚƚƌĂ�ĂƵǆ�ŝŶĚŝǀŝĚƵƐ�ƋƵŝ�ĂƵƌŽŶƚ�ďŝĞŶ�ĂƉƉƌŝƐ�ůĞƵƌƐ�ůĞĕŽŶƐ�ĚΖĂďŽƌĚĞƌ�ĂǀĞĐ�ďŽŶŚĞƵƌ�ůĂ�
ŶŽƵǀĞůůĞ�'ƌĂŶĚĞ��ŝǀŝůŝƐĂƚŝŽŶ�WůĂŶĠƚĂŝƌĞ�ƋƵŝ�ĚĞǀƌĂ�ŝŶƐƚĂƵƌĞƌ�ůΖhŶŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ�ƌĂĐĞ�ŚƵŵĂŝŶĞ�ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�ǀĠĐƵ�
ŝŶĐĂƌŶĠ͕�Ğƚ�ůΖŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚĞ�ƐĂ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ǀĞƌƐ�ůĞ��ŽƐŵŽƐ�Ğƚ�ůΖhŶŝǀĞƌƐ͘
DĂŝƐ�ĐĞĐŝ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ůΖŚŝƐƚŽŝƌĞ�ƋƵŝ�ƐΖŝŶƐĐƌŝƌĂ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĂŶŶĂůĞƐ��ŬĂƐĐŚŝƋƵĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƐŝğĐůĞƐ�ă�ǀĞŶŝƌ͘

:ĠƐƵƐ͕�ƉĂƌ�ƐŽŶ�ĂĐƚŝŽŶ͕�Ă�ƉĞƌŵŝƐ�ĂƵǆ�ĨŽƌĐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�>ƵŵŝğƌĞ�ĚĞ�ƐĞ�ƌĠƉĂŶĚƌĞ�ƐƵƌ�ůĂ�dĞƌƌĞ�ĐŽŵŵĞ�ũĂŵĂŝƐ�
ĞůůĞ�ŶĞ�ůΖĂǀĂŝƚ�ĨĂŝƚ͘��ĞƚƚĞ�>ƵŵŝğƌĞ�Ă�ĚŽŶĐ�ĂƵƚŽŵĂƚŝƋƵĞŵĞŶƚ�ĨĂŝƚ�ƌĞĐƵůĞƌ�ůĞƐ�ĨŽƌĐĞƐ�ĚĞ�ůΖŽŵďƌĞ͕�Ğƚ�Ă͕�ƉĂƌ�
ǀŽŝĞ�ĚĞ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞ͕�ƉĞƌŵŝƐ�ƵŶĞ�ůĠŐğƌĞ�ĂƵŐŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶ�ƉůĂŶĠƚĂŝƌĞ�ŚƵŵĂŝŶĞ͘��ĞƚƚĞ�
ĂƵŐŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŵĂƌƋƵĂŝƚ�ůĞ�ĚĠƉĂƌƚ�ĚƵ�ƌĞŶŽƵǀĞĂƵ͕�ƵŶĞ�ĂĐĐĠůĠƌĂƚŝŽŶ�ĐŽŶƐƚĂŶƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶ�ƋƵŝ�ĂůůĂŝƚ�
ŵĞŶĞƌ�ůΖŚŽŵŵĞ�ĂƵǆ�ĨƌŽŶƚŝğƌĞƐ�ĚĞ�ƐĂ�ůŝďĠƌĂƚŝŽŶ͘�WĞƵƚͲġƚƌĞ�ĨĂƵƚͲŝů�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞƌ�ůă�ůĂ�ĐŽŶĨƵƐŝŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĂ�
ŶŽƚŝŽŶ�ĚĞ�ƌĠŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ƉĠĐŚĠƐ͘

>Ă�WĞŶƚĞĐƀƚĞ�͗



�ƉƌğƐ�ůĞ�ĚĠƉĂƌƚ�ĚĞ�:ĠƐƵƐ͕�ůĞƐ�ĂƉƀƚƌĞƐ�ƉƌŝƌĞŶƚ�ůΖŚĂďŝƚƵĚĞ�ĚĞ�ƐĞ�ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐŚĂŵďƌĞ�Žƶ�ƐΖĠƚĂŝƚ�
ĚĠƌŽƵůĠ�ůĂ��ğŶĞ͕�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŵĂŝƐŽŶ�ĚĞ�DĂƌŝĞ͕�ŵğƌĞ�ĚĞ�:ĞĂŶͲDĂƌĐ͘�/ůƐ�ƐĞ�ŵŝƌĞŶƚ�ă�ƉƌŝĞƌ͘�>ΖĠǀĠŶĞŵĞŶƚ�Ěŝƚ�
ΗĚĞ�ůĂ�WĞŶƚĞĐƀƚĞΗ�ƐƵƌǀŝŶƚ�ƵŶĞ�ĚŝǌĂŝŶĞ�ĚĞ�ũŽƵƌƐ�ĂƉƌğƐ͘

�Ğ�ũŽƵƌͲůă͕�ůĞƐ�ġƚƌĞƐ�ƉƌĠƐĞŶƚƐ�ƌĞĕƵƌĞŶƚ�ƵŶĞ�ĂĐĐĠůĠƌĂƚŝŽŶ�ĚΖĠŶĞƌŐŝĞ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ͘��ΖĞƐƚͲ
ăͲĚŝƌĞ�ƋƵΖƵŶĞ�ƉĂƌƚŝĞ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ƉŽƚĞŶƚŝĞů�ĚĞ�'ƌĂŶĚĞ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�Ă�ĠƚĠ�ĂĐĐĠůĠƌĠĞ�ĚĂŶƐ�ůΖŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ�ƉŽƵƌ�
ůĞƵƌ�ĚŽŶŶĞƌ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠƐ�ĂĨŝŶ�ƋƵΖŝůƐ�ƉƵŝƐƐĞŶƚ�ĂƐƐƵŵĞƌ�ůĞƵƌƐ�ĨƵƚƵƌĞƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠƐ͘�/ůƐ�
ƐŽŶƚ�ĚĞǀĞŶƵƐ�ă�ĐĞ�ŵŽŵĞŶƚ�ǀĠƌŝƚĂďůĞŵĞŶƚ�ĐŽŶƐĐŝĞŶƚƐ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠƐ͕�Ğƚ�ĚĞƐ�ŝŵƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĚĞ�
ůĞƵƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ĂĐƚŝŽŶ͘
�ĞƚƚĞ�ĂĐƚŝŽŶ͕�ƋƵŝ�Ă�ĠƚĠ�ŵĞŶĠĞ�ƉĂƌ�ůΖKƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�WůĂŶĠƚĂŝƌĞ�,ƵŵĂŝŶĞ͕�ůĞƵƌ�Ă�ƉĞƌŵŝƐ�ĚΖĂǀŽŝƌ�ĂĐĐğƐ�ă�
ƉůƵƐ�ĚĞ�ƉŽƚĞŶƚŝĞů�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�'ƌĂŶĚĞ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĞ�ƌĂŵĞŶĞƌ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ůΖŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ͘��ΖĞƐƚ�
ĐĞƚƚĞ�ĐŽŶŶĞǆŝŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĞƵƌ�'ƌĂŶĚĞ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ƋƵŝ�Ă�ĠƚĠ�ĞǆƉůŝƋƵĠĞ�ĐŽŵŵĞ�ůĂ�ƉĠŶĠƚƌĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůΖĞƐƉƌŝƚ�
ĞŶ�ĞƵǆ͕�ĐĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĞǆĂĐƚ͘�/ů�Ǉ�Ă�ĞƵ�ũŽŶĐƚŝŽŶ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƵƌ�ƉĂƌƚŝĞ�ŝŶĐĂƌŶĠĞ�Ğƚ�ůĞƵƌ�ƉĂƌƚŝĞ�ĐŽƐŵŝƋƵĞ͕�Ğƚ�ĐĞƚƚĞ�
ũŽŶĐƚŝŽŶ�ůĞƵƌ�Ă�ƉĞƌŵŝƐ�ĚΖĂǀŽŝƌ�ƵŶĞ�ǀŝƐŝŽŶ�ĐŽƐŵŝƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞ�:ĠƐƵƐ͕�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ůĞƵƌ�ĞŶ�ŵġŵĞ�
ƚĞŵƉƐ͘�/ůƐ�ƉĂƐƐĂŝĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƚŚĠŽƌŝĞ�ĞŶƐĞŝŐŶĠĞ�ƉĂƌ�:ĠƐƵƐ͕�ă�ůĂ�ƉƌĂƚŝƋƵĞ�ĞŶ�ƌĞƐƐĞŶƚĂŶƚ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ůĞƵƌ�
ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ŝŶĐĂƌŶĠĞ�ůΖŝŵƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ͘�/ůƐ�ŶΖĠƚĂŝĞŶƚ�ƉůƵƐ�ƐĠƉĂƌĠƐ�ĚΖƵŶĞ�ƉĂƌƚŝĞ�ĚΖĞƵǆͲ
ŵġŵĞƐ�Ğƚ�ůĞƵƌ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�ůĞƵƌ�Ă�ƉĞƌŵŝƐ�ĚΖĞŶƚƌĞƉƌĞŶĚƌĞ�ůĞƵƌ�ĂĐƚŝŽŶ�ĂǀĞĐ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ĨŽƌĐĞ͕�ƉůƵƐ�
ĚΖĠŶĞƌŐŝĞ͕�ƉŽƵƌ�ĐŽŶƚŝŶƵĞƌ�ůĞƵƌ�ŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ͘

WŝĞƌƌĞ�ƐΖĞǆƉƌŝŵĂ�ĂůŽƌƐ�ĞŶ�ĐĞƐ�ƚĞƌŵĞƐ�ĚĞǀĂŶƚ�ůĂ�ĨŽƵůĞ�͗

Η>Ğ�^ĞŝŐŶĞƵƌ��ŚƌŝƐƚŝĞŶ�ŶŽƵƐ�Ă�ĚŽŶŶĠ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĚΖŽƵǀƌŝƌ�ůĞƐ�ƉŽƌƚĞƐ�ĐŽŵŵĞ�ŝů�ůΖĂ�ĨĂŝƚ͘�WĂƌ�ůΖĂĐƚŝŽŶ�ĚĞ�
�ŚƌŝƐƚ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ĞŶƚƌĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĂ�>ƵŵŝğƌĞ�Ğƚ�ůĂ�ǀƌĂŝĞ�sŝĞ͘�>Ζ�ŐůŝƐĞ��ŚƌŝƐƚŝĞŶŶĞ�ƌĞƉŽƐĞ�ƐƵƌ�
ĚĞƵǆ�ƉŽƐƚƵůĂƚƐ�ƋƵĞ�ǀŽŝĐŝ�͗�:ĠƐƵƐ�ĞƐƚ�ůΖ�ŵŽƵƌ�ĚĞ��ŝĞƵ�ƌĞŶĚƵ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĞ͕�Ğƚ�ůΖ�ŵŽƵƌ�ĞƐƚ�ůĞ�ƐĂƵǀĞƵƌ�ĚĞƐ�
ĨŝůƐ�ĚĞ�ůΖŚŽŵŵĞ͘�>Ζ�ŐůŝƐĞ��ŚƌŝƐƚŝĞŶŶĞ�ŶΖĞƐƚ�ƋƵĞ�ůĞ�ƌğŐŶĞ�ƌĞŶĚƵ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĞ�ĚĞ��ŝĞƵ�ĚĂŶƐ�ůΖąŵĞ͘��ůůĞ�ĞƐƚ�
ŝŶĂƵŐƵƌĠĞ�ĂƵũŽƵƌĚΖŚƵŝ͘�YƵŝĐŽŶƋƵĞ�ůĞ�ǀĞƵƚ�ƉĞƵƚ�Ǉ�ĞŶƚƌĞƌΗ͘�


