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>ΖŽƌŝŐŝŶĞ�ĚĞ�ĐĞ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ�ĠƐŽƚĠƌŝƋƵĞ�ƐĞĐƌĞƚ�ƌĞŵŽŶƚĞ�ă�ůĂ�ĨŝŶ�ĚĞ�ůΖ�ƚůĂŶƚŝĚĞ͘�EŽƵƐ�ůΖĂƉƉĞůŽŶƐ�ůĂ�
'ƌĂŶĚĞ�&ƌĂƚĞƌŶŝƚĠ��ůĂŶĐŚĞ͘��ůůĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŝƚ�ůĂ�ďƌĂŶĐŚĞ�ƐƉŝƌŝƚƵĞůůĞ�Ğƚ�ĠƐŽƚĠƌŝƋƵĞ�ĚĞƐ��ƚůĂŶƚĞƐ͘�EŽƵƐ�
ĂǀŽŶƐ�ǀƵ�ƋƵĞ�ůĂ�ƉĂƐƐĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ƐΖĞƐƚ�ĨĂŝƚĞ�ĞŶ��ŐǇƉƚĞ�ϭϬ�ϬϬϬ�ĂŶƐ�Ăǀ͘�
:�͘�>ĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�&ƌĂƚĞƌŶŝƚĠ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŝĞŶƚ�ůĂ�ƌĠŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ�ĚΖƵŶĞ�ďƌĂŶĐŚĞ�ƐƉŝƌŝƚƵĞůůĞ�ĚĞ�
ůΖ�ƚůĂŶƚŝĚĞ͘�/ůƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŝĞŶƚ�ƵŶ�ƉĞƵƉůĞ�ƋƵŝ�ĐŽŶƚŝŶƵĂŝƚ�ă�ĠǀŽůƵĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĂŶĐŝĞŶŶĞƐ�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶƐ�
ƐƉŝƌŝƚƵĞůůĞƐ�ĂƚůĂŶƚĞƐ͘��ĞƚƚĞ�ďƌĂŶĐŚĞ�ĚĞƐ��ƚůĂŶƚĞƐ�ĠƚĂŝƚ�ŝƐƐƵĞ�ĚΖƵŶ�ƉĞƵƉůĞ�ďŝĞŶ�ƉůƵƐ�ĂŶĐŝĞŶ�ĞŶĐŽƌĞ͘�/ůƐ�
ĠƚĂŝĞŶƚ�ůĂ�ƌĠŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ�ĚΖƵŶĞ�ďƌĂŶĐŚĞ�ĠǀŽůƵĠĞ�ĚĞ�ůĂ�>ĠŵƵƌŝĞ�ƋƵŝ�ĠƚĂŝƚ�ŐĠƌĠĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ĚĞ�
sĠŶƵƐ͘
>Ă�'ƌĂŶĚĞ�&ƌĂƚĞƌŶŝƚĠ��ůĂŶĐŚĞ�Ă�ĠƚĠ�ƌĞƉƌŝƐĞ�ƉĂƌ�ůĞ�ƉŚĂƌĂŽŶ��ŵĞŶŚŽƚĞƉ�/s�ĂƉƉĞůĠ�ĂƵƐƐŝ��ŬŚĞŶĂƚŽŶ͕�
ŵĂŝƐ�ĞůůĞ�ĂǀĂŝƚ�ĚĠũă�ĠƚĠ�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞ�ƉĂƌ�ƐĞƐ�ĂŶĐġƚƌĞƐ͘��Ƶ�ϭϱĞ ƐŝğĐůĞ�Ăǀ͘�:�͕͘�dŚƵƚŵŽƐ�///͕�ůĞ�ƉğƌĞ�
ĚΖ�ŬŚĞŶĂƚŽŶ�ĂǀĂŝƚ�ĚĠũă�ĠƚĂďůŝ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ƌğŐůĞƐ�Ğƚ�ůŽŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ͘��ŬŚĞŶĂƚŽŶ�ĨƵƚ�ƵŶ�ŐƌĂŶĚ�
ƌĠĨŽƌŵĂƚĞƵƌ�ĚĞ�ůΖŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ͘�/ů�ŝŶƐƚŝƚƵĂ�ĚĞƐ�ůŽŝƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƌğŐůĞƐ�ĞƐƐĞŶƚŝĞůůĞƐ�ƋƵŝ�ƌĠŐŝƐƐĞŶƚ�ĞŶĐŽƌĞ�ĚĞ�
ŶŽƐ�ũŽƵƌƐ�ůĂ�'ƌĂŶĚĞ�&ƌĂƚĞƌŶŝƚĠ��ůĂŶĐŚĞ͘

��ĐĞƚƚĞ�ĠƉŽƋƵĞ͕�ůĞ�ďƵƚ�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�&ƌĂƚĞƌŶŝƚĠ�ĨƵƚ�ĚĞ�ƌĂƉƉƌŽĐŚĞƌ�ĞŶ��ŐǇƉƚĞ�ůĞƐ�ġƚƌĞƐ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ƐĂŐĞƐ͕�ůĞƐ�
ƉůƵƐ�ĠǀŽůƵĠƐ�ĚĞƐ�ŵĂŐĞƐ͕�ĂĨŝŶ�ĚĞ�ĚŝƐĐƵƚĞƌ͕�ĚΖĂŶĂůǇƐĞƌ͕�ĚΖĞŶƌĞŐŝƐƚƌĞƌ�Ğƚ�ĚĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĞƌ�ůĞƐ�ŐƌĂŶĚĞƐ�
ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ�ŚƵŵĂŝŶĞƐ�ƋƵŝ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŝĞŶƚ�ůĂ�>ƵŵŝğƌĞ�ĚƵ�ŵŽŶĚĞ͘
��ůĂ�ĨŝŶ�ĚƵ�ƌğŐŶĞ�ĚΖ�ŬŚĞŶĂƚŽŶ�ƵŶĞ�ƋƵĂƌĂŶƚĂŝŶĞ�ĚΖŚŽŵŵĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ĨĞŵŵĞƐ�ĨŽƌŵĂŝĞŶƚ�ůĞ�'ƌĂŶĚ��ŽŶƐĞŝů�
ĚĞ�ůĂ�&ƌĂƚĞƌŶŝƚĠ͘��Ğ�'ƌĂŶĚ��ŽŶƐĞŝů�ĚĞǀŝŶƚ�ƉůƵƐ�ƚĂƌĚ�ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů͕�ŵĂŝƐ�ŝů�ƐĞ�ƐŝƚƵĂŝƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĞŶ��ŐǇƉƚĞ͘�
/ů�Ɖƌŝƚ�ůĞ�ƐǇŵďŽůĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌŽƐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐƌŽŝǆ͕�;ůĂ�ĐƌŽŝǆ�ƵŶŝǀĞƌƐĞůůĞ�ă�ϰ�ďƌĂƐ�ĠŐĂƵǆͿ͕�ĐŽŵŵĞ�ĞŵďůğŵĞ�
ĠƐŽƚĠƌŝƋƵĞ͘

>Ă�'ƌĂŶĚĞ�&ƌĂƚĞƌŶŝƚĠ��ůĂŶĐŚĞ�ĞƵƚ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ŶŽŵƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ�ƉĂƌƚŝĞƐ�ĚƵ�ŵŽŶĚĞ͕�ƐĞůŽŶ�ůĞ�
ůĂŶŐĂŐĞ͕�ůĂ�ŵĞŶƚĂůŝƚĠ͕�Ğƚ�ůĞƐ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌŝƚĠƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞŶƐĠĞ�ƌĞůŝŐŝĞƵƐĞ�ŽƵ�ƐƉŝƌŝƚƵĞůůĞ�ĚĞƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ͘
>Ă�ďƌĂŶĐŚĞ�ĐŽŶƐƚŝƚƵĠĞ�ă�,ĠůŝŽƉŽůŝƐ�ĂĚŽƉƚĂ�ůĞ�ŶŽŵ�ĚĞ�ΗĚΖ�ƐƐĠŶŝĞŶƐΗ͕�ŶŽŵ�ƋƵŝ�ĨƵƚ�ƵƚŝůŝƐĠ�ƉĂƌ�ůĞƐ�
ĂĚĞƉƚĞƐ�ĚƵ�ŶŽƌĚ�ĚĞ�ůĂ�WĂůĞƐƚŝŶĞ͘��Ŷ�'ƌğĐĞ͕�ůĞ�ŶŽŵ�ƋƵŝ�ĨƵƚ�ĂĚŽƉƚĠ�ĨƵƚ�ĐĞůƵŝ�ĚĞ�ΗdŚĠƌĂƉĞƵƚĞƐΗ͘�DĂŝƐ�
ƚŽƵƚĞƐ�ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŝĞŶƚ�ůΖĂƵƚŽƌŝƚĠ�ĚƵ�'ƌĂŶĚ��ŽŶƐĞŝů�ĚΖ�ŐǇƉƚĞ͘

ZĞŵĂƌƋƵĞ�͗

>Ă�'ƌĂŶĚĞ�&ƌĂƚĞƌŶŝƚĠ��ůĂŶĐŚĞ͕�ƚĞůůĞ�ƋƵΖĞůůĞ�ĂǀĂŝƚ�ĠƚĠ�ƌĠĂĐƚŝǀĠĞ�ƉĂƌ��ŬŚĞŶĂƚŽŶ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŝƚ�
ĞƐƐĞŶƚŝĞůůĞŵĞŶƚ�ƵŶ�ĐĞŶƚƌĞ�ĚΖĠƚƵĚĞƐ�Ğƚ�ĚΖĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ͘�WůƵƐ�ƚĂƌĚ͕�ůĂ�&ƌĂƚĞƌŶŝƚĠ�ĚĞƐ��ƐƐĠŶŝĞŶƐ�
ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂ�ĚĞƐ�ĂĐƚŝǀŝƚĠƐ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌĞƐ�ă�ůĂ�'ƌĂŶĚĞ�&ƌĂƚĞƌŶŝƚĠ��ůĂŶĐŚĞ͕�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ƌĞƐƚĂŶƚ�ƐŽƵƐ�ƐŽŶ�ĠŶĞƌŐŝĞ͘

>Ă�&ƌĂƚĞƌŶŝƚĠ�ĚĞƐ��ƐƐĠŶŝĞŶƐ�ĐŽŶƐƚŝƚƵĂ�ĚŽŶĐ�ƵŶ�ŐƌŽƵƉĞ�ĂĐƚŝĨ�ƋƵŝ�ĐŽŵƉƌĞŶĂŝƚ�ĚĞƵǆ�ĐĞŶƚƌĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ͕�
ůΖƵŶ�ĞŶ��ŐǇƉƚĞ͕�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƚĞŵƉůĞ�,ĠůŝŽƉŽůŝƐ�ůΖĂƵƚƌĞ�ĞŶ�WĂůĞƐƚŝŶĞ�ƉƌğƐ�ĚĞ�ůĂ�DĞƌ�DŽƌƚĞ͕�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƚĞŵƉůĞ�
�ĂƌŵĞů͘

�Ğ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ͕�ŽƵ�ƉůƵƐ�ƉƌĠĐŝƐĠŵĞŶƚ�ĐĞƚƚĞ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĨƵƚ�ŐĂƌĂŶƚĞ�ĚĞƐ�>ŽŝƐ�ƐƉŝƌŝƚƵĞůůĞƐ�ă�ĐĞƚƚĞ�
ĠƉŽƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ĐĞƚƚĞ�ƉĂƌƚŝĞ�ĚƵ�ŵŽŶĚĞ͘��ůůĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŝƚ�ůĂ��ŽŶĨƌĠƌŝĞ�ĚƵ��ŝĞŶ͘�>ĞƵƌ�ůĂŶŐƵĞ�ĠƚĂŝƚ�
ůΖ�ƌĂŵĠĞŶ͘

>ĞƐ��ƐƐĠŶŝĞŶƐ�ŽŶƚ�ƚĞƌŵŝŶĠ�ůĞƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĂƉƌğƐ�ůĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞ�:ĠƐƵƐ͘�>ĞƐ�ƌŽŵĂŝŶƐ�ĚĠƚƌƵŝƐŝƌĞŶƚ�ůĞƵƌƐ�
ŵŽŶĂƐƚğƌĞƐ�Ğƚ�ĞǆƚĞƌŵŝŶğƌĞŶƚ�ůĞƐ��ƐƐĠŶŝĞŶƐ�ƋƵŝ�ƐΖǇ�ƚƌŽƵǀĂŝĞŶƚ͘
WĂƌ�ĐŽŶƚƌĞ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ĚΖĞŶƚƌĞ�ĞƵǆ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ĚĠũă�ƉĂƌƚŝƐ�ĞŶ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ƉĂǇƐ�ĂĨŝŶ�ĚΖǇ�ƌĠƉĂŶĚƌĞ�ůĂ�ƉĂƌŽůĞ�ĚĞ�
:ĠƐƵƐ͘
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DĂŝƐ�ƌĞǀĞŶŽŶƐ�ĂƵ�ĚĠďƵƚ�ĚƵ�ŵŽŶŽƚŚĠŝƐŵĞ͘
EŽƵƐ�ƉŽƵǀŽŶƐ�ĚŝƌĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ŶŽƚŝŽŶ�ĚƵ��ŝĞƵ�ƵŶŝƋƵĞ�ĞƐƚ�ĂƉƉĂƌƵĞ͕�ĚĂŶƐ�ŶŽƚƌĞ�'ƌĂŶĚĞ��ŝǀŝůŝƐĂƚŝŽŶ͕�ĂƵ�
DŽǇĞŶͲKƌŝĞŶƚ͕�ǀĞƌƐ�ůĞ�ϭϵĞ ƐŝğĐůĞ�ĂǀĂŶƚ�:�͕͘�ĂǀĞĐ�ůΖĂƉƉĂƌŝƚŝŽŶ�ĚΖ�ďƌĂŚĂŵ͕�ƉğƌĞ�ĚĞƐ�,ĠďƌĞƵǆ͘��ďƌĂŚĂŵ�
Ğƚ�ƐĂ�ĨĂŵŝůůĞ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ŽƌŝŐŝŶĂŝƌĞƐ�ĚĞ�DĠƐŽƉŽƚĂŵŝĞ͘��ƉƌğƐ�ĂǀŽŝƌ�ƋƵŝƚƚĠ�ůĞƵƌ�ƉĂǇƐ�ĚĞ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ͕�ŝůƐ�ĨŝƌĞŶƚ�
ƵŶ�ƐĠũŽƵƌ�ĞŶ��ŐǇƉƚĞ�Žƶ�ŝůƐ�ĨƵƌĞŶƚ�ŝŶŝƚŝĠƐ�ĂƵ�ĐƵůƚĞ�ƐŽůĂŝƌĞ͘��ŶƐƵŝƚĞ�ŝůƐ�ƋƵŝƚƚğƌĞŶƚ�ůΖ�ŐǇƉƚĞ�ƉŽƵƌ�ƐΖĠƚĂďůŝƌ�
ĞŶ�dĞƌƌĞ�ĚĞ��ĂŶĂĂŶ͘�>ă��ďƌĂŚĂŵ�ƉƌĠĐŽŶŝƐĂ�ůĂ�ƌĞůŝŐŝŽŶ�ŵŽŶŽƚŚĠŝƐƚĞ�ĞŶ�ůΖĂĚĂƉƚĂŶƚ͘�/ů�ĚĞǀĂŝƚ�ĂŝŶƐŝ�ĨĂŝƌĞ�
ƉĂƐƐĞƌ�ůĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ĚΖƵŶ�ŶŝǀĞĂƵ�ƐŽůĂŝƌĞ�ă�ƵŶ�ŶŝǀĞĂƵ�ƉůƵƐ�ĠůĞǀĠ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŚŝĠƌĂƌĐŚŝĞƐ�ƐƉŝƌŝƚƵĞůůĞƐ͘�
DĂŝƐ͕�ƐƵƌ�ĐĞƚƚĞ�dĞƌƌĞ͕�ƌŝĞŶ�ĠƚĂŶƚ�ĨĂĐŝůĞ͕�ůĞƐ�ĐŚŽƐĞƐ�ŶĞ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ƉĂƐƐĠĞƐ�ĐŽŵŵĞ�ĞůůĞƐ�ĂƵƌĂŝĞŶƚ�ĚƸ�
ůΖġƚƌĞ͘

��ƉĂƌƚŝƌ�ĚƵ�ϭϱĞ ƐŝğĐůĞ�ĂǀĂŶƚ�:�͕͘�ŶŽƵƐ�ŶĞ�ƉŽƵƌƌŽŶƐ�ƉůƵƐ�ƐĠƉĂƌĞƌ�ůΖŚŝƐƚŽŝƌĞ�ĚĞƐ�,ĠďƌĞƵǆ�ĚĞ�ůΖŚŝƐƚŽŝƌĞ�ĚĞƐ�
�ŐǇƉƚŝĞŶƐ͘��Ŷ�ĞĨĨĞƚ͕�ĂƵ�ϭϱĞ ƐŝğĐůĞ�Ăǀ͘�:�͕͘��ŵĞŶŚŽƚĞƉ�/s͕�ƉŚĂƌĂŽŶ�ĚΖ�ŐǇƉƚĞ͕�ĂƉƉĞůĠ�ĂƵƐƐŝ��ŬŚĞŶĂƚŽŶ͕�Ă�
ĞƐƐĂǇĠ�ĚΖŝŶƐƚĂƵƌĞƌ�ůĞ�ĐƵůƚĞ�ĚƵ��ŝĞƵ�hŶŝƋƵĞ�ŵĂŝƐ�ƐŽƵƐ�ůΖĂŶĐŝĞŶŶĞ�ĨŽƌŵĞ�ĂƚůĂŶƚĞ�ĚƵ�ĐƵůƚĞ�ƐŽůĂŝƌĞ͕�ĂĨŝŶ�
ĚĞ�ŶĞ�ƉĂƐ�ƚƌŽƉ�ďƌƵƐƋƵĞƌ�ůĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ͘�EŽƵƐ�ǀĞƌƌŽŶƐ�ĐŽŵŵĞŶƚ͕�ŵĂůŐƌĠ�ĐĞůĂ�ŝů�ŶΖĂ�ƉĂƐ�ƌĠƵƐƐŝ͘���
ƉĂƌƚŝƌ�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�ĠƉŽƋƵĞ�ĚƵ�ϭϱĞ ƐŝğĐůĞ�ĂǀĂŶƚ�:�͕͘�ŶŽƵƐ�ĐŽŶƐƚĂƚŽŶƐ�ƵŶĞ�ŝŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ƉĞƵƉůĞƐ�
ŚĠďƌĞƵǆ�Ğƚ�ĠŐǇƉƚŝĞŶƐ͕�ƐƵƌƚŽƵƚ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞƐ�ŝŶŝƚŝĠƐ͕�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ƈƵǀƌĠ�ĚĞ�ĐŽŶĐĞƌƚ�ƉŽƵƌ�ůΖĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�
ĚĞ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶƐ�ĚĞ�>ƵŵŝğƌĞ�ƐƵƌ�ĐĞƚƚĞ�ƉĂƌƚŝĞ�ĚĞ�ůĂ�dĞƌƌĞ͘
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