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:ΖĂŝ�ĞƐƐĂǇĠ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ĨĂŝƌĞ�ƐĂŝƐŝƌ�ƵŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ĐŚŽƐĞƐ�ĂƵ�ƚƌĂǀĞƌƐ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĂŵŝĞ͘�:ΖĂŝ�ĞƐƐĂǇĠ͕�ũĞ�
ŶΖǇ�ƐƵŝƐ�ƉĂƐ�ĂƌƌŝǀĠ�Ğƚ�ŶŽƵƐ�ĂůůŽŶƐ�ǀŽŝƌ�ůĞƐ�ƌĂŝƐŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐƋƵĞůůĞƐ�ũĞ�ŶΖǇ�ƐƵŝƐ�ƉĂƐ�ĂƌƌŝǀĠ͘�
dŽƵƚ�ĚΖĂďŽƌĚ�ůĞ�ŵĠĚŝƵŵ�ĞƐƚ�ĚĠďƵƚĂŶƚ�ĐΖĞƐƚ�ƵŶ�ĨĂŝƚ͕�ŝŶƐƵĨĨŝƐĂŵŵĞŶƚ�ƉƌĠƉĂƌĠ͕�ŝŶĐĂƉĂďůĞ�ĚĞ�ƚĞŶŝƌ�
ĞŶĐŽƌĞ�ůĂ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶ�ƐƵĨĨŝƐĂŵŵĞŶƚ�ůŽŶŐƚĞŵƉƐ�ƉŽƵƌ�ƋƵĞ�ƉĂƐƐĞ�ŝŶƚĠŐƌĂů�ŽƵ�ƉƌĞƐƋƵĞ�ŝŶƚĠŐƌĂů�ůĞ�ĐŽŶƚĞŶƵ�
ĚƵ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ůƵŝ�ĞŶǀŽǇŽŶƐ͘�
�ĞƵǆŝğŵĞŵĞŶƚ͕�ŝů�Ǉ�ĂǀĂŝƚ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ƚƌŽƉ�ĚĞ�ƉĞƌƚƵƌďĂƚŝŽŶƐ�ĞŶ�ĞůůĞ�Ğƚ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚΖĞůůĞ͘�
>ŽƌƐƋƵΖƵŶ�ŵĠĚŝƵŵ�ĞƐƚ�ĚĠďƵƚĂŶƚ͕�ůĂ�ŵŽŝŶĚƌĞ�ĨĂŝůůĞ͕�ůĞ�ŵŽŝŶĚƌĞ�ĚĞƐƐĞƌƌĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƚŝƐƐƵ�ĠŶĞƌŐĠƚŝƋƵĞ�ƋƵŝ�
ůΖĞŶƚŽƵƌĞ�ŽƵ�ƋƵŝ�ĞŵƉůŝƚ�ůĂ�ƉŝğĐĞ�ĞƐƚ�ƵƚŝůŝƐĠ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ƉĞƌƚƵƌďĂƚĞƵƌƐ�ƋƵŝ�ŝŶƚĞƌǀŝĞŶŶĞŶƚ�ĂůŽƌƐ͘�
�ĞƐ�ƉĞƌƚƵƌďĂƚĞƵƌƐ�ƐŽŶƚ�ĚΖŽƌĚƌĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ͗�
/ů�Ǉ�Ă�ůĞƐ�ŝŶƚƌƵƐ�ƋƵŝ�ƉĞƵƉůĞŶƚ�ůΖĂŵďŝĂŶĐĞ�ŽƵ�ƋƵŝ�ƐƵŝǀĞŶƚ�ůĞ�ŵĠĚŝƵŵ�ŽƵ�ĐŚĂĐƵŶ�ĚΖĞŶƚƌĞ�ǀŽƵƐ͘�
/ů�Ǉ�Ă�ůĞƐ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�Ğƚ�ƌĞŵŝƐĞƐ�ĞŶ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ�ĚƵ�ŵĠĚŝƵŵ͖�ŝůƐ�ƐĂŝƐŝƐƐĞŶƚ�ůĂ�ŵŽŝŶĚƌĞ�ĨĂŝůůĞ�ƉŽƵƌ�ƉĠŶĠƚƌĞƌ͕�
ƉŽƵƌ�ŝŶǀĞƐƚŝƌ�ůĞ�ĐĂŶĂů͘�
>Ğ�ŵĠĚŝƵŵ�ĞƐƚ�ƚƌŽƉ�ĨĂŝďůĞ�ƉŽƵƌ�ƉŽƌƚĞƌ�ůĂ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶ�ůŽŶŐƚĞŵƉƐ͕�ŝů�ŵĂŶƋƵĞ�ƋƵĞůƋƵĞ�ĐŚŽƐĞ͕�ůĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ�
ŶĞ�ƉĂƐƐĞ�ƉůƵƐ�ŽƵ�ƉƌĞƐƋƵĞ�ƉůƵƐ͕�ŝů�Ǉ�Ă�ƵŶ�ĂƉƉĞů�Ğƚ�ĐĞƚ�ĠůĠŵĞŶƚ�ŵĂŶƋƵĂŶƚ�ŽƵ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ƌĞƐƐĞŶƚŝ�ĐŽŵŵĞ�
ƚĞů͕�ǀĂ�ƉĠŶĠƚƌĞƌ�ƋƵĞů�ƋƵΖĞŶ�ƐŽŝƚ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ�ƉŽƵƌ�ĐŽŵďůĞƌ�ůĞ�ǀŝĚĞ͕�ŝů�Ǉ�Ă�ĂůŽƌƐ�ĐĞ�ƋƵĞ�ůΖŽŶ�ĂƉƉĞůůĞ�
ŝŶƚĞƌĨĠƌĞŶĐĞ͘�
hŶĞ�ŝŶƚĞƌĨĠƌĞŶĐĞ�ĐĞ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ƵŶĞ�ŵĂƵǀĂŝƐĞ�ƚƌĂĚƵĐƚŝŽŶ͕�ŽƵ�ƵŶĞ�ĠŵŝƐƐŝŽŶ�ĂĚĚŝƚŝŽŶŶĞůůĞ͕�ĞŶ�
ƉƌŽǀĞŶĂŶĐĞ�ĚĞ�ƋƵĞůƋƵĞ�ƐŽƵƌĐĞ�ƋƵĞ�ĐĞ�ƐŽŝƚ�ĚΖĂŝůůĞƵƌƐ͘�
/ů�ĨĂƵƚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƌ�ůĞ�ŵĠĚŝƵŵ�ă�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ�ƐƵƌ�ůƵŝ͕�ŝů�ĨĂƵƚ�ůΖĞŶĐŽƵƌĂŐĞƌ�ă�ġƚƌĞ�ƵŶ�ĐĂŶĂů�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĞŶ�ƉůƵƐ�
ĐŽŶƐĐŝĞŶƚ͕�ůΖĞŶĐŽƵƌĂŐĞƌ�ă�ĐŽŽƉĠƌĞƌ͕�ă�ġƚƌĞ�ŶŽŶ�ƉůƵƐ�ƵŶ�ŵĠĚŝƵŵ�ƉĂƐƐŝĨ͕�ŵĂŝƐ�ƵŶ�ŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞ͕�ƵŶ�
ƚƌĂĚƵĐƚĞƵƌ�ĞŶ�ƋƵĞůƋƵĞ�ƐŽƌƚĞ͘�YƵĞůƋƵΖƵŶ�ƋƵŝ�ǀĂ�ŵĞƚƚƌĞ�ă�ũŽƵƌ͕�ƋƵŝ�ǀĂ�ƌĞŶĚƌĞ�ǀŝƐŝďůĞ͕�ƉĞƌĐĞƉƚŝďůĞ͕�ĐĞ�
ƋƵŝ�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ĞŶĐŽƌĞ�ă�ǀŽƚƌĞ�>ƵŵŝğƌĞ͕�ĐĞ�ƋƵŝ�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ĞŶĐŽƌĞ�ǀŝƐŝďůĞ͕�ĐĞ�ƋƵŝ�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ĞŶĐŽƌĞ�
ƉĞƌĐĞƉƚŝďůĞ�ĂƵ�ƐĞŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂũŽƌŝƚĠ�ĚΖĞŶƚƌĞ�ǀŽƵƐ͘�
/ů�Ǉ�ĂƵƌĂ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚΖĞƌƌĞƵƌ�ƚĂŶƚ�ƋƵΖŝů�ĞŶ�ƐĞƌĂ�ĂŝŶƐŝ͘�
>Ğ�ŵĠĚŝƵŵ�ĚŽŝƚ�ƐĞ�ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�Ğƚ�ŶŽƵƐ�ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ͕�ŽƵ�ĚƵ�ŵŽŝŶƐ�ƐĞ�ƌĞĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�Ğƚ�ŶŽƵƐ�ƌĞĐŽŶŶĂŠƚƌĞ͘�/ů�ŶĞ�
ƐƵĨĨŝƚ�ƉĂƐ�ĚĞ�ĚŝƌĞ�͗�Η:Ğ�ŵĞ�ŵĞƚƐ�ĞŶ�ĂƚƚĞŶƚĞ�Ğƚ�ũĞ�ůĂŝƐƐĞ�ƉĂƐƐĞƌΗ͕�ďŝĞŶ�ƋƵĞ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĐƀƚĠ�ŶŽƵƐ�
ĠůŝŵŝŶŝŽŶƐ�ĂƵ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ůĞƐ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ĚĞ�ďƌŽƵŝůůĂŐĞ�ŽƵ�ĚΖŝŶƚĞƌĨĠƌĞŶĐĞ�ă�ůΖĠŵŝƐƐŝŽŶ͘���ůĂ�ƌĠĐĞƉƚŝŽŶ�ŝů�
ƉĞƵƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ƐΖĞŶ�ŐůŝƐƐĞƌ͘�/ů�ĨĂƵƚ�ĚŽŶĐ�ƋƵΖŝů�ĨĂƐƐĞ�ůƵŝͲŵġŵĞ�ůĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ͘�
/ů�Ǉ�Ă�ƵŶ�ĂƵƚƌĞ�ƉŽŝŶƚ�ĂƵƐƐŝ�ƋƵΖŝů�ĨĂƵƚ�ĚĠďƌŽƵƐƐĂŝůůĞƌ͗�
>ŽƌƐƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ƉƌĞŶĞǌ�ůĂ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ�ĚĞ�ŶŽƵƐ�ƌĞĐĞǀŽŝƌ͕�ĂǇĞǌ�ůΖĞƐƉƌŝƚ�ĐƌŝƚŝƋƵĞ�ŵĂŝƐ�;ũĞ�ĚŝƐ�ĐĞůĂ�ĞŶ�ŐĠŶĠƌĂů͕�
ƉŽƵƌ�ŶΖŝŵƉŽƌƚĞ�ƋƵĞůůĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ƐΖĂƉƉƌġƚĂŶƚ�ă�ƌĞĐĞǀŽŝƌ�ƵŶ�ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ͕�ƐΖĂƉƉƌġƚĂŶƚ�ă�ŶŽƵƐ�
ƌĞĐĞǀŽŝƌͿ͕�ũĞ�ĚŝƐ�ďŝĞŶ�ŵĂŝƐ͕�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ĠƚĂŶƚ�ƐƵƌ�ǀŽƐ�ŐĂƌĚĞƐ͕�ŶĞ�ǀŽƵƐ�ƉƌĠƉĂƌĞǌ�ƉĂƐ�ă�ŐƵĞƚƚĞƌ�ƵŶĞ�ĨĂŝůůĞ�
ƐƵƐĐĞƉƚŝďůĞ�ĚΖġƚƌĞ�ƌĠǀĠůĠĞ�ĐĂƌ�ĂůŽƌƐ�ă�ĐŽƵƉ�ƐƸƌ͕�ǀŽƵƐ�ůƵŝ�ĚŽŶŶĞǌ�ƐĂ�ĐŚĂŶĐĞ�ĚΖĂƉƉĂƌĂŠƚƌĞ͘�
YƵΖĞƐƚͲĐĞ�ƋƵŝ�Ă�ƉĞƌƚƵƌďĠ�ĚΖĂƉƌğƐ�ǀŽƵƐ�ǀŽƚƌĞ�ĂŵŝĞ�ĂƵ�ŵĂǆŝŵƵŵ͍�
�ğƐ�ůΖŝŶƐƚĂŶƚ�Žƶ�ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ƐĂŝƐŝ�ƋƵĞ�ũĞ�ŶĞ�ƉĂƐƐĂŝƐ�ƉůƵƐ�ƋƵΖƵŶ�ƚŽƵƚ�ƉĞƚŝƚ�ƉĞƵ�ĂƵ�ƚƌĂǀĞƌƐ�ĚĞ�ĐĞ�ĐĂŶĂů͕�
ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ůĂŝƐƐĠ�ĨƵƐĞƌ�ĞŶ�ǀŽƵƐ͕�ƐĂŶƐ�ǀŽƵƐ�ĐŽŶƚƌƀůĞƌ͕�ƵŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƐĞŶƚŝŵĞŶƚ�ƋƵΖĞůůĞ�Ă�ƉĞƌĕƵ�ƐĂŶƐ�ƚƌŽƉ�
ůΖĂŶĂůǇƐĞƌ͕�ƋƵŝ�ůΖĂ�ĚĠƐĂĐĐŽƌĚĠĞ͕�ĚĠƐŚĂƌŵŽŶŝƐĠĞ͕�ůƵŝ�ĚŽŶŶĂŶƚ͕�Ɛŝ�ũĞ�ƉƵŝƐ�ĚŝƌĞ͕�ƵŶĞ�ĐŚĂŶĐĞ�
ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ͕�ŶŽŶ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ŶĞ�ƉĂƐ�ŶŽƵƐ�ƌĞĐĞǀŽŝƌ͕�ŵĂŝƐ�ĚĞ�ƐΖŽƵǀƌŝƌ�ă�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ŝŶĨůƵĞŶĐĞƐ�ĚĞ�
ůΖĂŵďŝĂŶĐĞ͕�ĂƵ�ƉŽŝŶƚ�ƋƵΖĞůůĞ�Ă�ƉĂƐƐĠ�ĚĞƐ�ġƚƌĞƐ�ĚĞ�ůΖĂƐƚƌĂů͖�ĞůůĞ�Ă�ƉƵŝƐĠ�ĚĂŶƐ�ǀŽƚƌĞ�ƐƵďĐŽŶƐĐŝĞŶƚ͕�Ğƚ�ă�
ůΖĂƌƌŝǀĠĞ�ŝů�ĠƚĂŝƚ�ƉůƵƐ�ƋƵĞ�ƐƸƌ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ƐĂŝƐŝƐƐŝĞǌ�ĂůŽƌƐ�ĐĞ�ďŝĞŶ�ĐƵƌŝĞƵǆ�ŵĠůĂŶŐĞ�ĚΖĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚĞ�
ƌĞŵƉůŝƐƐĂŐĞ͘�
/ů�ĨĂƵƚ�ĨĂŝƌĞ�ƵŶĞ�ĨŽƌĐĞ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚƵ�ŵĠĚŝƵŵ͕�ƵŶĞ�ƐƚĂďŝůŝƚĠ�Ğƚ�Ɛŝ�ă�ůΖĂǀĞŶŝƌ�ĚĞ�ƚĞůůĞƐ�ĐŚŽƐĞƐ�ƐĞ�
ƌĞƉƌŽĚƵŝƐĞŶƚ͕�ŝů�ǀĂƵƚ�ŵŝĞƵǆ�ĚŝƌĞ͕�ƉƌŽƉŽƐĞƌ͕�ă�ǀŽŝǆ�ŚĂƵƚĞ�ĚΖĂƌƌġƚĞƌ�ůĂ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ͕�ĞŶ�ĚŝƐĂŶƚ͗�ΗƋƵĞůƋƵĞ�
ĐŚŽƐĞ�ŶĞ�ƉĂƐƐĞ�ƉůƵƐ�ă�ϭϬϬй͕�ŶŽƵƐ�ƚĞ�ƉƌŽƉŽƐŽŶƐ�ĚΖĂƌƌġƚĞƌΗ͘�
:Ğ�ŶĞ�ƉĞƵǆ�ƉĂƐ�ĂƌƌġƚĞƌ�ƚŽƵƚ�ƐĞƵů͘�^ŝ�ũΖĂƌƌġƚĞ�ĚĞ�ŵŽŶ�ĐƀƚĠ͕�ŝů�ĨĂƵƚ�ĞŶĐŽƌĞ�ƋƵĞ�ũĞ�ƉƵŝƐƐĞ�ǀŽƵƐ�ůĞ�ĨĂŝƌĞ�
ƐĂǀŽŝƌ͕�ƋƵĞ�ĐĞůĂ�ǀŽƵƐ�ƉĂƌǀŝĞŶŶĞ͖�ĐĂƌ�Ɛŝ�ǀŽƵƐ͕�ǀŽƵƐ�ŶΖĂƌƌġƚĞƌ�ƉĂƐ͕�ůĞ�ƌĞƐƚĞ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ă�ƉĂƐƐĞƌ͘�
/ů�ĨĂƵƚ�ƋƵĞ�ůĞ�ŵĠĚŝƵŵ�ĂƉƉƌĞŶŶĞ�ůƵŝͲŵġŵĞ�ă�ƉĂƐƐĞƌ�ƵŶ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ĞŶ�ƐΖĂƌƌġƚĂŶƚ�ĚğƐ�ůΖŝŶƐƚĂŶƚ�Žƶ�ŝů�ƐĞŶƚ�
ƋƵĞ�ůΖĠŶĞƌŐŝĞ�ƉĂƐƐĞ�ĚŝĨĨĠƌĞŵŵĞŶƚ͕�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ĨĂŝůůĞƐ͕�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ĂĐĐğƐ�ĚĞ�ƌĂƉŝĚŝƚĠ�ĚĞ�ďůŽĐĂŐĞƐ͘�/ů�ĨĂƵƚ�
ƋƵΖŝů�ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĞ͕�Ğƚ�ŶŽƚƌĞ�ƌǇƚŚŵĞ͕�Ğƚ�ŶŽƚƌĞ�ĨƌĠƋƵĞŶĐĞ͖�ŝů�ĨĂƵƚ�ƋƵΖŝů�ĐŽůůĂďŽƌĞ�ĂǀĞĐ�ŶŽƵƐ�Ğƚ�ŶŽŶ�ƋƵΖŝů�ƐĞ�
ůĂŝƐƐĞ�ĨĂŝƌĞ͕�Ğƚ�ĐĞůĂ͕�ŝů�ĞƐƚ�ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞ�ƋƵΖŝů�ůĞ�ĐŽŵƉƌĞŶŶĞ�ƉĂƌĨĂŝƚĞŵĞŶƚ͘�


