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>�^��,�<Z�^

WZ�^�Ed�d/KE���^��,�<Z�^

�ĠĨŝŶŝƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĐŚĂŬƌĂƐ�͗

>ĞƐ�ĐŚĂŬƌĂƐ͕�;ŶŽŵ�ƐĂŶƐĐƌŝƚͿ͕�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�ĐĞŶƚƌĞƐ�ĚĞ�ĨŽƌĐĞƐ͕�ĚĞƐ�ƉŽŝŶƚƐ�ĚĞ�ůŝĂŝƐŽŶ�ƋƵŝ�ĞǆŝƐƚĞŶƚ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�
ĚĞ�ŶŽƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ĐŽƌƉƐ�ƐƵďƚŝůƐ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵΖĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĐŽƌƉƐ�ŵĂƚĠƌŝĞů͘
>ĞƐ�ĐŚĂŬƌĂƐ�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�ƉŽƌƚĞƐ�ƉĂƌ�Žƶ�ƉĂƐƐĞŶƚ�ůĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ĐŽƐŵŝƋƵĞƐ͕�ƚĞůůƵƌŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ĚΖĂŵďŝĂŶĐĞ͕�ƋƵŝ�
ĂŶŝŵĞŶƚ�ĐĞƐ�ĐŽƌƉƐ͕�Ǉ�ĐŽŵƉƌŝƐ�ŶŽƚƌĞ�ĐŽƌƉƐ�ŵĂƚĠƌŝĞů͘
/ůƐ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ƚƌĂŶƐŵĞƚƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ĂƵ�ĐŽƌƉƐ�ŚƵŵĂŝŶ͘
WƌĠĐŝƐŽŶƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĐŚĂŬƌĂƐ�ĞǆŝƐƚĞŶƚ�Ğƚ�ĨŽŶĐƚŝŽŶŶĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ŵġŵĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ŶŽƐ�ĐŽƌƉƐ�ĂƐƚƌĂů�
Ğƚ�ŵĞŶƚĂů͘

�ĂŶƐ�ŶŽƚƌĞ�ĐŽƌƉƐ�ŵĂƚĠƌŝĞů͕�ŝůƐ�ƐŽŶƚ�ƌĞůŝĠƐ�ă�ĚĞƐ�ĐŽƵƌĂŶƚƐ�ĚΖĠŶĞƌŐŝĞƐ�ƋƵŝ�ĐŝƌĐƵůĞŶƚ�ůĞ�ůŽŶŐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽůŽŶŶĞ�
ǀĞƌƚĠďƌĂůĞ͘
/ůƐ�ĚŝƐƚƌŝďƵĞŶƚ�ĐĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ƚŽƵƚ�ŶŽƚƌĞ�ĐŽƌƉƐ͕�ůĞƐ�ĐŽŶĐƌĠƚŝƐĞŶƚ͕�ĂĨŝŶ�ĚĞ�ůĞ�ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ�ĞŶ�ĠƚĂƚ�
ĚΖĂƐƐƵŵĞƌ�ƐĞƐ�ĨŽŶĐƚŝŽŶƐ͘
/ŶǀĞƌƐĞŵĞŶƚ͕�ůĞƐ�ĂĐƚŝŽŶƐ�ƉŚǇƐŝƋƵĞƐ�ƐĞ�ƌĠƉĞƌĐƵƚĞŶƚ�ǀĞƌƐ�ůĞƐ�ĐŚĂŬƌĂƐ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶƚƐ͘

/ů�Ǉ�Ă�ĚŽŶĐ�ĚĞƐ�ůŝĂŝƐŽŶƐ�ĚŝƌĞĐƚĞƐ�ĚĂŶƐ�ůΖĠƚĂƚ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƐĂŶƚĠ͕�ĞŶƚƌĞ�ĐĞƐ�ĐĞŶƚƌĞƐ͕�ŶŽƐ�ĐŽƌƉƐ�ƐƵďƚŝůƐ͕�Ğƚ�
ŶŽƚƌĞ�ĐŽƌƉƐ�ŵĂƚĠƌŝĞů͘
>ΖĠƚƵĚĞ�ĚĞƐ�ĐŚĂŬƌĂƐ�ŶŽƵƐ�ƉĞƌŵĞƚƚƌĂ�ĚĞ�ŵŝĞƵǆ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ůĞ�ĨŽŶĐƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ŶŽƐ�ǀĠŚŝĐƵůĞƐͲ
ĐŽƌƉƐ͕�ĚŽŶĐ�ĚĞ�ŵŝĞƵǆ�ůĞƐ�ƐŽŝŐŶĞƌ͘

WŽƵƌ�ĂǀŽŝƌ�ƵŶĞ�ǀƵĞ�ĚΖĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ĐŚĂŬƌĂƐ͕�ŝů�ĨĂƵƚ�ƐĂǀŽŝƌ�ƋƵĞ�ůĞ�ĐŽƌƉƐ�ŚƵŵĂŝŶ�ĐŽŵƉƚĞ�͗

Ͳ ϳ�ĐŚĂŬƌĂƐ�ƌĠĐĞƉƚĞƵƌƐ�ĚΖĠŶĞƌŐŝĞƐ�ĐŽƐŵŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ƚĞůůƵƌŝƋƵĞƐ͘�;ĐĞ�ƐŽŶƚ�ĞƵǆ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ĐŽŵŵƵŶĠŵĞŶƚ�
ĐŽŶŶƵƐͿ͘
Ͳ ϭ�ĐŚĂŬƌĂ�ůŝĠ�ĂƵǆ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ĂŵďŝĂŶƚĞƐ͘
Ͳ ϰ�ĐŚĂŬƌĂƐ�ĠŵĞƚƚĞƵƌƐ͘

^Žŝƚ�ƵŶ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ϭϮ�ĐŚĂŬƌĂƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ�ƋƵŝ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĞŶƚ�ůΖŚŽŵŵĞ�ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĂĐƚƵĞů͕�
ĐΖĞƐƚͲăͲĚŝƌĞ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚΖĠǀŽůƵƚŝŽŶ�Žƶ�ŝů�ƐĞ�ƚƌŽƵǀĞ�ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ͘

/ů�ĞǆŝƐƚĞ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ĐŚĂŬƌĂƐ͘��ĞƌƚĂŝŶƐ�ŶŽŶ�ĂĐƚŝǀĠƐ�ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ͕�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ƋƵŝ�ĂƐƐƵŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĨŽŶĐƚŝŽŶƐ�
ƐĞĐŽŶĚĂŝƌĞƐ͕�ĚŽŶĐ�ŵŽŝŶƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ͘��ĞƐ�ĐŚĂŬƌĂƐ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ƚƌĂŝƚĠƐ�ĚĂŶƐ�ĐĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ͘

>ĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ƋƵŝ�ƌĞƐƐŽƌƚĞŶƚ�ǀĞƌƐ�ůĞ�ŚĂƵƚ͕�ǀĞƌƐ�ůĞ�ĐŽƐŵŽƐ͕�ĐĞ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ĚĞ�'ĂŢĂ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĠĞƐ�
ƉĂƌ�ůĞ�ĐŽƌƉƐ�ŚƵŵĂŝŶ͕�Ğƚ�ŝŶǀĞƌƐĞŵĞŶƚ͕�ůĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ƋƵŝ�ƌĞƐƐŽƌƚĞŶƚ�ǀĞƌƐ�ůĞ�ďĂƐ�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�
ĐŽƐŵŝƋƵĞƐ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĠĞƐ͘
>Ğ�ĐŽƌƉƐ�ŚƵŵĂŝŶ�ĞƐƚ�ƵŶ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚĞƵƌ͘�/ů�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞ�ĚĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ƉŚǇƐŝƋƵĞƐ�ĞŶ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ƉůƵƐ�
ĐŽƐŵŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ǀŝĐĞͲǀĞƌƐĂ͘�/ů�ĞŶ�ƵƚŝůŝƐĞ�ƵŶĞ�ƉĂƌƚŝĞ�ƉŽƵƌ�ůƵŝͲŵġŵĞ͕�Ğƚ�ůĞ�ƌĞƐƚĞ͕�ŝů�ůĞ�ƌĞĚŽŶŶĞ͘
>ΖŚŽŵŵĞ�ĞƐƚ�ƵŶ�ƌĞůĂŝƐ�ĞŶƚƌĞ�ůĞ�ĐŽƐŵŽƐ�Ğƚ�'ĂŢĂ͕�ŵĂŝƐ�ƵŶ�ƌĞůĂŝƐ�ƋƵŝ�ĚŽŝƚ�ƵƚŝůŝƐĞƌ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ĚĞ�ůΖĠŶĞƌŐŝĞ�
ƋƵŝ�ƉĂƐƐĞ�ƉĂƌ�ĐĞ�ĐŽƌƉƐ͘

^ŝ�ůΖŚŽŵŵĞ�ĠƚĂŝƚ�ƵŶ�ƉƵƌ�ĐĂŶĂů͕�ŝů�ŶΖĂƵƌĂŝƚ�ƉĂƐ�ďĞƐŽŝŶ�ĚΖƵƚŝůŝƐĞƌ�ĐĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ͕�ĞůůĞƐ�ĞŶƚƌĞƌĂŝĞŶƚ�ƉĂƌ�ƵŶ�
ĐŚĂŬƌĂ͕�ƚƌĂǀĞƌƐĞƌĂŝĞŶƚ�ůĞ�ĐŽƌƉƐ�ƉŽƵƌ�ƐĞ�ĨŽŶĚƌĞ�ă�ϭϬϬй�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ͕�ƋƵĞ�ĐĞ�
ƐŽŝƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ĐŽƐŵŝƋƵĞƐ�ŽƵ�ƚĞůůƵƌŝƋƵĞƐ͘��Ğ�ƋƵŝ�ƌĞƐƐŽƌƚ�ĐĞ�ƐŽŶƚ�ƵŶ�ƉĞƵ�ůĞƐ�ĚĠĐŚĞƚƐ͕�;ĐĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�



ĚŝŐĠƌĠ�ĠŶĞƌŐĠƚŝƋƵĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ůΖŚŽŵŵĞͿ͕�ĐΖĞƐƚ�ůĂ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ƉĂƌ�ůΖŚŽŵŵĞ͕�ůĞƐ�
ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ĂǇĂŶƚ�ĚΖĂŝůůĞƵƌƐ�ůĂ�ƚĞŝŶƚĞ�ĚĞ�ůΖŚŽŵŵĞ�ƋƵΖĞůůĞƐ�ǀŝĞŶŶĞŶƚ�ĚĞ�ƚƌĂǀĞƌƐĞƌ͘

WƌĞŶŽŶƐ�ůΖĞǆĞŵƉůĞ�ĚĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ĐŽƐŵŝƋƵĞƐ�͗

�ĂŶƐ�ƚŽƵƚĞ�ůΖĠŶĞƌŐŝĞ�ƋƵŝ�ĚĞƐĐĞŶĚ͕�ƵŶĞ�ƉĂƌƚŝĞ�ĞƐƚ�ĂƌƌġƚĠĞ�ƉĂƌ�ůΖŚŽŵŵĞ͕�ůĞ�ƌĞƐƚĞ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ă�ĚĞƐĐĞŶĚƌĞ�
ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ƌĞƐƐŽƌƚŝƌ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƉŝĞĚƐ�Ğƚ�ƌĞũŽŝŶĚƌĞ�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�'ĂŢĂ͘��ĞůůĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĂƌƌġƚĠĞ�ƉĂƌ�
ůΖŚŽŵŵĞ�ƐĞ�ĚŝǀŝƐĞ�ĞŶ�ĚĞƵǆ͘
hŶĞ�ĞƐƚ�ƵƚŝůŝƐĠĞ�ƉĂƌ�ĐĞůƵŝͲĐŝ͕�ĞůůĞ�ĞƐƚ�ĚŽŶĐ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĠĞ�ƉŽƵƌ�ĂƐƐƵŵĞƌ�ůΖĠƋƵŝůŝďƌĞ�Ğƚ�ůĞ�ŵĂŝŶƚŝĞŶ�ĞŶ�ǀŝĞ�
Ğƚ�ĞŶ�ďŽŶŶĞ�ƐĂŶƚĠ�ĚƵ�ĐŽƌƉƐ͘
>ΖĂƵƚƌĞ�ƌĞƐƐŽƌƚ�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůΖĂŵďŝĂŶĐĞ͕�ŵĂŝƐ�ĞůůĞ�ĞƐƚ�ĂƵƐƐŝ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĠĞ͕�ƉůƵƐ�ŽƵ�ŵŽŝŶƐ�Ɛŝ�
ůΖŚŽŵŵĞ�ĞƐƚ�ƉůƵƐ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�ŽƵ�ƐƉŝƌŝƚƵĞů͕�ĠƋƵŝůŝďƌĠ�ŽƵ�ƉĂƐ͘
dŽƵƚĞƐ�ĐĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ƌĞƐƐŽƌƚĞŶƚ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĐŚĂŬƌĂƐ͕�ĨŽƌŵĞŶƚ�ůĂ�ĐŽƵůĞƵƌ͕�ůĂ�ƚŽŶĂůŝƚĠ�ĚĞ�ůΖĂƵƌĂ͕�ƚĞůůĞ�ƋƵΖĞůůĞ�
ĞƐƚ�ǀŝƐƵĂůŝƐĠĞ�ƐƵƌ�dĞƌƌĞ͘
�ĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ƋƵŝ�ǀŝĞŶŶĞŶƚ�ƉƵƌŝĨŝĞƌ�ůΖŚŽŵŵĞ�Ğƚ�ƋƵŝ�ƌĞƐƐŽƌƚĞŶƚ�ǀŽŶƚ�ƚĞŝŶƚĞƌ�ůΖĂŵďŝĂŶĐĞ͕�ůĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�
ĂŵďŝĂŶƚĞƐ͕�ĞŶ�ĨŽŶĐƚŝŽŶ�ĚĞ�ůΖĠƋƵŝůŝďƌĞ�ŽƵ�ĚƵ�ĚĠƐĠƋƵŝůŝďƌĞ�ĚĞ�ůΖŚŽŵŵĞ͘��ĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ǀŽŶƚ�ĚŽŶĐ�
ŝŶĨůƵĞŶĐĞƌ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ͕�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ůƵŝ͘

>ĞƐ�ĐŚĂŬƌĂƐ�ƌĠĐĞƉƚĞƵƌƐ�͗

�Ƶ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞƐ�ĐŚĂŬƌĂƐ�ƌĠĐĞƉƚĞƵƌƐ͕�ŶŽƵƐ�ĂůůŽŶƐ�ĠƚƵĚŝĞƌ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ͕�ůĂ�ƌĠƉĂƌƚŝƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�
ĐŽƐŵŝƋƵĞƐ�ƋƵŝ�ĂƌƌŝǀĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ŶŽƚƌĞ�ĐŽƌƉƐ�ŵĂƚĠƌŝĞů͕�Ğƚ�ƋƵŝ�ƐĞ�ĚŝĨĨƵƐĞŶƚ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ĐĞƐ�ŶƈƵĚƐ�
ĠŶĞƌŐĠƚŝƋƵĞƐ͘
>Ă�ƌĠƉĂƌƚŝƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ƚĞůůƵƌŝƋƵĞƐ�ƐĞ�ĨĂŝƐĂŶƚ�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ƐŝŵŝůĂŝƌĞ͕�ŝů�ƐƵĨĨŝƌĂ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƐĞƌ�ůĞƐ�
ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ͘
>Ă�ĚŝĨĨĠƌĞŶĐĞ͕�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ůĂ�ĐŝƌĐƵůĂƚŝŽŶ͕�ĞƐƚ�ƋƵĞ�ůΖĠŶĞƌŐŝĞ�ĐŽƐŵŝƋƵĞ�ĞŶƚƌĞ�ƉĂƌ�ůĞ�ĐƌąŶĞ͕�Ğƚ�ůΖĠŶĞƌŐŝĞ�
ƌĠƐŝĚƵĞůůĞ�ƐŽƌƚ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƉŝĞĚƐ͕�ĂůŽƌƐ�ƋƵĞ�ůΖĠŶĞƌŐŝĞ�ƚĞůůƵƌŝƋƵĞ�ĞŶƚƌĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƉŝĞĚƐ͕�Ğƚ�ůΖĠŶĞƌŐŝĞ�ƌĠƐŝĚƵĞůůĞ�
ƐŽƌƚ�ƉĂƌ�ůĞ�ĐƌąŶĞ͘
EŽƚŽŶƐ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƋƵĞ�ůΖĠŶĞƌŐŝĞ�ĐŽƐŵŝƋƵĞ�ĞƐƚ�ƉůƵƐ�ƐƵďƚŝůĞ͕�ƉůƵƐ�ůƵŵŝŶĞƵƐĞ͘
DĂŝƐ�ŶŽƵƐ�ƌĞǀŝĞŶĚƌŽŶƐ�ƉůƵƐ�ůŽŝŶ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĐŝƌĐƵůĂƚŝŽŶƐ�ĚĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ͘

>ĞƐ�ġƚƌĞƐ�ƉŽƐƐĠĚĂŶƚ�ƵŶĞ�ƐĞŶƐŝďŝůŝƚĠ�ŵĠĚŝƵŵŶŝƋƵĞ�ƉĞƌĕŽŝǀĞŶƚ�ĚĞǀĂŶƚ�ŶŽƵƐ�ůĞƐ�ĐŚĂŬƌĂƐ�ƐŽƵƐ�ůĂ�ĨŽƌŵĞ�
ĚĞ�ĐŽŶĐĂǀŝƚĠƐ͕�ĚĞ�ƐŽƵĐŽƵƉĞƐ�ƉůƵƐ�ŽƵ�ŵŽŝŶƐ�ŐƌĂŶĚĞƐ͘
�ΖĞƐƚ�ƉĂƌĐĞ�ƋƵĞ�ůΖĠŶĞƌŐŝĞ�ƐŽƌƚ�ĞŶ�ƐƉŝƌĂůĞ͕�ĞŶ�ƚŽƵƌŶĂŶƚ͕�ĚΖŽƶ�ůΖŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĚΖƵŶĞ�ƌŽƵĞ͘
^ŝ�ĐĞƐ�ġƚƌĞƐ�ŶĞ�ƉĞƌĕŽŝǀĞŶƚ�ƉĂƐ�ůĞƐ�ĐŚĂŬƌĂƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ĨĂĐĞ�ĚŽƌƐĂůĞ͕�ĐΖĞƐƚ�ƉĂƌĐĞ�ƋƵĞ�ůΖĠŶĞƌŐŝĞ�ĞŶƚƌĞ͕�ĐΖĞƐƚ�
ƵŶĞ�ƌĠĐĞƉƚŝŽŶ�ĚŽŶĐ�ůĞ�ĐŚĂŬƌĂ�ĞƐƚ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ŵŽŝŶƐ�ǀŝƐŝďůĞ͘

>Ă�ƉĂƌƚŝĞ�ĚĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ƋƵŝ�ƐĞ�ĚŝĨĨƵƐĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐŽƌƉƐ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ǀĂ�ĂŐŝƌ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĚŝǀĞƌƐ�ŽƌŐĂŶĞƐ�ƉĂƌ�
ůΖŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞ�ĚĞƐ�ŐůĂŶĚĞƐ�ĞŶĚŽĐƌŝŶĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƉůĞǆƵƐ�ŶĞƌǀĞƵǆ͘
�ĞƵǆͲĐŝ�ƌĠƉĂƌƚŝƐƐĞŶƚ�ĐĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ĂƉƌğƐ�ůĞƐ�ĂǀŽŝƌ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĠĞƐ�ƐĞůŽŶ�ůĞƵƌƐ�ƐƉĠĐŝĨŝĐŝƚĠƐ͘

�Ğ�ŵġŵĞ�ƋƵĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ŽƌŐĂŶĞ͕�ĐŚĂƋƵĞ�ƉůĞǆƵƐ͕�ĐŚĂƋƵĞ�ŐůĂŶĚĞ�Ă�ƐĂ�ƉƌŽƉƌĞ�ĨŽŶĐƚŝŽŶ͕�ĐŚĂƋƵĞ�ĐŚĂŬƌĂ�
ƉŽƐƐğĚĞ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ůĂ�ƐŝĞŶŶĞ͘��ĞůůĞͲĐŝ�ůƵŝ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ůĞ�ůŝĞŶ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ƉůĂŶƐ�Ğƚ�ůĞ�ƉůĂŶ�
ŵĂƚĠƌŝĞů͕�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ĐŽƌƉƐ�Ğƚ�ůĞ�ĐŽƌƉƐ�ŵĂƚĠƌŝĞů͘
>ĞƐ�ĂĐƚŝŽŶƐ�ƉŚǇƐŝƋƵĞƐ�ƐĞ�ƌĠƉĞƌĐƵƚĞŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ĐŽƌƉƐ�ƉĂƌ�ůĞƵƌ�ŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞ͘

�ĞƐ�ϳ�ĐŚĂŬƌĂƐ�ƐŽŶƚ�ĂƉƉĞůĠƐ͕�ĚƵ�ŚĂƵƚ�ǀĞƌƐ�ůĞ�ďĂƐ�͗

�ŽƌŽŶĂů�Ͳ &ƌŽŶƚĂů�Ͳ >ĂƌǇŶŐĠ�Ͳ �ĂƌĚŝĂƋƵĞ�Ͳ ^ŽůĂŝƌĞ�Ͳ ^ĂĐƌĠ�Ͳ �ŽĐĐǇŐŝĞŶ

EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ǀŽůŽŶƚĂŝƌĞŵĞŶƚ�ƵƚŝůŝƐĠ�ĚĞƐ�ŶŽŵƐ�ŶĞƵƚƌĞƐ�ĐĂƌ�ĐĞƚƚĞ�ĠƚƵĚĞ�ĞƐƚ�ĨĂŝƚĞ�ƐŽƵƐ�ƵŶ�ĂŶŐůĞ�ƉůƵƐ�
ůĂƌŐĞ͕�ƉůƵƐ�ŐůŽďĂů͕�Ğƚ�ŶĞ�ƐĞ�ƌĠĨğƌĞ�ă�ĂƵĐƵŶĞ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĞ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝğƌĞ͘

Ͳ >ĞƐ�ĚĞƵǆ�ƉƌĞŵŝĞƌƐ�ĐŽŶĐƌĠƚŝƐĞŶƚ�ŶŽƚƌĞ�ĐŽƌƉƐ�ŵĞŶƚĂů͘
/ůƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞŶƚ�ůĂ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ�ĚĞ�ǀŝĞ͘�/ůƐ�ƐŽŶƚ�ůŝĠƐ�ă�ŶŽƚƌĞ�ƉĞƌĐĞƉƚŝŽŶ͕�ŶŽƚƌĞ�ƌĠĨůĞǆŝŽŶ͘

Ͳ >ĞƐ�ƚƌŽŝƐ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ�ĐŽŶĐƌĠƚŝƐĞŶƚ�ŶŽƚƌĞ�ĐŽƌƉƐ�ĂƐƚƌĂů͘



/ůƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞŶƚ�ůΖĠƚĂƚ͕�ůΖĞŶƚƌĞƚŝĞŶ͘�/ůƐ�ƐŽŶƚ�ůŝĠƐ�ă�ŶŽƚƌĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƚĠ͘

Ͳ >ĞƐ�ĚĞƵǆ�ĚĞƌŶŝĞƌƐ�ĐŽŶĐƌĠƚŝƐĞŶƚ�ŶŽƚƌĞ�ĐŽƌƉƐ�ŵĂƚĠƌŝĞů͘
/ůƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞŶƚ�ůĂ�ĐƌĠĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůΖĞŶǀĞůŽƉƉĞ�ŵĂƚĠƌŝĞůůĞ͘�/ůƐ�ƐŽŶƚ�ƉůƵƐ�ůŝĠƐ�ă�ůĂ�ƚĞƌƌĞ͕�ŝůƐ�ƚƌĂŶƐŵĞƚƚĞŶƚ�ůĂ�
ǀŝƚĂůŝƚĠ�Ğƚ�ůΖĠŶĞƌŐŝĞ͘

ZĞŵĂƌƋƵĞƐ�͗

^ƵŝǀĂŶƚ�ůĞ�ƉůĂŶ�ŽƵ�ůΖġƚƌĞ�ǀŝďƌĞ�ůĞ�ƉůƵƐ�;ĂƐƚƌĂů͕�ŵĞŶƚĂůͿ͕�ůĞƐ�ĐŚĂŬƌĂƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ŝŶĨůƵĞŶĐĠƐ�ƉĂƌ�ůΖƵŶ�ŽƵ�ƉĂƌ�
ůΖĂƵƚƌĞ͘
>ĞƐ�ĐŽƌƉƐ�ƐƉŝƌŝƚƵĞůƐ�ƐŽŶƚ�ĂƵͲĚĞůă�ĚĞ�ůΖŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ͘��ĞƉĞŶĚĂŶƚ�ƵŶ�ġƚƌĞ�ƋƵŝ�ƚƌĂǀĂŝůůĞ�ă�ƵŶ�ŶŝǀĞĂƵ�
ƐƉŝƌŝƚƵĞů�ĂƵƌĂ�ƐĞƐ�ĐŚĂŬƌĂƐ�ďĂŝŐŶĠƐ�ƉĂƌ�ĐĞƚƚĞ�ĠŶĞƌŐŝĞ�ƐƉŝƌŝƚƵĞůůĞ͘
�Ğ�ŵġŵĞ͕�ƐƵŝǀĂŶƚ�ůĞ�ƉůĂŶ�ĐŽƐŵŝƋƵĞ�Žƶ�ǀŝďƌĞ�ƐĂ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĐŽƐŵŝƋƵĞ͕�ƐĞƐ�ĐŚĂŬƌĂƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ŝŶĨůƵĞŶĐĠƐ�
ƉĂƌ�ĐĞ�ƉůĂŶ͘
>ĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ĚŝĨĨƵƐĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ŶŽƚƌĞ�ĐŽƌƉƐ͕�Ğƚ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ĐĞůƵŝͲĐŝ�ƐŽŶƚ�ΗƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƐĠĞƐΗ͕�Ğƚ�
ĚĠƉĞŶĚĞŶƚ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĐŽůŽƌĂƚŝŽŶ�ĐŽƐŵŝƋƵĞ͕�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĠǀŽůƵƚŝŽŶ͕�Ğƚ�ĚĞƐ�ŶŝǀĞĂƵǆ�ǀŝďƌĂƚŽŝƌĞƐ�ĚĞƐ�
ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ƉůĂŶƐ�Žƶ�ŶŽƵƐ�ĠǀŽůƵŽŶƐ͘

>Ğ�ĐŚĂŬƌĂ�ůŝĠ�ĂƵǆ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ĂŵďŝĂŶƚĞƐ�͗

�Ğ�ĐŚĂŬƌĂ�ĞƐƚ�ƐƵƌƚŽƵƚ�ĐŚĂƌŐĠ�ĚΖĠƚĂďůŝƌ�ůĞƐ�ĠĐŚĂŶŐĞƐ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ĂŵďŝĂŶƚĞƐ͘�/ů�ĞƐƚ�ĂƉƉĞůĠ�ĐŚĂŬƌĂ�
KŵďŝůŝĐĂů͘

>ĞƐ�ĐŚĂŬƌĂƐ�ĠŵĞƚƚĞƵƌƐ�͗

KŶ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ϰ͘
/ůƐ�ƐŽŶƚ�ůĞ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚ͕�ůĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶƚ�ĚĞƐ�ĐŚĂŬƌĂƐ�ƌĠĐĞƉƚĞƵƌƐ͘
>ĞƐ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶĐĞƐ�ƐĞ�ĨŽŶƚ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽůŽŶŶĞ�ǀĞƌƚĠďƌĂůĞ�͗�>ĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ƌĞƐƐŽƌƚĞŶƚ�ƉĂƌ�ůĞ�ĐƀƚĠ�
ƉŽƐƚĠƌŝĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽůŽŶŶĞ�ǀĞƌƚĠďƌĂůĞ�ĂƵ�ŵġŵĞ�ĞŶĚƌŽŝƚ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĐŚĂŬƌĂƐ�ƌĠĐĞƉƚĞƵƌƐ͘
/ůƐ�ĨŽŶƚ�ůĞ�ďŝůĂŶ͕�ůĂ�ƐǇŶƚŚğƐĞ�ĚĞƐ�ĐŚĂŬƌĂƐ�ƌĠĐĞƉƚĞƵƌƐ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶƚƐ͕�Ğƚ�ƌĞŶǀŽŝĞŶƚ�ĐĞ�ďŝůĂŶ�ǀĞƌƐ�ůĞ�
ĐŽƐŵŽƐ͘
/ůƐ�ĨŽŶƚ�ĚŽŶĐ�ůĞ�ĐŚĞŵŝŶ�ŝŶǀĞƌƐĞ͕�ŝůƐ�ůĞ�ĨŽŶƚ�ƉŽƵƌ�ĂƉƉŽƌƚĞƌ�ƵŶĞ�ĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ĂƵǆ�ĐŚĂŬƌĂƐ�ƌĠĐĞƉƚĞƵƌƐ�
ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶƚƐ͘
/ůƐ�ǀŽŶƚ�ĚƵ�ƐĞŶƐ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�ǀĞƌƐ�ůĞ�ƐƵďƚŝů͕�ŝůƐ�ƉĞƌŵĞƚƚĞŶƚ�ƵŶĞ�ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ǀĞƌƐ�ůĞ�ƉƐǇĐŚŝƐŵĞ͘

>ĞƐ�ĐŚĂŬƌĂƐ�Ğƚ�ůĂ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĚĞ�ůΖŚŽŵŵĞ�͗

ZĂƉƉĞůŽŶƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĐŽƐŵŝƋƵĞ�ĚĞ�ůΖġƚƌĞ�ƵƚŝůŝƐĞ�ĚĞƐ�ĐŽƌƉƐͲŽƵƚŝůƐ�ƉŽƵƌ�ŶĂǀŝŐƵĞƌ�ƐƵƌ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�
ƉůĂŶƐ͕�ƉŽƵƌ�ĞĨĨĞĐƚƵĞƌ�ƐĞƐ�ďƵƚƐ�ĚΖĠǀŽůƵƚŝŽŶ͘
>ĞƐ�ĐŽƌƉƐ�ƵƚŝůŝƐĠƐ�ǀĞƌƐ�ůĞƐ�ƉůĂŶƐ�ĚΖŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ�ƐŽŶƚ�ůĞ�ĐŽƌƉƐ�ŵĞŶƚĂů͕�ůĞ�ĐŽƌƉƐ�ĂƐƚƌĂů͕�ůĞ�ĐŽƌƉƐ�ŵĂƚĠƌŝĞů͕�
Ğƚ�ĐŚĂĐƵŶ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĐŽƌƉƐ�ĞƐƚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĠ�ĠŶĞƌŐĠƚŝƋƵĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ŝĚĞŶƚŝƋƵĞ͘
>ĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�ǀŝĞŶŶĞŶƚ�ĚŽŶĐ�ĚƵ�ĐŽƐŵŝƋƵĞ�ǀĞƌƐ�ůĞ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ĞŶ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĐŽŶĐĞƌŶĞ�ůΖĠǀŽůƵƚŝŽŶ͘�DĂŝƐ�ůĞ�
ĐŽƌƉƐ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ĨĂŝƚ�ƉĂƌƚŝĞ͕�ĞƐƚ�ĨĂďƌŝƋƵĠ�ƉĂƌ�ůĂ�dĞƌƌĞ͕�Ğƚ�ĚŽŝƚ�ĚŽŶĐ�ƐΖĠƋƵŝůŝďƌĞƌ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ůĂ�dĞƌƌĞ͘

>ΖġƚƌĞ�ĐŽƐŵŝƋƵĞ�ƵƚŝůŝƐĞ�ůĞ��ŽƌŽŶĂů�ƉŽƵƌ�ĞǆŝƐƚĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐŽƌƉƐ͘
/ů�ƵƚŝůŝƐĞ�ůĞ�&ƌŽŶƚĂů�ƉŽƵƌ�ĂƐƐƵƌĞƌ�ĐĞƚƚĞ�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ͕�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉĞƌƉĠƚƵĞƌ͕�ůΖŽƌŐĂŶŝƐĞƌ͕�ĂƐƐƵƌĞƌ�ƐŽŶ�ĞŶƚƌĞƚŝĞŶ�
ĠŶĞƌŐĠƚŝƋƵĞ͘
��ůΖŝŶǀĞƌƐĞ�ůĂ�dĞƌƌĞ�ĐƌĠĞ�ůΖĞŶǀĞůŽƉƉĞ�ƉĂƌ�ůĞ��ŽĐĐǇŐŝĞŶ͕�Ğƚ�ĂŶŝŵĞ�ĐĞ�ĐŽƌƉƐ͘
WŽƵƌ�ƋƵĞ�ĐĞ�ĐŽƌƉƐ�ŶĞ�ƐĞ�ĨĂƚŝŐƵĞ�ƉĂƐ�ƚƌŽƉ͕�ŽƵ�ĠǀŝƚĞ�ĂƵ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ĚĞ�ƐĞ�ƉĞƌĚƌĞ�ƉĂƌ�ĂĐĐŝĚĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�
ĐŝƌĐŽŶƐƚĂŶĐĞƐ�ŶĂƚƵƌĞůůĞƐ�ĚƵ�ƉůĂŶ�ŝŶĐĂƌŶĠ͕�ůĂ�dĞƌƌĞ�ĐƌĠĞ�ƵŶ�ĚĞƵǆŝğŵĞ�ĐŚĂŬƌĂ͕�ůĞ�^ĂĐƌĠ͕�ƋƵŝ�ǀĂ�ĚŽŶŶĞƌ�ůĂ�
ĨŽƌĐĞ͕�ůĂ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ͕�ůĂ�ǀŝƚĂůŝƚĠ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ͕�Ğƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ĐƌĠĞƌ�ƵŶ�ĂƵƚƌĞ�
ĐŽƌƉƐ͕�ƉŽƵƌ�ĐŽŶƚŝŶƵĞƌ�ĚĞ�ĚŽŶŶĞƌ�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ă�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ĚĞ�ǀĞŶŝƌ�ƐΖŝŶĐĂƌŶĞƌ͘
WŽƵƌ�ƋƵĞ�ĐĞƚƚĞ�ĞŶǀĞůŽƉƉĞ�ŵĂƚĠƌŝĞůůĞ�ŶĞ�ƐŽŝƚ�ƉĂƐ�ǀŝĚĞ͕�ůĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ĐŽƐŵŝƋƵĞƐ�ǀŝĞŶŶĞŶƚ�ůΖŚĂďŝƚĞƌ͘

WŽƵƌ�ƋƵĞ�ĐĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ĐŽƐŵŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ƚĞůůƵƌŝƋƵĞƐ�ƐĞ�ŵĠůĂŶŐĞŶƚ�ďŝĞŶ͕�ĐĞƚƚĞ�ĞŶǀĞůŽƉƉĞ�Ă�ďĞƐŽŝŶ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�
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