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WƌŽĨŝƚŽŶƐ�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ƉŽƵƌ�ĂƉƉŽƌƚĞƌ�ƵŶ�ĠĐůĂŝƌĂŐĞ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ƐƵƌ�ůĂ�ůĠŐĞŶĚĞ�ĚĞ�EŽĠ�Ğƚ�ƐŽŶ�ĂƌĐŚĞ͘
/ů�ĨĂƵƚ�ĚŝĨĨĠƌĞŶĐŝĞƌ�ů͛ŽƌŝŐŝŶĞ�ŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ůĠŐĞŶĚĞ�Ğƚ�ĚĞ�ů͛ŝŶƚĞƌƉƌĠƚĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�,ĠďƌĞƵǆ͘
>Ğ�ĚĠůƵŐĞ�ĚĠĐƌŝƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ůĠŐĞŶĚĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚ�ă�ĐĞƐ�ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ�ƐƵƌǀĞŶƵƐ�ŝů�Ǉ�Ă�ϲϬ�ŵŝůůŝŽŶƐ�Ě͛ĂŶŶĠĞƐ͕�
ĚŽŶĐ�ďŝĞŶ�ĂǀĂŶƚ�ů͛ĂƉƉĂƌŝƚŝŽŶ�ĚĞ�ů͛ŚŽŵŵĞ͘��Ğ�ĚĠůƵŐĞ͕�ĐĞƚƚĞ�ŵŽŶƚĠĞ�ĚĞƐ�ĞĂƵǆ͕�Ŷ͛Ă�Ě͛ĂŝůůĞƵƌƐ�ƉĂƐ�
ƌĞĐŽƵǀĞƌƚ�ůĂ�ƚŽƚĂůŝƚĠ�ĚĞƐ�ƚĞƌƌĞƐ͖�Đ͛ĞƐƚ�ƵŶĞ�ĚĠĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ƌĞƚƌĂŶƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͘
>ŽƌƐƋƵĞ�ů͛ŚŽŵŵĞ�Ă�ĠǀŽůƵĠ͕�ůĞ�ĐŽƐŵŽƐ�ĞƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƵ�ƉŽƵƌ�ů͛ŝŶŝƚŝĞƌ͕�ƚŽƵƚĞƐ�ƉƌŽƉŽƌƚŝŽŶƐ�ŐĂƌĚĠĞƐ͕�ƐƵƌ�ĐĞƐ�
ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ�ĚƵƐ�ĂƵǆ�ĞƌƌĞƵƌƐ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ͕�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĨĂŝůůŝ�ĨĂŝƌĞ�ĚŝƐƉĂƌĂŠƚƌĞ�ůĂ�ǀŝĞ�ƐƵƌ�dĞƌƌĞ͘�>Ğ�ƌĠĐŝƚ�
ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�ĐĂƚĂƐƚƌŽƉŚĞ�ĚŽŶŶĠ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ŐƌĂŶĚƐ�ĨƌğƌĞƐ�ĐŽƐŵŝƋƵĞƐ�ĂƵǆ�ŚŽŵŵĞƐ�ŝŶĐĂƌŶĠƐ͕�ĂǀĂŝƚ�ƉŽƵƌ�ďƵƚ�
ĚĞ�ƉƌĠǀĞŶŝƌ�ů͛ŚŽŵŵĞ�ĚĞ�ůĂ�dĞƌƌĞ͕�ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�ĠǀŽůƵƚŝŽŶ͕�ƉŽƵƌ�ƋƵ͛ŝů�ĠǀŝƚĞ�ůƵŝͲŵġŵĞ�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ĞƌƌĞƵƌƐ͘
;�ŝĞŶ�ĚĞƐ�ƌĠĐŝƚƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĚŽŶŶĠƐ�ƉĂƌ�ůĞ��ŽƐŵŽƐ�ă�ů͛ŚŽŵŵĞ͕�ƐŽŶ�ŚŝƐƚŽŝƌĞ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�Ğƚ�ĠƐŽƚĠƌŝƋƵĞ�ĞŶ�ĞƐƚ�
ƚƌƵĨĨĠĞ͕�ƌĠĐŝƚƐ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ĚĠĨŽƌŵĠƐ�ƐŽƵƐ�ĚĞƐ�ĨĂŝƚƐ�Ğƚ�ůĠŐĞŶĚĞƐ�ƋƵ͛ŝů�ƐĞƌĂŝƚ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĂŶƚ�Ě͛ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝƌ͘͘͘Ϳ͕�
ŵĂŝƐ�ƌĞǀĞŶŽŶƐ�ă�ĐĞ�ĚĠůƵŐĞ͘

�Ğ�ƌĠĐŝƚ�ĚŽŶĐ͕�Ă�ĠƚĠ�ƌĞƚƌĂĐĠ�ƚŽƵƚ�ĂƵ�ůŽŶŐ�ĚĞ�ů͛ŚŝƐƚŽŝƌĞ�ŚƵŵĂŝŶĞ͕�ƉŽƵƌ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ�ƐĞ�ƐŽƵǀŝĞŶŶĞŶƚ͘�
/ů�ĨƸƚ�ƌĞĚŽŶŶĠ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĚĞƌŶŝğƌĞ�ĨŽŝƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�/ŶƐƚƌƵĐƚĞƵƌƐ��ŽƐŵŝƋƵĞƐ�ĂƵǆ�,ĠďƌĞƵǆ͕�ŝů�Ǉ�Ă�ϴ�ϬϬϬ�ĂŶƐ͕�
ĂƉƌğƐ�ůĂ�ĨŝŶ�ĚĞ�ů͛�ƚůĂŶƚŝĚĞ�ƋƵŝ͕�ŶŽƵƐ�ůĞ�ƌĂƉƉĞůŽŶƐ�ĞƐƚ�ƐƵƌǀĞŶƵĞ�ŝů�Ǉ�Ă�ϭϮ�ϬϬϬ�ĂŶƐ͘
�Ŷ�ĞĨĨĞƚ�ă�ĐĞƚƚĞ�ĠƉŽƋƵĞ͕�ŝů�Ǉ�ĂǀĂŝƚ�ĞŶĐŽƌĞ�ĚĞƐ�ƌĠƉĞƌĐƵƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ů͛ĞĨĨŽŶĚƌĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛�ƚůĂŶƚŝĚĞ�ƐŽƵƐ�
ĨŽƌŵĞ�ĚĞ�ƌĂǌ�ĚĞ�ŵĂƌĠĞ͕�ƚƌĞŵďůĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ƚĞƌƌĞ͕�ĠƌƵƉƚŝŽŶƐ�ǀŽůĐĂŶŝƋƵĞƐ͕�ĞƚĐ͘�hŶ�ĐŽŶƚŝŶĞŶƚ�ŶĞ�ĚŝƐƉĂƌĂŠƚ�
ƉĂƐ�ƐĂŶƐ�ůĂŝƐƐĞƌ�ĚĞ�ƚƌĂĐĞƐ͕�Ğƚ�ϰ�ϬϬϬ�ĂŶƐ�Đ͛ĞƐƚ�ƉĞƵ�ƉŽƵƌ�ĚĞƐ�ƌĠĂĐƚŝŽŶƐ�ƚĞƌƌĞƐƚƌĞƐ͘
��ĐĞƚƚĞ�ĠƉŽƋƵĞ�ĚŽŶĐ͕�ŝů�Ǉ�Ă�ϴ�ϬϬϬ�ĂŶƐ͕�ŝů�ĞƐƚ�ƐƵƌǀĞŶƵ�ƵŶĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ŝŶŽŶĚĂƚŝŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ďĂƐƐŝŶ�ĚĞ�
ů͛/ƌĂŬ�ĂĐƚƵĞů͕�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞƐ�ĨůĞƵǀĞƐ�dŝŐƌĞ�Ğƚ��ƵƉŚƌĂƚĞ͘�>ĞƐ�,ĠďƌĞƵǆ�ŽŶƚ�ĐƌĂŝŶƚ�ƋƵĞ�ůĂ�ĐĂƚĂƐƚƌŽƉŚĞ�ĚĞ�
ũĂĚŝƐ�ŶĞ�ƐĞ�ƌĞƉƌŽĚƵŝƐĞ͕�Ğƚ�ŽŶƚ�ĞƵ�ƉĞƵƌ�ĚĞ�ĚŝƐƉĂƌĂŠƚƌĞ͘��ĞƐ�/ŶƐƚƌƵĐƚĞƵƌƐ�ƋƵŝ�ƚƌĂǀĂŝůůĂŝĞŶƚ�ă�ŐƵŝĚĞƌ�ĐĞ�
ƉĞƵƉůĞ�ůĞƵƌ�ŽŶƚ�ĞǆƉůŝƋƵĠ�ƋƵĞ�ĐĞůĂ�Ŷ͛ĠƚĂŝƚ�ƉĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ĞŶ�ůĞƵƌ�ƌĂƉƉĞůĂŶƚ�ůĂ�ǀĠƌŝƚĂďůĞ�ŚŝƐƚŽŝƌĞ͕�ŽƵ�ƚŽƵƚ�
ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ĐĞ�ƋƵĞ�ƉŽƵǀĂŝĞŶƚ�ĞŶ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ĐĞ�ƉĞƵƉůĞ͘

�ƉƌğƐ�ĐĞƚƚĞ�ŝŶŽŶĚĂƚŝŽŶ͕�ƵŶ�ƉĞƵƉůĞ�ƉƌŽĐŚĞ�ĚĞƐ�,ĠďƌĞƵǆ͕�ĂǇĂŶƚ�ĞƵ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ�
ƉĂƐƐĠƐ�Ğƚ�ĚĞ�ů͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ĚƵ�ĐŽƐŵŽƐ͕�ǀŽƵůƵƚ�ŵĂƌƋƵĞƌ�ůĞ�ƐŽƵǀĞŶŝƌ�ĚĞƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚƐ͘�WŽƵƌ�ƋƵĞ�ĐĞůĂ�
ƐĞƌǀĞ�ĚĞ�ƐǇŵďŽůĞ�ă�ů͛ŚŽŵŵĞ͕�ĐĞ�ƉĞƵƉůĞ�ĚŽŶĐ͕�Ă�ĐŽŶƐƚƌƵŝƚ�ƵŶ�ŶĂǀŝƌĞ�ĞŶ�ďŽŝƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ŵŽŶƚ��ƌĂƌĂƚ͕�
ĂŶĐŝĞŶ�ůŝĞƵ�ĚĞ�ƐĂƵǀĞƚĂŐĞ͘�hŶ�ŵŽŶƵŵĞŶƚ�ĐŽŵŵĠŵŽƌĂƚŝĨ�ĞŶ�ƋƵĞůƋƵĞ�ƐŽƌƚĞ͊

�ƉƌğƐ�ůĞ�ƌĞƚƌĂŝƚ�ĚĞƐ�ĞĂƵǆ�ĚĞ�DĠƐŽƉŽƚĂŵŝĞ͕�ůĞƐ�,ĠďƌĞƵǆ�ƌĞƉƌŝƌĞŶƚ�ůĞ�ƌĠĐŝƚ͕�Ğƚ�ŝůƐ�ĨŝƌĞŶƚ�ĚƵ�ŵŽŶƚ��ƌĂƌĂƚ�
ůĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ĚƵ�ŵŽŶĚĞ͕�ůĞ�ƐĞƵů�ĞŶĚƌŽŝƚ�ĚĞ�ůĂ�dĞƌƌĞ�Žƶ�ĨƵƚ�ĚĠƉŽƐĠ�ů͛�ƌĐŚĞ͕�;ůĞ�ǀĂŝƐƐĞĂƵͿ͕�ĚĞ�EŽĠ͕�ĂůŽƌƐ�ƋƵĞ�
ĐĞƚƚĞ�ďĂƐĞ�Ŷ͛ĠƚĂŝƚ�ƋƵĞ�ƌĠŐŝŽŶĂůĞ͘��͛ĂŝůůĞƵƌƐ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ƌĠĐŝƚƐ�ƌĞůĂƚĂŶƚ�ůĂ�ůĠŐĞŶĚĞ�ĚĞ�ů͛�ƌĐŚĞ�ĚĞ�EŽĠ�ŽŶƚ�
ƐŝƚƵĠ�ĐĞůůĞͲĐŝ�ĞŶ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ĞŶĚƌŽŝƚƐ͕�ƐƵŝǀĂŶƚ�ůĞƐ�ƉĞƵƉůĞƐ�Ğƚ�ƐƵŝǀĂŶƚ�ůĞƐ�ƌĠŐŝŽŶƐ�ĚƵ�ŐůŽďĞ͘


