
>�^�Z�>/'/KE^

>Ζ/^>�D�

>Ζ/^>�D��d�>��^K�/�d��

Ͳ WƌĠƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�͗�

>Ă�ǀŝƐŝŽŶ�ŝƐůĂŵŝƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ�ĞƐƚ�ƚŚĠŽĐƌĂƚŝƋƵĞ�ĂƵ�ƐĞŶƐ�Žƶ�ůĞ�ďƵƚ�ĚĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ŵƵƐƵůŵĂŶƐ�ĞƐƚ�ůĂ�>Žŝ�
ĚĞ��ŝĞƵ�ƐƵƌ�dĞƌƌĞ͘��ĞƉĞŶĚĂŶƚ͕�ĐĞĐŝ�ŶΖŝŵƉůŝƋƵĞ�ƉĂƐ�ĚĞ�ƌğŐůĞƐ�ĐůĠƌŝĐĂůĞƐ͕�ďŝĞŶ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĂƵƚŽƌŝƚĠƐ�
ƌĞůŝŐŝĞƵƐĞƐ�ƉŽƐƐğĚĞŶƚ�ƵŶ�ƌƀůĞ�ƉŽůŝƚŝƋƵĞ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĂďůĞ�ĚĂŶƐ�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ƐŽĐŝĠƚĠƐ�ŵƵƐƵůŵĂŶĞƐ͘�>ΖŝĚĠĞ�
ĚΖƵŶ�ŵŽĚğůĞ�ĚĞ�ƐŽĐŝĠƚĠ�ŝƐůĂŵŝƋƵĞ�ĞƐƚ�ĨŽŶĚĠĞ�ƐƵƌ�ůΖŝŶƚĞƌƉĠŶĠƚƌĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ƐƉŚğƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�
ƐƉŝƌŝƚƵĞůůĞ͕�ƌŝƚƵĞůůĞ͕�ƉŽůŝƚŝƋƵĞ�Ğƚ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�ĨŽƌŵĂŶƚ�ƵŶĞ�ƵŶŝƚĠ�ŝŶĚŝǀŝƐŝďůĞ͘��Ğƚ�ŝĚĠĂů�ƌĞƉŽƐĞ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�
ŶŽƚŝŽŶƐ�ƚĞůůĞƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ůŽŝ�ŝƐůĂŵŝƋƵĞ�Ğƚ�ůΖĠƚĂƚ�ŝƐůĂŵŝƋƵĞ�Ğƚ�ĞǆƉůŝƋƵĞ�ůĂ�ĨŽƌƚĞ�ĞŵƉƌŝƐĞ�ĚĞ�ůΖŝƐůĂŵ�ƐƵƌ�ůĂ�ǀŝĞ�
Ğƚ�ůĞƐ�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ͘�

>Ğ�ĨŽŶĚĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ�ŝƐůĂŵŝƋƵĞ�ĞƐƚ�ůĂ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞƐ�ĨŝĚğůĞƐ͕�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ƌĞŶĨŽƌĐĠĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�
ĞǆŝŐĞŶĐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĂƚŝƋƵĞ�ƌĞůŝŐŝĞƵƐĞ͘�>Ă�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚŽŝƚ�ĐŽŵŵĂŶĚĞƌ�ĂƵ�ďŝĞŶ�Ğƚ�ŝŶƚĞƌĚŝƌĞ�ůĞ�ŵĂů͘�
�ĞƉĞŶĚĂŶƚ͕�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ŵŽĚĠƌĠĞ�Ğƚ�ĠǀŝƚĞƌ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĞǆƚƌġŵĞƐ͘��Ƶ�DŽǇĞŶ��ŐĞ͕�ůĞƐ�
ĂƵƚŽƌŝƚĠƐ�ƌĞůŝŐŝĞƵƐĞƐ�ŝƐůĂŵŝƋƵĞƐ�ƌĞǀĞŶĚŝƋƵğƌĞŶƚ�ƵŶ�ĚĞŐƌĠ�ĚΖŝŶĨĂŝůůŝďŝůŝƚĠ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ͕�ƋƵŝ�ĨƵƚ�
ƚŽƵƚĞĨŽŝƐ�ůŝŵŝƚĠ�ƉĂƌ�ůĂ�ĚŽŵŝŶĂƚŝŽŶ�ŽĐĐŝĚĞŶƚĂůĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƉĂǇƐ�ŵƵƐƵůŵĂŶƐ͘�

Ͳ �ĚƵĐĂƚŝŽŶ�͗�

Σ�WƌĠƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�͗�

>Ğ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĚĞƐ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĠƐ�ŝƐůĂŵŝƋƵĞƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵĂ�ĂƵǆ�ŐƌĂŶĚƐ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚƐ�ĐƵůƚƵƌĞůƐ�ĚĞ�ůΖŝƐůĂŵ͘�>ĞƐ�
ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĠƐ�ĨƵƌĞŶƚ�ĨŽŶĚĠĞƐ�ƐŽƵƐ�ĨŽƌŵĞ�ĚΖŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ�ĚΖĠĚƵĐĂƚŝŽŶ�ƌĞůŝŐŝĞƵƐĞ͕�Žƶ�ůĞƐ�ƵůĠŵĂƐ�;ƐĂǀĂŶƚƐ�
ƌĞůŝŐŝĞƵǆͿ͕�ůĞƐ�ĐĂĚŝƐ�;ũƵŐĞƐͿ͕�ůĞƐ�ŵƵĨƚŝƐ�;ŝŶƚĞƌƉƌğƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ůŽŝͿ͕�Ğƚ�ĂƵƚƌĞƐ�ŽĨĨŝĐŝĞůƐ�ƌĞůŝŐŝĞƵǆ�ĚĞ�ƌĂŶŐ�ĠůĞǀĠ�
ĨƵƌĞŶƚ�ĨŽƌŵĠƐ͘��ĞƐ�ŽĨĨŝĐŝĞůƐ�ĨŽƌŵĂŝĞŶƚ�ƵŶĞ�ĐůĂƐƐĞ�ƉŽůŝƚŝƋƵĞ�ŝŶĨůƵĞŶƚĞ͘�
�Ƶ�/yĞ ƐŝğĐůĞ͕�ůĞ�ĐĂůŝĨĞ�ĂůͲDĂŵƵŶ�ĨŽŶĚĂ�ƵŶĞ�ĂĐĂĚĠŵŝĞ�ă��ĂŐĚĂĚ�ƉŽƵƌ�ůΖĠƚƵĚĞ�ĚĞ�ƐƵũĞƚƐ�ůĂŢƋƵĞƐ�Ğƚ�ůĂ�
ƚƌĂĚƵĐƚŝŽŶ�ĚĞ�ƚĞǆƚĞƐ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ƐĐŝĞŶƚŝĨŝƋƵĞƐ�ŐƌĞĐƐ͘��Ƶ�yĞ ƐŝğĐůĞ͕�ĂƵ��ĂŝƌĞ͕�ůĞƐ�ĐĂůŝĨĞƐ�ĨĂƚŝŵŝĚĞƐ�
ĐƌĠğƌĞŶƚ�ůĂ�ƉůƵƐ�ƉƌĞƐƚŝŐŝĞƵƐĞ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĠ�ŝƐůĂŵŝƋƵĞ͕�ĂůͲ�ǌŚĂƌ�;ůĂ�ůƵŵŝŶĞƵƐĞͿ͕�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ƌĞƐƚĠĞ�ůĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ůĞ�
ƉůƵƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĚΖĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ŝƐůĂŵŝƋƵĞ͘�
WĂƌŵŝ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĠƐ�ŝƐůĂŵŝƋƵĞƐ�ƌĠƉƵƚĠĞƐ͕�ůĂ�EŝǌĂŵŝǇĂ͕�ĨŽŶĚĠĞ�ă��ĂŐĚĂĚ�ƉĂƌ�ůΖŚŽŵŵĞ�ĚΖ�ƚĂƚ�
ŝƌĂŶŝĞŶ�EŝǌĂŵ�ĂůͲDƵůŬ�;ϭϬϲϳͿ͕�ĞŶƐĞŝŐŶĂŝƚ�ůĞ�ĚƌŽŝƚ͕�ůĂ�ƚŚĠŽůŽŐŝĞ�Ğƚ�ůĂ�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶ�ŝƐůĂŵŝƋƵĞ�Ğƚ�ĐŽŵƉƚĂŝƚ�
ƉĂƌŵŝ�ƐĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ�ůĞ�ĐĠůğďƌĞ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚĞ�'ŚĂǌĂůŝ͘�

Σ�>Žŝ�ŝƐůĂŵŝƋƵĞ�͗�

>Ă�ůŽŝ�ŝƐůĂŵŝƋƵĞ͕�ĂƉƉĞůĠĞ�ůĂ�ĐŚĂƌŝĂ͕�ĚĠĨŝŶŝƚ�ůĞƐ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�ŵŽƌĂƵǆ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ͘��ŝŶƐŝ͕�ĚĂŶƐ�ůĂ�
ƐŽĐŝĠƚĠ�ŝƐůĂŵŝƋƵĞ͕�ůĞ�ƚĞƌŵĞ�ůŽŝ�ƉŽƐƐğĚĞ�ƵŶĞ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ƉůƵƐ�ůĂƌŐĞ�ƋƵΖĞŶ�KĐĐŝĚĞŶƚ�
ŵŽĚĞƌŶĞ͕�ĐĂƌ�ĞůůĞ�ĐŽŵƉƌĞŶĚ�ĚĞƐ�ŝŵƉĠƌĂƚŝĨƐ�ŶŽŶ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�ůĠŐĂƵǆ�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ƌĞůŝŐŝĞƵǆ�Ğƚ�ŵŽƌĂƵǆ͘�

Σ�>ĞƐ�YƵĂƚƌĞ�^ŽƵƌĐĞƐ�͗�

>Ă�ůŽŝ�ŝƐůĂŵŝƋƵĞ�ƐΖĂƉƉƵŝĞ�ƐƵƌ�ƋƵĂƚƌĞ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ŽƵ�ƌĂĐŝŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ůŽŝ͘�>ĞƐ�ĚĞƵǆ�ƉƌĞŵŝğƌĞƐ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ƐŽƵƌĐĞƐ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚĂŝƌĞƐ͕�ůĞ��ŽƌĂŶ�Ğƚ�ůĂ�^ƵŶŶĂ͘�>Ă�ƚƌŽŝƐŝğŵĞ�ƐŽƵƌĐĞ�ĞƐƚ�ĂƉƉĞůĠĞ�ŝũƚŝŚĂĚ�;ŽƉŝŶŝŽŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞ�
ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞͿ͘��ůůĞ�ĨƵƚ�ƵƚŝůŝƐĠĞ�ůŽƌƐƋƵΖƵŶ�ƉƌŽďůğŵĞ�ŶĞ�ƚƌŽƵǀĂŝƚ�ƉĂƐ�ƐĂ�ƐŽůƵƚŝŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĚĞƵǆ�ƉƌĞŵŝğƌĞƐ�
ƐŽƵƌĐĞƐ͘�hŶ�ũƵƌŝƐƚĞ�ƉĞƵƚ�ĂůŽƌƐ�ƚƌŽƵǀĞƌ�ƵŶĞ�ƐŽůƵƚŝŽŶ�ƉĂƌ�ůĞ�ƌĂŝƐŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĂŶĂůŽŐŝƋƵĞ�;ƋŝǇĂƐͿ͘��Ğ�
ƌĂŝƐŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĨƵƚ�ĚΖĂďŽƌĚ�ĞŵƉůŽǇĠ�ůŽƌƐƋƵĞ͕�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞƐ�ĐŽŶƋƵŝƐ͕�ůĞƐ�ƚŚĠŽůŽŐŝĞŶƐ�Ğƚ�ůĞƐ�



ũƵƌŝƐƚĞƐ�ŝƐůĂŵŝƋƵĞƐ�ĨƵƌĞŶƚ�ĐŽŶĨƌŽŶƚĠƐ�ă�ůĂ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĠ�ĚΖŝŶƚĠŐƌĞƌ�ůĞƐ�ĐŽƵƚƵŵĞƐ�Ğƚ�ůŽŝƐ�ůŽĐĂůĞƐ�ĂƵ��ŽƌĂŶ�Ğƚ�
ă�ůĂ�^ƵŶŶĂ͘�WůƵƐ�ƚĂƌĚ͕�ůĞƐ�ĂƵƚŽƌŝƚĠƐ�ŝƐůĂŵŝƋƵĞƐ�ĐŽŶƐŝĚĠƌğƌĞŶƚ�ƋƵĞ�ĐĞƚƚĞ�ƉĞŶƐĠĞ�ŽƌŝŐŝŶĂůĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŝƚ�
ƵŶĞ�ŵĞŶĂĐĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ��ŽƌĂŶ�Ğƚ�ůĂ�^ƵŶŶĂ�Ğƚ�ĠƚĂďůŝƌĞŶƚ�ĚĞƐ�ƌğŐůĞƐ�ƐƚƌŝĐƚĞƐ�ƉŽƵƌ�ĞŶ�ůŝŵŝƚĞƌ�ůΖƵƐĂŐĞ͘��Ŷ�
ƌĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ƉƌŽĨŽŶĚƐ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ŵƵƐƵůŵĂŶĞ�ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂůĞ�ĂƵ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞƐ�
ƋƵĞůƋƵĞƐ�ĚĞƌŶŝğƌĞƐ�ĚĠĐĞŶŶŝĞƐ͕�ŽŶ�Ă�ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ĨĂŝƚ�ĂƉƉĞů�ă�ůΖŝũƚŝŚĂĚ͘�
>Ă�ƋƵĂƚƌŝğŵĞ�ƐŽƵƌĐĞ�ĞƐƚ�ůĞ�ĐŽŶƐĞŶƐƵƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�;ŝũŵĂͿ�ĂƵƋƵĞů�ŽŶ�ƉĂƌǀŝĞŶƚ�ĞŶ�ƌĞũĞƚĂŶƚ�
ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞŵĞŶƚ�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ŽƉŝŶŝŽŶƐ͘�>ΖŝƐůĂŵ�ŶĞ�ƉŽƐƐĠĚĂŶƚ�ƉĂƐ�ĚΖĂƵƚŽƌŝƚĠ�ĚŽŐŵĂƚŝƋƵĞ�ŽĨĨŝĐŝĞůůĞ͕�ŝů�
ƐΖĂŐŝƚ�ĚΖƵŶ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�ŝŶĨŽƌŵĞů�ƋƵŝ�ƉƌĞŶĚ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ĚĞ�ƚĞŵƉƐ�Ğƚ�ĚŽŶƚ�ůĞ�ũƵŐĞŵĞŶƚ�ĚĞŵĞƵƌĞ�
ŽďũĞƚ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌŽǀĞƌƐĞ͘�

Σ��ĐŽůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ůŽŝ�͗�

�ŝŶƋ�ĠĐŽůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ůŽŝ�ƐĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉğƌĞŶƚ�ĞŶ�ŝƐůĂŵ͕�ƋƵĂƚƌĞ�ƐƵŶŶŝƚĞƐ�Ğƚ�ƵŶĞ�ĐŚŝŝƚĞ͘�>ĞƐ�ƋƵĂƚƌĞ�ĠĐŽůĞƐ�
ƐƵŶŶŝƚĞƐ�ĂƉƉĂƌƵƌĞŶƚ�ĂƵ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞƐ�ĚĞƵǆ�ƉƌĞŵŝĞƌƐ�ƐŝğĐůĞƐ�ĚĞ�ůΖŝƐůĂŵ�͗�>Ă��ŚĂĨŝΖŝ͕�ůĂ�,ĂŶĂĨŝ͕�ůĂ�DĂůĠŬŝ�Ğƚ�
ůĂ�,ĂŶďĂůŝ͘�dŽƵƚĞƐ�ĞŵƉůŽŝĞŶƚ�ůĞ�ƌĂŝƐŽŶŶĞŵĞŶƚ�ƐǇƐƚĠŵĂƚŝƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ƚƌĂŝƚĞƌ�ĚĞ�ĚŽŵĂŝŶĞƐ�ŶŽŶ�ĐŽƵǀĞƌƚƐ�
ƉĂƌ�ůĞ��ŽƌĂŶ�ŽƵ�ůĂ�^ƵŶŶĂ͘�
�ůůĞƐ�ƐĞ�ĚŝƐƚŝŶŐƵĞŶƚ�ƐƵƌƚŽƵƚ�ƉĂƌ�ůΖŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ĂĐĐŽƌĚĠĞ�ă�ůΖĂƵƚŽƌŝƚĠ�ĚĞƐ�ƚĞǆƚĞƐ�ŽƵ�ĂƵ�ƌĂŝƐŽŶŶĞŵĞŶƚ�
ĂŶĂůŽŐŝƋƵĞ�ŵĂŝƐ�ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĞŶƚ�ůĞƐ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ�ĚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ĠĐŽůĞƐ�ĐŽŵŵĞ�ĠƚĂŶƚ�ƉĂƌĨĂŝƚĞŵĞŶƚ�
ůĠŐŝƚŝŵĞƐ�Ğƚ�ĐŽŵƉƌŝƐĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ůΖŝƐůĂŵ�ŽƌƚŚŽĚŽǆĞ͘�
�ŚĂƋƵĞ�ĠĐŽůĞ�Ă�ƚĞŶĚĂŶĐĞ�ă�ĚŽŵŝŶĞƌ�ĚĂŶƐ�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ƌĠŐŝŽŶƐ�͗�>Ă�,ĂŶĂĨŝ�Ă�ƐĂ�ǌŽŶĞ�ĚΖŝŶĨůƵĞŶĐĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�
ƐŽƵƐͲĐŽŶƚŝŶĞŶƚ�ŝŶĚŝĞŶ͕�ĞŶ��ƐŝĞ�ĐĞŶƚƌĂůĞ͕�ĞŶ�dƵƌƋƵŝĞ�Ğƚ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ŵŽŝŶĚƌĞ�ŵĞƐƵƌĞ�ĞŶ��ŐǇƉƚĞ͕�ĞŶ�
:ŽƌĚĂŶŝĞ͕�ĞŶ�/ƌĂŶ͕�ĞŶ�/ƌĂŬ͘�>Ă�DĂůĠŬŝ�ĞŶ��ĨƌŝƋƵĞ�ĚƵ�EŽƌĚ͘�>Ă��ŚĂĨŝΖŝ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐƵĚͲĞƐƚ�ĚĞ�ůΖ�ƐŝĞ�Ğƚ�ůĂ�
,ĂŶďĂůŝ�ĞŶ��ƌĂďŝĞ�^ĂŽƵĚŝƚĞ͘�>ΖĠĐŽůĞ�ĐŚŝŝƚĞ�;ĂƉƉĞůĠĞ�ůĂ�:ĂĨĂƌŝͿ�ĚŽŵŝŶĞ�ĞŶ�/ƌĂŶ͘�

Ͳ �ũŝŚĂĚ�͗�

>Ğ�ƚĞƌŵĞ�ĚũŝŚĂĚ�ŐĠŶĠƌĂůĞŵĞŶƚ�ƚƌĂĚƵŝƚ�ƉĂƌ�ŐƵĞƌƌĞ�ƐĂŝŶƚĞ͕�ĚĠƐŝŐŶĞ�ůĂ�ůƵƚƚĞ�ƉŽƵƌ�ĂƚƚĞŝŶĚƌĞ�ůΖŽďũĞĐƚŝĨ�
ŝƐůĂŵŝƋƵĞ�ƋƵŝ�ĐŽŶƐŝƐƚĞ�ă�ƌĠĨŽƌŵĞƌ�ůĂ�dĞƌƌĞ͕�ĐĞ�ƋƵŝ�ƉĞƵƚ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ůΖƵƐĂŐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌĐĞ�Ɛŝ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ͘�
�ĞƉĞŶĚĂŶƚ͕�ůΖŽďũĞĐƚŝĨ�ƉƌĞƐĐƌŝƚ�ĚƵ�ĚũŝŚĂĚ͕�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ƵŶĞ�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ�ŽƵ�ůĂ�ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ�ĨŽƌĐĠĞ�
ĚĞƐ�ƉĞƵƉůĞƐ�ă�ůΖŝƐůĂŵ͕�ŵĂŝƐ�ůΖŚǇƉŽƚŚğƐĞ�ĚΖƵŶĞ�ƉƵŝƐƐĂŶĐĞ�ƉŽůŝƚŝƋƵĞ�ĚĞƐƚŝŶĠĞ�ă�ŵĞƚƚƌĞ�ĞŶ�ǀŝŐƵĞƵƌ�ůĞƐ�
ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ�ĚĞ�ůΖŝƐůĂŵ�ŐƌąĐĞ�ă�ĚĞƐ�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ�ƉƵďůŝƋƵĞƐ͘�>Ğ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ĚƵ�ĚũŝŚĂĚ�ĨƵƚ�ŶĠĂŶŵŽŝŶƐ�ĞŵƉůŽǇĠ�
ƉĂƌ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ĚŝƌŝŐĞĂŶƚƐ�ŵĠĚŝĠǀĂƵǆ�ŵƵƐƵůŵĂŶƐ�ƉŽƵƌ�ũƵƐƚŝĨŝĞƌ�ĚĞƐ�ŐƵĞƌƌĞƐ�ĚĠĐůĂƌĠĞƐ�ƉĂƌ�ƉƵƌĞƐ�ǀŝƐĠĞƐ�
ƉŽůŝƚŝƋƵĞƐ͘�
^ĞůŽŶ�ůĂ�ůŽŝ�ŝƐůĂŵŝƋƵĞ�ĐůĂƐƐŝƋƵĞ͕�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�ĨƵƚ�ĚŝǀŝƐĠ�ĞŶ�ƚƌŽŝƐ�ǌŽŶĞƐ�͗�>Ă�DĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ůΖŝƐůĂŵ͕�Žƶ�ůĞƐ�
ŵƵƐƵůŵĂŶƐ�ĚŽŵŝŶĞŶƚ͖�ůĂ�DĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ůĂ�WĂŝǆ͕�ƉƵŝƐƐĂŶĐĞƐ�ĂǀĞĐ�ůĞƐƋƵĞůůĞƐ�ůĞƐ�ŵƵƐƵůŵĂŶƐ�ŽŶƚ�ƐŝŐŶĠ�ĚĞƐ�
ĂĐĐŽƌĚƐ�ĚĞ�ƉĂŝǆ͖�Ğƚ�ůĂ�DĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ůĂ�'ƵĞƌƌĞ͕�ůĞ�ƌĞƐƚĞ�ĚƵ�ŵŽŶĚĞ͘��ĞƉĞŶĚĂŶƚ͕�ƉĞƚŝƚ�ă�ƉĞƚŝƚ͕�ůĞ�ĚũŝŚĂĚ�Ă�
ĠƚĠ�ŝŶƚĞƌƉƌĠƚĠ�ĞŶ�ƚĞƌŵĞƐ�ƉůƵƐ�ĚĠĨĞŶƐŝĨƐ�ƋƵΖŽĨĨĞŶƐŝĨƐ͘��Ƶ�yyĞ ƐŝğĐůĞ͕�ůĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ĚƵ�ĚũŝŚĂĚ�Ă�ŝŶƐƉŝƌĠ�ůĞƐ�
ŵƵƐƵůŵĂŶƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌƐ�ŐƵĞƌƌĞƐ�ĐŽŶƚƌĞ�ůΖŝŶĨůƵĞŶĐĞ�ŽĐĐŝĚĞŶƚĂůĞ͘�

Ͳ >Ă�ĨĂŵŝůůĞ�͗�

>Ă�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ŝƐůĂŵŝƋƵĞ�ĂǀĂŝƚ�ƉŽƵƌ�ďƵƚ�ĚĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĂ�ĨĂŵŝůůĞ�ĂƵ�ĚĠƚƌŝŵĞŶƚ�ĚĞƐ�
ĂŶĐŝĞŶŶĞƐ�ůŽǇĂƵƚĠƐ�ƚƌŝďĂůĞƐ͘�>Ğ��ŽƌĂŶ�ŝŶƐŝƐƚĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉŝĠƚĠ�ĨŝůŝĂůĞ�Ğƚ�ůΖĂŵŽƵƌ�Ğƚ�ůΖŝŶĚƵůŐĞŶĐĞ�ĞŶƚƌĞ�
ĠƉŽƵǆ͘�>ĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĨĞŵŵĞƐ�ƐŽŶƚ�ĚĠĐůĂƌĠƐ�ĠŐĂƵǆ�ƐĂƵĨ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ�ƐĞ�ƉůĂĐĞŶƚ�ă�ƵŶ�ŶŝǀĞĂƵ�
ƐƵƉĠƌŝĞƵƌ�ĐĂƌ�ŝůƐ�ƐŽŶƚ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ�ĚĞƐ�ŵŽǇĞŶƐ�ĚĞ�ƐƵďƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĚƵ�ŵĠŶĂŐĞ͘�>Ă�ĨŝĚĠůŝƚĠ�ƐĞǆƵĞůůĞ�ĞƐƚ�
ƌŝŐŽƵƌĞƵƐĞŵĞŶƚ�ĞǆŝŐĠĞ͘�
>Ğ��ŽƌĂŶ�ƉƌƀŶĞ�ĚĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ĚĞƐƚŝŶĠĞƐ�ă�ĂŵĠůŝŽƌĞƌ�ůĂ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĨĞŵŵĞƐ͘�>ΖŝŶĨĂŶƚŝĐŝĚĞ�ĚĞƐ�ĨŝůůĞƐ͕�
ũĂĚŝƐ�ĚŽŵŝŶĂŶƚ�ĚĂŶƐ�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ƚƌŝďƵƐ͕�ĞƐƚ�ŝŶƚĞƌĚŝƚ͘�>ĞƐ�ĨŝůůĞƐ�ŽďƚŝĞŶŶĞŶƚ�ƵŶĞ�ƉĂƌƚ�ĚĞ�ůΖŚĠƌŝƚĂŐĞ͕�ďŝĞŶ�
ƋƵĞ�ĐĞƚƚĞ�ƉĂƌƚ�ƐŽŝƚ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�ůĂ�ŵŽŝƚŝĠ�ĚĞ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĂůůŽƵĠ�ĂƵǆ�ŐĂƌĕŽŶƐ͘�>Ğ��ŽƌĂŶ�ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĞ�ĂǀĞĐ�
ŝŶƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĚĞ�ďŝĞŶ�ƚƌĂŝƚĞƌ�ůĞƐ�ĨĞŵŵĞƐ�Ğƚ�ĂĐĐŽƌĚĞ�ĂƵǆ�ĠƉŽƵƐĞƐ�ůĞ�ĚƌŽŝƚ�ĚĞ�ĚŝǀŽƌĐĞƌ�ĞŶ�ĐĂƐ�ĚĞ�ŵĂƵǀĂŝƐ�
ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚƐ͘�>Ğ��ŽƌĂŶ�ĂƵƚŽƌŝƐĞ�ůĂ�ƉŽůǇŐĂŵŝĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ůŝŵŝƚĞ�ĚĞ�ƋƵĂƚƌĞ�ĠƉŽƵƐĞƐ͕�ŵĂŝƐ�ĠƚĂďůŝƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�
ƋƵĞ�ΗƐŝ�ƚƵ�ĐƌĂŝŶƐ�ĚĞ�ŶĞ�ƉĂƐ�ġƚƌĞ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ũƵƐƚĞ�ĞŶǀĞƌƐ�ůĞƐ�ĠƉŽƵƐĞƐ͕�ŶΖĠƉŽƵƐĞ�ƋƵΖƵŶĞ�ƐĞƵůĞ�ĨĞŵŵĞΗ͘�
>ΖĂďƵƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽůǇŐĂŵŝĞ�Ğƚ�ĚƵ�ĚƌŽŝƚ�ĚĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ͕�ƌĞĐŽŶŶƵ�ĚĂŶƐ�ůΖŝƐůĂŵ�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶŶĞů͕�ă�ƌĠƉƵĚŝĞƌ�ůĞƵƌ�
ĨĞŵŵĞ͕�ŵġŵĞ�Ɛŝ�ƐĂ�ĐŽŶĚƵŝƚĞ�ĞƐƚ�ŝƌƌĠƉƌŽĐŚĂďůĞ͕�Ă�ƌĠĐĞŵŵĞŶƚ�ĐŽŶĚƵŝƚ�ă�ůĂ�ƉƌŽŵƵůŐĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůŽŝƐ�
ĨĂŵŝůŝĂůĞƐ�ƌĠĨŽƌŵĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƉůƵƉĂƌƚ�ĚĞƐ�ƉĂǇƐ�ŵƵƐƵůŵĂŶƐ͘�


