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YƵΖĞƐƚͲĐĞ�ƋƵΖƵŶĞ�ĐƌŽǇĂŶĐĞ͍
hŶĞ�ĐƌŽǇĂŶĐĞ�ĞƐƚ�ůĞ�ĨĂŝƚ�ĚĞ�ĐƌŽŝƌĞ͕�ĚΖĂĚŚĠƌĞƌ�ă�ƋƵĞůƋƵĞ�ĐŚŽƐĞ�ŽƵ�ƋƵĞůƋƵΖƵŶ͘
�ƌŽŝƌĞ�ĐΖĞƐƚ�ƚĞŶŝƌ�ƉŽƵƌ�ǀƌĂŝ͕�ĞƐƚŝŵĞƌ�ƋƵĞ�ĐĞƚƚĞ�ĐŚŽƐĞ�ŽƵ�ĐĞƚƚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ĞƐƚ�ǀĠƌŝƚĂďůĞ͕�ĐΖĞƐƚ�ġƚƌĞ�
ĐŽŶǀĂŝŶĐƵ͕�ƉĞƌƐƵĂĚĠ�ĚĞ�ƐĂ�ƌĠĂůŝƚĠ͕�ĚĞ�ƐĂ�ǀĠƌŝƚĠ͕�ĚĞ�ƐŽŶ�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ͘��ΖĞƐƚ͕�ƉĂƌ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶƚ͕�ĂĐĐĞƉƚĞƌ�
ĞŶƚŝğƌĞŵĞŶƚ͕�ĐΖĞƐƚ�ĂǀŽŝƌ�ůĂ�ĨŽŝ͘
�ƚ�ƋƵΖĞƐƚͲĐĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ĨŽŝ͍
>Ă�ĨŽŝ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ĂĚŚĠƐŝŽŶ�ĨĞƌŵĞ�ĚĞ�ůΖĞƐƉƌŝƚ�ă�ƵŶĞ�ǀĠƌŝƚĠ�ƌĠǀĠůĠĞ͘��ΖĞƐƚ�ƵŶ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ�
ĂƵǆƋƵĞůƐ�ŽŶ�ĂĚŚğƌĞ͘
>Ă�ǀĠƌŝƚĠ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ƉŽƵƌ�ĐŚĂĐƵŶ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ă�ůĂ�ƌĠĂůŝƚĠ͕�ůĂ�ĐŽŶĨŽƌŵŝƚĠ�ĚĞ�
ůΖŝĚĠĞ�ă�ƐŽŶ�ŽďũĞƚ͘��ƚ͕�ĚĂŶƐ�ůΖĞƐƉƌŝƚ�ĚĞƐ�ġƚƌĞƐ͕�ůĂ�ƌĠĂůŝƚĠ�ĞƐƚ�ůĞ�ĐĂƌĂĐƚğƌĞ�ĚĞ�ĐĞ�ƋƵŝ�Ă�ƵŶĞ�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�
ƌĠĞůůĞ͕�ĚĞ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĞǆŝƐƚĞ͘

�ĞƉĞŶĚĂŶƚ�ůΖŚŽŵŵĞ�ƐĂŐĞ�ƐĂŝƚ�ƋƵĞ�ƐƵƌ�ĐĞƚƚĞ�dĞƌƌĞ͕�ƐƵƌ�ĐĞ�ƉůĂŶ�ĚΖŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ͕�ŶƵů�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ĂƚƚĞŝŶĚƌĞ�ůĂ�
ƌĠĂůŝƚĠ�ĐŽƐŵŝƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĐŚŽƐĞƐ͘�>Ă�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĚĞƐ�ġƚƌĞƐ�ŝŶĐĂƌŶĠƐ�ĞƐƚ�ƚƌŽƉ�ƌĠƚƌĠĐŝĞ͕�ƚƌŽƉ�
ĨĞƌŵĠĞ͕�ƚƌŽƉ�ĐŽƵƉĠĞ�ĚĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ͕�ĚĞƐ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶƐ�ĚƵ��ŽƐŵŽƐ͕�ĚĞ�ůΖhŶŝǀĞƌƐ͘
>ΖŚŽŵŵĞ�ĞƐƐĂǇĞ�ĚΖĂƚƚĞŝŶĚƌĞ�ůĂ�ǀĠƌŝƚĠ͘�/ů�ĚŽŝƚ�ƐĂǀŽŝƌ�ƋƵΖŝů�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ƋƵΖĂƉƉƌŽĐŚĞƌ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ĚĞ�>Ă�
sĠƌŝƚĠ͘��ƚ�ĐŚĂĐƵŶ�ĞƐƐĂǇĞ�ĚĞ�ůΖĂƉƉƌŽĐŚĞƌ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ĂƉƉƌŽĐŚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞ͕�ƉůƵƐ�ŽƵ�ŵŽŝŶƐ�ŵĞŶƚĂůĞ͕�ƉůƵƐ�
ŽƵ�ŵŽŝŶƐ�ĠŵŽƚŝŽŶŶĞůůĞ͕�ƉůƵƐ�ŽƵ�ŵŽŝŶƐ�ĞǆƉĠƌŝŵĞŶƚĂůĞ͘
>ΖŚŽŵŵĞ�Ă͕�ă�ƐĂ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝŽŶ�ϰ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠƐ�ƉŽƵƌ�ĠƚĂǇĞƌ�ƐĞƐ�ĐƌŽǇĂŶĐĞƐ͕�ƋƵŝ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ƐĞ�ŵġůĞƌ�ĚΖĂŝůůĞƵƌƐ�͗�
>Ă�ƐĐŝĞŶĐĞ͕�ůĂ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĞ͕�ůĂ�ƌĞůŝŐŝŽŶ͕�ůΖĠƐŽƚĠƌŝƐŵĞ͘

>Ğ�ƐĐŝĞŶƚŝĨŝƋƵĞ�ďĂƐĞ�ƐĂ�ĐƌŽǇĂŶĐĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ŵĞŶƚĂů͕�ůĞ�ƌĂŝƐŽŶŶĞŵĞŶƚ͕�ůΖĂŶĂůǇƐĞ͕�ůĂ�ƐǇŶƚŚğƐĞ͕�ůĞ�
ƌĂƚŝŽŶĂůŝƐŵĞ͕�ůĂ�ĚĠŵŽŶƐƚƌĂƚŝŽŶ͕�ůΖĞǆƉĠƌŝŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĐŽŶĐƌğƚĞ͘�&ŽƌĐĞ�ĞƐƚ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚĂƚĞƌ�ƋƵĞ͕�ŵĂůŐƌĠ�ĐĞƐ�
ƉƌĠĐĂƵƚŝŽŶƐ͕�ůĂ�ƐĐŝĞŶĐĞ͕�ƋƵΖĞůůĞ�ƐŽŝƚ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞ�ŽƵ�ĞǆƉĠƌŝŵĞŶƚĂůĞ͕�ƌĞŵĞƚ�ĞŶ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ�
ƌĠŐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ͕�ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�ĠǀŽůƵƚŝŽŶ͕�ƐĞƐ�ƚŚĠŽƌŝĞƐ͕�ƐĞƐ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ͕�ƐĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ͘

>Ğ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚĞ�ƐĞ�ďĂƐĞ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ͕�ĚĞƐ�ƌĂŝƐŽŶŶĞŵĞŶƚƐ�ƉƵƌĞŵĞŶƚ�ĂŶĂůǇƚŝƋƵĞƐ͕�ŵĂŝƐ�ƋƵŝ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�
ƉĂƐ�ĚĠŵŽŶƚƌĂďůĞƐ�ĐŽŵŵĞ�ĐĞƵǆ�ĚƵ�ƐĐŝĞŶƚŝĨŝƋƵĞ͘�>Ğ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ƉůƵƚƀƚ�ĚĞƐ�ƐŽůƵƚŝŽŶƐ�ƉŽƵƌ�
ĂŵĠůŝŽƌĞƌ�ůĞ�ƐŽƌƚ�ĚĞ�ůΖŚŽŵŵĞ�ƐƵƌ�ůĂ�dĞƌƌĞ͕�ůƵŝ�ĚŽŶŶĞƌ�ĚĞƐ�ƌğŐůĞƐ�ĚĞ�ĐŽŵƉŽƌƚĞŵĞŶƚ�ƉƌĂƚŝƋƵĞƐ�ŽƵ�
ƐĂŐĞƐ͕�ůƵŝ�ƉƌŽƉŽƐĞƌ�ƵŶĞ�ĠƚŚŝƋƵĞ�ĚĞ�ǀŝĞ͘��ŝĞŶ�ƐƸƌ�ůĞ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚĞ�ƉĞƵƚ�ĂďŽƌĚĞƌ�ĂƵƐƐŝ�ůĞƐ�ŐƌĂŶĚƐ�ŵǇƐƚğƌĞƐ�
ĚĞ�ůĂ�ĐƌĠĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ƉƌŽƉŽƐĞƌ�ĚĞƐ�ŝĚĠĞƐ͕�ĚĞƐ�ƐŽůƵƚŝŽŶƐ͕�ŵĂŝƐ�ůĂ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ�ĞƐƚ�ŵĞŶƚĂůĞ͕�Ğƚ�ŶĞ�ǀĂ�ƉĂƐ�ƉůƵƐ�
ůŽŝŶ͘

>Ğ�ƌĞůŝŐŝĞƵǆ�ďĂƐĞ�ƐĂ�ĐƌŽǇĂŶĐĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ĨŽŝ͕�;ƋƵŝ�ŐĠŶĠƌĂůĞŵĞŶƚ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ƌĞŵŝƐĞ�ĞŶ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ�ƉĂƌ�ůƵŝͲ
ŵġŵĞͿ͕�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ƐƵƌ�ůΖĠŵŽƚŝŽŶŶĞů͕�ůΖĠŵŽƚŝŽŶ͕�ůĞ�ďĞƐŽŝŶ͘

>ΖĠƐŽƚĠƌŝƐƚĞ�ďĂƐĞ�ƐĂ�ĐƌŽǇĂŶĐĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ŵǇƐƚŝĐŝƐŵĞ͕�ůĂ�ƌĠǀĠůĂƚŝŽŶ͕�ůΖĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞ͕�ŶŽƚŝŽŶƐ�ƋƵΖŝů�
ŶĞ�ƉĞƵƚ�ĨĂŝƌĞ�ƉĂƌƚĂŐĞƌ�ă�ĂƵƚƌƵŝ͘�dŽƵƚ�ĂƵ�ƉůƵƐ�ƉĞƵƚͲŝů�ůĞƐ�ĞǆƉƌŝŵĞƌ͕�ŽƵ�ůĞƐ�ĚĠĐƌŝƌĞ͘��ƵƚƌƵŝ�ĚĞǀƌĂ�
ƌĞƐƐĞŶƚŝƌ�ŝŶƚƵŝƚŝǀĞŵĞŶƚ�ƐΖŝů�ĂĚŚğƌĞ�ŽƵ�ŶŽŶ�ă�ůΖŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕�ĚΖƵŶĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ƚŽƚĂůĞŵĞŶƚ�ĂďƐƚƌĂŝƚĞ͘��ŝĞŶ�
ƐƸƌ�ĂƵƚƌƵŝ�ƉŽƵƌƌĂ�ĂƵƐƐŝ�ƌĠĂŐŝƌ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůΖĠŵŽƚŝŽŶŶĞů͕�ůΖĠŵŽƚŝŽŶ͕�ůΖŝŶƚƵŝƚŝŽŶ͕�ůĞ�ďĞƐŽŝŶ͕�Ğƚ�ƌĞũŽŝŶĚƌĞ�
ĂŝŶƐŝ�ůĞ�ƌĞůŝŐŝĞƵǆ͘�>ΖĠƐŽƚĠƌŝƐƚĞ�ĚĠƉĂƐƐĞ�ůĂ�ĐŽŶĐĞƉƚŝŽŶ�ŵĞŶƚĂůĞ�ƉŽƵƌ�ĂƚƚĞŝŶĚƌĞ�ůĂ�ĐŽŶĐĞƉƚŝŽŶ�ŝŶƚƵŝƚŝǀĞ�Ğƚ�
ĞǆƉĠƌŝŵĞŶƚĂůĞ�ĂďƐƚƌĂŝƚĞ͘

>ĞƐ�ƐĐŝĞŶƚŝĨŝƋƵĞƐ�ĐŚĞƌĐŚĞŶƚ�ĚĞƐ�ůŽŝƐ�ƐǇŶƚŚĠƚŝƋƵĞƐ�ĚĞ�ůΖƵŶŝǀĞƌƐ͘
>ĞƐ�ƌĞůŝŐŝĞƵǆ͕�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌ�ƚŚĠŽůŽŐŝĞ�ĐŚĞƌĐŚĞŶƚ�ă�ƌĠƐƵŵĞƌ�ůĞƵƌ�ĐƌĞĚŽ͕�;ĂƌƚŝĐůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽŝͿ͘
>ĞƐ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚĞƐ�ƐΖĞĨĨŽƌĐĞŶƚ�ĚĞ�ƌĂŵĞŶĞƌ�ůĞƐ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ�ƌĠĂůŝƚĠƐ�ŚƵŵĂŝŶĞƐ�ŽƵ�ŶĂƚƵƌĞůůĞƐ�ă�ĚĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ͘
>ĞƐ�ĠƐŽƚĠƌŝƐƚĞƐ�ƉƌŽƉŽƐĞŶƚ�ĚĞƐ�ĞǆƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ͕�ĚĞƐ�ĨŽƌŵƵůĞƐ͕�ŵĂŝƐ�ŝůƐ�ĂǀĂŶĐĞŶƚ͕�ŶŽŶ�ƵŶĞ�ǀĠƌŝƚĠ͕�ƵŶ�



ĚŽŐŵĞ͕�ƵŶĞ�ƐŽůƵƚŝŽŶ͕�ŵĂŝƐ�ƵŶĞ�ŵĠƚŚŽĚĞ͘�/ůƐ�ƌĞĨƵƐĞŶƚ�ĚĞ�ĨĞƌŵĞƌ�ůĞƵƌ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ͕�ŝůƐ�ĨŽŶƚ�ƵŶĞ�ƋƵġƚĞ�
ƉĂƌ�ŶĂƚƵƌĞ�ŶŽŶ�ĨŝŶŝĞ͘�/ůƐ�ŶΖŝŵƉŽƐĞŶƚ�ƉĂƐ�ƵŶĞ�ƚŚĠŽƌŝĞ͕�ƵŶ�ƌĠƐƵůƚĂƚ͕�ŝůƐ�ĚŽŶŶĞŶƚ�ƵŶĞ�ƌğŐůĞ͕�ƵŶ�ƉƌŽĐĠĚĠ͕�
ƵŶ�ŵŽǇĞŶ͘�>Ğ�ƚƌĂǀĂŝů�ƌĞƐƚĞ�ă�ĨĂŝƌĞ�ĐŚĞǌ�ůΖĂƵƚƌĞ͘

�ĂŶƐ�ůĂ�ŐĠŶĠƌĂůŝƚĠ�ĚŽŶĐ͕�ůĞƐ�ĐƌŽǇĂŶĐĞƐ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ůŝĠĞƐ�ă�ƵŶ�ƌĂŝƐŽŶŶĞŵĞŶƚ�ůŽŐŝƋƵĞ�ŽƵ�ĂŶĂůǇƚŝƋƵĞ͕�
ŵĂŝƐ�ă�ĚĞƐ�ĠŵŽƚŝŽŶƐ�ŝŶƚĞŶƐĞƐ͘�/ů�ƐΖĂŐŝƚ�ůă�ĚĞ�ůĂ�ĨĂĕŽŶ�ĚŽŶƚ�ŶŽƵƐ�ƉĞƌĐĞǀŽŶƐ�ůĂ�ǀŝĞ͕�ůΖĠǀŽůƵƚŝŽŶ͕�ůĞ�
ĐŽƐŵŽƐ͕�ůΖƵŶŝǀĞƌƐ͕�ƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞŵĞŶƚ͕�ĚĂŶƐ�ŶŽƚƌĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ͕�ĞŶ�ĨŽŶĐƚŝŽŶ�ĚĞ�ŶŽƐ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠƐ�ĚĞ�
ĐŽŶĐĞƉƚŝŽŶƐ͕�ĚĞ�ŶŽƐ�ďĞƐŽŝŶƐ͕�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĠŵŽƚŝŽŶŶĞů�ŽƵ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĠƚĂƚ�ŵĞŶƚĂů͘
�Ŷ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĐŽŶĐĞƌŶĞ�ŶŽƐ�ĐƌŽǇĂŶĐĞƐ͕�ĐĞ�ŶΖĞƐƚ�ƉůƵƐ�ƵŶĞ�ƌĠĐĞƉƚŝŽŶ͕�ŵĂŝƐ�ƵŶĞ�ĠŵŝƐƐŝŽŶ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞ�ĚĞ�ĐĞ�
ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ƉĞŶƐŽŶƐ�ĚĞ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ͕�ĚĞ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĞǆŝƐƚĞ͘��ƚ�ĐΖĞƐƚ�ƉĂƌĐĞ�ƋƵĞ�ĐĞůĂ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚ�ă�ƵŶ�ƐĐŚĠŵĂ�
ƉƵƌĞŵĞŶƚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ƋƵĞ�ůĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ�ƐŽŶƚ�Ɛŝ�ĂĐƚŝĨƐ͕�Ɛŝ�ƉƌŽůŝĨŝƋƵĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌƐ�ĐƌŽǇĂŶĐĞƐ͘

�ƵƚĂŶƚ�ůĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ƐƵďƚŝůĞƐ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ƌĞĐĞǀŽŶƐ�ĚĞ�'ĂŢĂ�Ğƚ�ĚƵ�ĐŽƐŵŽƐ�ƐŽŶƚ�ŝŵŵƵĂďůĞƐ�ĐĂƌ�ĨĂŝƐĂŶƚ�
ƉĂƌƚŝĞ�ĚĞ�ůĂ�EĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ůΖhŶŝǀĞƌƐ͕�ĂƵƚĂŶƚ�ůĞƐ�ĐƌŽǇĂŶĐĞƐ�ƐĞ�ŵŽĚŝĨŝĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƚĞŵƉƐ͕�ĚĂŶƐ�ůĂ�
ŐĠŽŐƌĂƉŚŝĞ͕�Ğƚ�ĞŶ�ŝŶƚĞŶƐŝƚĠƐ͕�ĞŶ�ĨŽŶĐƚŝŽŶ�ĚƵ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ƉƐǇĐŚŝƋƵĞ͕�ŵĞŶƚĂů�Ğƚ�ĠŵŽƚŝŽŶŶĞů�ĚĞ�
ůΖŚŽŵŵĞ͘��ΖĞƐƚ�ƉŽƵƌƋƵŽŝ�ůĞƐ�ĐƌŽǇĂŶĐĞƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ŶĠŐĂƚŝǀĞƐ�Ğƚ�ĞŶƚƌĂŠŶĞƌ�ůĞƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵƐ�ǀĞƌƐ�ĚĞƐ�
ĐŽŵƉŽƌƚĞŵĞŶƚƐ�ŽƵƚƌĂŶĐŝĞƌƐ͕�ƐĞĐƚĂŝƌĞƐ͕�ǀŝŽůĞŶƚƐ͕�ĞƚĐ͘�WĂƌ�ĐŽŶƚƌĞ�ĞůůĞƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ƉŽƐŝƚŝǀĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�
ŵĞƐƵƌĞ�Žƶ�ĞůůĞƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ĂŐŝƌ�ĞŶ�ƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ďĠƋƵŝůůĞƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ĂƵ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ġƚƌĞƐ͕�;ĐĞƐ�
ďĠƋƵŝůůĞƐ�ƉŽƵǀĂŶƚ�ġƚƌĞ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ�ƐƵŝǀĂŶƚ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůΖŝŶĚŝǀŝĚƵ�Ğƚ�ƐƵŝǀĂŶƚ�ůĞ�ŵŽŵĞŶƚͿ͘�>ĞƐ�
ĐƌŽǇĂŶĐĞƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƉŽƐŝƚŝǀĞƐ�ůŽƌƐƋƵΖĞůůĞƐ�ƉĞƌŵĞƚƚĞŶƚ�ă�ĐĞƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵƐ�ĚΖĂŐŝƌ�ĚĂŶƐ�ůĞ�
ƐĞŶƐ�ĚƵ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŶƚ�ĚĞƐ�ǀĂůĞƵƌƐ͕�ĚĞƐ�ƋƵĂůŝƚĠƐ͕�ĚĞ�ůĂ�ŵŽƌĂůĞ͕�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĞƵƌƐ�ƌŝƚƵĞůƐ͕�ůĞƵƌƐ�ĐŽŶƚƌĂŝŶƚĞƐ�
ŵġŵĞ͘

YƵŽŝ�ƋƵΖŝů�ĞŶ�ƐŽŝƚ͕�ůĞƐ�ĐƌŽǇĂŶĐĞƐ�ŝŶĨůƵĞŶĐĞŶƚ�ƋƵŽƚŝĚŝĞŶŶĞŵĞŶƚ�ŶŽƚƌĞ�ĐŽŵƉŽƌƚĞŵĞŶƚ͕�ƚĂŶƚ�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�
ă�ŶŽƵƐͲŵġŵĞ͕�ĚĂŶƐ�ŶŽƚƌĞ�ƌĞůĂƚŝŽŶ�ă�ŶŽƵƐͲŵġŵĞƐ͕�ƋƵĞ�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ă�ĂƵƚƌƵŝ͕�ĚĂŶƐ�ŶŽƚƌĞ�ŵŽŶĚĞ�
ĨĂŵŝůŝĂů�Ğƚ�ƐŽĐŝĂů͘
/ů�ĨĂƵƚ�ĂǀŽŝƌ�ůĞ�ĐŽƵƌĂŐĞ�ĚΖĂĚŵĞƚƚƌĞ�ƋƵĞ�ŶŽƐ�ĐƌŽǇĂŶĐĞƐ�ŶĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞŶƚ�ƉĂƐ�ƵŶĞ�ǀĠƌŝƚĠ͕�ŵĂŝƐ�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�
ŵŽǇĞŶƐ�ĚŽŶƐ�ŶŽƵƐ�ŶŽƵƐ�ĚŽƚŽŶƐ�ŶŽƵƐͲŵġŵĞƐ�ƉŽƵƌ�ĂƉƉƌŽĐŚĞƌ�ƵŶĞ�ĐĞƌƚĂŝŶĞ�ǀĠƌŝƚĠ�ĚĞ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĞǆŝƐƚĞ͕�Ğƚ�
ĞŶĐŽƌĞ�ĚΖƵŶĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ďŝĞŶ�ƌĞůĂƚŝǀĞ͕�ǀƵĞ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ŝŶĐĂƌŶĠĞ�ĚĂŶƐ�ĐĞ�ŵŽŶĚĞ�ĂůŽƵƌĚŝ�Ğƚ�
ƌĂůĞŶƚŝ�ǀŝďƌĂƚŽŝƌĞŵĞŶƚ͘

EŽƵƐ�ĐŽŶƐƚĂƚŽŶƐ�ƋƵĞ͕�ĂƵƐƐŝ�ůŽŝŶ�ƋƵĞ�ŶŽƚƌĞ�ŚŝƐƚŽŝƌĞ�ƉĞƵƚ�ŶŽƵƐ�ĨĂŝƌĞ�ƌĞŵŽŶƚĞƌ�ůĞ�ƚĞŵƉƐ͕�ůΖŚŽŵŵĞ�Ă�
ĠƉƌŽƵǀĠ�ůĞ�ďĞƐŽŝŶ�ĚĞ�ĐƌŽŝƌĞ�ĞŶ�ƋƵĞůƋƵĞ�ĐŚŽƐĞ�ĚĞ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌ͕�Ğƚ�ĚĞ�ůĞ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĞƌ͕�ƐŽƵƐ�ůĂ�ĨŽƌŵĞ�
ĚΖŚĂďŝƚƵĚĞƐ͕�ĚĞ�ƌŝƚƵĞůƐ͕�ĚĞ�ƉƌĂƚŝƋƵĞƐ͕�ĚΖĂĐƚŝŽŶƐ͘

>ĞƐ�ƉƌĞŵŝğƌĞƐ�ĐƌŽǇĂŶĐĞƐ�ƐŽŶƚ�ĂƉƉĞůĠĞƐ�ŵǇƚŚŽůŽŐŝĞƐ͕�ƉƵŝƐ�ƐŽŶƚ�ĂƉƉĂƌƵĞƐ�ĚĞƐ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĞƐ͕�ƉƵŝƐ�ůĞƐ�
ƌĞůŝŐŝŽŶƐ͘
>Ă�ŵǇƚŚŽůŽŐŝĞ��ŐǇƉƚŝĞŶŶĞ�ƌĞŵŽŶƚĞ�ă�ĞŶǀŝƌŽŶ�ϰ�ϬϬϬ�ĂŶƐ�Ăǀ͘�:�͘�WƵŝƐ�ŶŽƵƐ�ƉŽƵǀŽŶƐ�ĚŝƐƚŝŶŐƵĞƌ�ůĞƐ�
ŵǇƚŚŽůŽŐŝĞƐ�^ƵŵĠƌŝĞŶŶĞ͕��ƐƐǇƌŽͲďĂďǇůŽŶŝĞŶŶĞ͕�'ƌĞĐƋƵĞ͕�Ğƚ�ZŽŵĂŝŶĞ͘

>ĞƐ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĞƐ�ŽƌŝĞŶƚĂůĞƐ�ĂƉƉĂƌĂŝƐƐĞŶƚ�ǀĞƌƐ�ϲϬϬ�ĂŶƐ�Ăǀ͘�:�͕͘�ĂǀĞĐ�ůΖ,ŝŶĚŽƵŝƐŵĞ͕�ůĞ��ŽƵĚĚŚŝƐŵĞ͕�ůĂ�
ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĞ�ĐŚŝŶŽŝƐĞ͕�ůĞ�^ŚŝŶƚŽŢƐŵĞ͘

>ĞƐ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĞƐ�ŽĐĐŝĚĞŶƚĂůĞƐ�ĂƉƉĂƌĂŝƐƐĞŶƚ�ǀĞƌƐ�ϳϬϬ�ĂŶƐ�Ăǀ͘�:�͘

YƵĂŶĚ�ĂƵǆ�ƌĞůŝŐŝŽŶƐ͕�ůĞƐ�ƚƌŽŝƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ƐŽŶƚ�ůĞ�:ƵĚĂŢƐŵĞ͕�ƉƵŝƐ�ůĞ��ŚƌŝƐƚŝĂŶŝƐŵĞ͕�ƉƵŝƐ�ůΖ/ƐůĂŵ͘
EŽƵƐ�ƉŽƵǀŽŶƐ�ĨĂŝƌĞ�ƌĞŵŽŶƚĞƌ�ůΖŽƌŝŐŝŶĞ�ĚƵ�:ƵĚĂŢƐŵĞ�ă�ůΖŚŝƐƚŽŝƌĞ�ĚΖ�ďƌĂŚĂŵ�Ğƚ�ĚĞƐ�,ĠďƌĞƵǆ�ǀĞƌƐ�ϭ�ϯϬϬ�
ĂŶƐ�Ăǀ͘�:�͘�>Ğ��ŚƌŝƐƚŝĂŶŝƐŵĞ�ĚĠďƵƚĞ�ďŝĞŶ�ƐƸƌ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞ�:ĠƐƵƐ͕�Ğƚ�ůΖ/ƐůĂŵ�ǀŽŝƚ�ůĞ�ũŽƵƌ�ϲϬϬ�ĂŶƐ�
ĂƉ͘�:�͘

�ĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ͕�ĞŶǀŝƌŽŶ�ϴϭй�ĚĞƐ�ġƚƌĞƐ�ƐŽŶƚ�ĐƌŽǇĂŶƚƐ͕�Ɛŝ�ŶŽƵƐ�Ǉ�ŝŶĐůƵŽŶƐ�ůĞƐ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĞƐ�ŽƌŝĞŶƚĂůĞƐ͘�>Ă�
ƌĠƉĂƌƚŝƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĐƌŽǇĂŶƚƐ�ĞƐƚ�ă�ƉĞƵ�ƉƌğƐ�ĐĞůůĞͲĐŝ�͗
�ŚƌĠƚŝĞŶƐ�ϯϰй͕�:ƵŝĨƐ�Ϭ͕Ϯй͕�DƵƐƵůŵĂŶƐ�ϮϬй͕�,ŝŶĚŽƵŝƐƚĞƐ�ϭϰй͕��ŽƵĚĚŚŝƐƚĞƐ�ϲй͕�WŚŝůŽƐŽƉŚŝĞ�ĐŚŝŶŽŝƐĞ�
ϯй͕�^ŚŝŶƚŽŢƐƚĞƐ�ϯй͕��ŝǀĞƌƐ�ϭй͘

EŽƚĂ�͗



EŽƵƐ�ǀĞŶŽŶƐ�ĚĞ�ǀŽŝƌ�ƋƵĞ͕�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĚĠĨŝŶŝƚŝŽŶ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�ĚĞ�ΗĐƌŽǇĂŶĐĞΗ͕�ŶŽƵƐ�ƚƌŽƵǀŽŶƐ�ůĂ�ƐĐŝĞŶĐĞ͕�ůĂ�
ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĞ͕�ůĂ�ƌĞůŝŐŝŽŶ͕�ůΖĠƐŽƚĠƌŝƐŵĞ͘�DĂŝƐ�ĐĞ�ƉŚĠŶŽŵğŶĞ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ĞǆƚƌĂƉŽůĠ�ǀĞƌƐ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ĨŽƌŵĞƐ�
ĚĞ�ĐƌŽǇĂŶĐĞƐ�ƚĞůůĞƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ƉŽůŝƚŝƋƵĞ͕�Ğƚ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�ƉƌĂƚŝƋƵĞ�;ŵĠĚĞĐŝŶĞ͕�ŵĠƚŚŽĚĞƐ�ĚĞ�
ƚŚĠƌĂƉŝĞƐ͕�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ�ŵĠƚŚŽĚĞƐ�ĚΖĂůŝŵĞŶƚĂƚŝŽŶ͕�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ǀŝĞ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͘��ŽŵďŝĞŶ�ĚĞ�
ŐĞŶƐ�ĂĨĨŝƌŵĞŶƚ�ƚĞůůĞ�ĐŚŽƐĞ�ƐĂŶƐ�ŵġŵĞ�ĐŚĞƌĐŚĞƌ�ă�ŽďƚĞŶŝƌ�ĚĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ĠƚĂǇĞƌ�ůĞƵƌ�ĚŝƌĞ͊

ZĞŵĂƌƋƵŽŶƐ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƋƵĞ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ĐƌŽǇĂŶĐĞƐ�ƐŽŶƚ�ůŝĠĞƐ�ĂƵǆ�ŝŶĨůƵĞŶĐĞƐ�ƉĂƌĞŶƚĂůĞƐ͕�ƐŽĐŝĂůĞƐ͕�
Ğƚ�ĂƵƚƌĞƐ͕�ůĞƐƋƵĞůůĞƐ�ŝŶĨůƵĞŶĐĞƐ�ƐŽŶƚ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ůŝĠĞƐ�ă�ĚĞƐ�ŐƌŽƵƉĞƐ�ĚΖŝŶĚŝǀŝĚƵƐ͕�ũƵƐƋƵΖĂƵǆ�ŶĂƚŝŽŶƐ͘��ĂŶƐ�
ƚĞů�ƉĂǇƐ͕�ŽŶ�ĐƌŽŝƚ�ƉůƵƚƀƚ�ƚĞůůĞ�ĐŚŽƐĞ�ƋƵĞ�ƚĞůůĞ�ĂƵƚƌĞƐ͕�ĞƚĐ͘

�ŶĨŝŶ͕�ƐĂŶƐ�ĂďŽƌĚĞƌ�ůΖĂƐƉĞĐƚ�ΗĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ�ŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶƐΗ͕�ŶŽƵƐ�
ƉŽƵǀŽŶƐ�ŶŽƚĞƌ�ƵŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĚĠƚĞƌŵŝŶŝƐŵĞ͘�dĞůůĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ƐΖŝŶĐĂƌŶĞ�ĚĂŶƐ�ƚĞů�ƉĂǇƐ͕�ĚĂŶƐ�ƚĞůůĞ�ĨĂŵŝůůĞ͕�
Ğƚ�ƐĞƌĂ�ŝŶĨůƵĞŶĐĠ�ă�ĐƌŽŝƌĞ�ƚĞůůĞ�ƌĞůŝŐŝŽŶ͕�ƚĞů�ĂƐƉĞĐƚ�ƉŽůŝƚŝƋƵĞ͕�ĞƚĐ͘
�ƚ�ŝů�ĞƐƚ�ƌĂƌĞ�ƋƵΖƵŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵ�ĐŚĂŶŐĞ�ĚĞ�ƌĞůŝŐŝŽŶ�ĚĂŶƐ�ƐĂ�ǀŝĞ͕�ƐĂƵĨ�ƉĂƌ�ŝŶƚĠƌġƚ͕�ĐŽŵŵĞ͕�ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ͕�
ƉŽƵƌ�ƵŶ�ŵĂƌŝĂŐĞ͘�


