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>�K�d^�h�
;ϲĞ ƐŝğĐůĞ�Ăǀ͘�:�͘�EĠ�ĞŶ�Ͳ ϱϳϭ�ĞŶ��ŚŝŶĞͿ

͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘

>Ă�ƌĂŝĚĞƵƌ�ĞƐƚ�ůĂ�ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐƚŝƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵŽƌƚ͕�ůĂ�ĚŽƵĐĞƵƌ�ĞƐƚ�ůĂ�ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐƚŝƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ͘

>ΖŚŽŵŵĞ�ĚŽŝƚ�ƐĞ�ŵŽŶƚƌĞƌ�ĨůĞǆŝďůĞ�Ğƚ�ŶŽŶ�ĚƵƌ͕�ĐĂŶĚŝĚĞ�Ğƚ�ŶŽŶ�ƌƵƐĠ͘
/ů�ŶĞ�ĚŽŝƚ�ƉĂƐ�ĂǀŽŝƌ�ĚΖŝŶƚĠƌġƚƐ͕�ŶĞ�ƉĂƐ�ĚĠƐŝƌĞƌ͘
/ů�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ĂůƚƌƵŝƐƚĞ͕�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚ͕�ƉƵƌ�ĚΖĞƐƉƌŝƚ�Ğƚ�ŶĂƚƵƌĞů͘

�Ğ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĚƵƌ�ĐĂƐƐĞ�ĨĂĐŝůĞŵĞŶƚ͕�ĐĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ƐŽƵƉůĞ�ƌĠƐŝƐƚĞ͘

�Ğ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĚƵƌ�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞŵĞŶƚ�ĨŽƌƚ͕�ĐĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ƐŽƵƉůĞ�ĞƐƚ�ƌĠĞůůĞŵĞŶƚ�ĨŽƌƚ͘

>Ğ�ǀĞŶƚ�ŶΖĂ�Ŷŝ�ĐŽƌƉƐ�Ŷŝ�ĨŽƌŵĞ͕�Ğƚ�ƉŽƵƌƚĂŶƚ�ŝů�ƉĞƵƚ�ĨĂŝƌĞ�ƚŽŵďĞƌ�ůĞƐ�ŵĂŝƐŽŶƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĂƌďƌĞƐ͘

>ΖĞĂƵ�Ă�ƚƌŽŝƐ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĠƐ�ƐƉĠĐŝĨŝƋƵĞƐ�͗��ůůĞ�ŶŽƵƌƌŝƚ�ƚŽƵƚĞ�ĐŚŽƐĞ͕�ĠƚĂŶƚ�ƐŽƵƉůĞ�ĞůůĞ�ŶĞ�ůƵƚƚĞ�ƉĂƐ�Ğƚ�ůĂŝƐƐĞ�
ůĞƐ�ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ�ƐƵŝǀƌĞ�ůĞƵƌ�ĐŽƵƌƐ�ŶĂƚƵƌĞů͕�ĞůůĞ�ĐŽƵůĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŵŽĚĞƐƚĞƐ�ĞŶĚƌŽŝƚƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ŐĞŶƐ�
ĚĠĚĂŝŐŶĞŶƚ͘
dŽƵƚ�ĐŽŵŵĞ�ůΖĞĂƵ͕�ůΖŚŽŵŵĞ�ǀĞƌƚƵĞƵǆ�ĂĚŽƉƚĞ�ǀŽůŽŶƚĂŝƌĞŵĞŶƚ�ƵŶĞ�ĂƚƚŝƚƵĚĞ�ŚƵŵďůĞ͖�ĐŽŵŵĞ�ůΖĞĂƵ�
ƉƌŽĨŽŶĚĞ�Ğƚ�ĐůĂŝƌĞ͕�ŝů�ƌĞƐƚĞ�ƐŝůĞŶĐŝĞƵǆ�Ğƚ�ƐŽůŝƚĂŝƌĞ͖�ĚĞ�ŵġŵĞ�ƋƵĞ�ůΖĞĂƵ�ŶŽƵƌƌŝƚ�ƚŽƵƚĞ�ĐŚŽƐĞ�ĂǀĞĐ�
ŝŵƉĂƌƚŝĂůŝƚĠ͕�ŝů�ŶΖĂƚƚĞŶĚ�ƉĂƐ�ĚĞ�ƌĠĐŽŵƉĞŶƐĞ�ƋƵĂŶĚ�ŝů�ĂŐŝƚ�ďŝĞŶ͘�/ů�ĂŐŝƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ǀĠƌŝƚĠ�Ğƚ�
ůΖŚŽŶŶġƚĞƚĠ͕�ĐŽŵŵĞ�ůĞ�ϭĞƌ ƌĞĨůĞƚ�ĚΖƵŶ�ŽďũĞƚ�ĚĂŶƐ�ůΖĞĂƵ͘

'ƌąĐĞ�ă�ƐĂ�ŶĂƚƵƌĞ�ĚŽĐŝůĞ�ůΖĞĂƵ�ƉĞƵƚ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ŶΖŝŵƉŽƌƚĞ�ƋƵĞůůĞ�ĨŽƌŵĞ�ĞŶ�ƐΖĂĚĂƉƚĂŶƚ�ă�ƐŽŶ�ƌĠĐŝƉŝĞŶƚ͘

>ΖĞĂƵ�ƉĞƵƚ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ŶΖŝŵƉŽƌƚĞ�ƋƵĞůůĞ�ĨŽƌŵĞ͕�ĞůůĞ�ƉĞƵƚ�ĞŶƚƌĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĐƌĞǀĂƐƐĞƐ�Ğƚ�ĞŶĐĞƌĐůĞƌ�ůĞƐ�
ŵŽŶƚĂŐŶĞƐ͘

ZŝĞŶ�ŶΖĞƐƚ�ƉůƵƐ�ĚŽƵǆ�Ğƚ�ƉůƵƐ�ĨĂŝďůĞ�ƋƵĞ�ůΖĞĂƵ͕�ŵĂŝƐ�ůΖĞĂƵ�ĞƐƚ�ĐĂƉĂďůĞ�ĚĞ�ƉĠŶĠƚƌĞƌ�ůĞƐ�ŽďũĞƚƐ�ĚƵƌƐ͘

�ŝĞŶ�ƋƵĞ�ůΖĞĂƵ�ƐŽŝƚ�ĚŽƵĐĞ�Ğƚ�ĨĂŝďůĞ͕�ĞůůĞ�ƉĞƵƚ�ĚĠƚƌƵŝƌĞ�ůĞƐ�ŽďũĞƚƐ�ƐŽůŝĚĞƐ�Ğƚ�ǀĂŝŶĐƌĞ�ůĞƐ�ŐƌĂŶĚƐ�
ŽďƐƚĂĐůĞƐ͘��ŽƵĐĞƵƌ�Ğƚ�ĨĂŝďůĞƐƐĞ�ƐŽŶƚ�ŝŶĚĞƐƚƌƵĐƚŝďůĞƐ�Ğƚ�ƚƌŝŽŵƉŚĂŶƚƐ�ĨĂĐĞ�ă�ůĂ�ĨŽƌĐĞ�Ğƚ�ă�ůĂ�ĚƵƌĞƚĠ͘

>Ă�ŵĞƌ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ůĂ�ƌĞŝŶĞ�ĚĞ�ĐĞŶƚĂŝŶĞƐ�ĚĞ�ĐŽƵƌƐ�ĚΖĞĂƵ͕�ůĞƐ�ĨŽƌĕĂŶƚ�ă�ƐĞ�ĚĠǀĞƌƐĞƌ�ĞŶ�ĞůůĞ�ĐĂƌ�ĞůůĞ�ĞƐƚ�
ƉůƵƐ�ďĂƐƐĞ�ƋƵΖĞƵǆ͘

YƵĂŶĚ�ůĞƐ�ĐŚŽƐĞƐ�ƐĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŶƚ͕�ŶĞ�ůĞƐ�ĂƌƌġƚĞǌ�ƉĂƐ͖
YƵĂŶĚ�ůĞƐ�ĐŚŽƐĞƐ�ŐƌĂŶĚŝƐƐĞŶƚ͕�ŶĞ�ǀŽƵƐ�ůĞƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĞǌ�ƉĂƐ͖
YƵĂŶĚ�ůĞƐ�ĐŚŽƐĞƐ�ƚŽƵƌŶĞŶƚ�ďŝĞŶ͕�ŶĞ�ĚĠĐůĂƌĞǌ�ƉĂƐ�ĞŶ�ġƚƌĞ�ůΖĂƵƚĞƵƌ͖
YƵĂŶĚ�ůĞ�ƐƵĐĐğƐ�ĂƌƌŝǀĞ͕�ŶΖĞŶ�ƉƌŽĨŝƚĞǌ�ƉĂƐ͘

>ĞƐ�ŚŽŶŶĞƵƌƐ�ĐŽŶĚƵŝƐĞŶƚ�ă�ůĂ�ĚŝƐĐŽƌĚĞ�Ğƚ�ůĂ�ƌŝĐŚĞƐƐĞ�ă�ůĂ�ĐƵƉŝĚŝƚĠ͘
WŽƵƌ�ƐĂƚŝƐĨĂŝƌĞ�ůĞƵƌƐ�ĚĠƐŝƌƐ�ůĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ�ŝŶƚƌŝŐƵĞŶƚ͘
hŶĞ�ƚĞůůĞ�ĂǀĂƌŝĐĞ�ĞƐƚ�ůĂ�ƌĂĐŝŶĞ�ĚĞƐ�ƉƌŽďůğŵĞƐ͘



�ĞůƵŝ�ƋƵŝ�ƚƌĂŝƚĞ�ůĞƐ�ĂĨĨĂŝƌĞƐ�ƐĂŶƐ�ĐĂůĐƵů͕�Ŷŝ�ƉƌŽĨŝƚ͕�Ŷŝ�ƉĞƌƚĞ͕�ƐĞƌĂ�ůĂƌŐĞŵĞŶƚ�ƌĠĐŽŵƉĞŶƐĠ͘

>Ă�ŵŽĚĞƐƚŝĞ�ĞŶŐĞŶĚƌĞ�ůΖ�ŵŽƵƌ�Ğƚ�ůĞ�ZĞƐƉĞĐƚ�ĚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ͘
WĞŶƐĞǌ�ĂƵ�ďŽŶŚĞƵƌ�ĚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�Ğƚ�ǀŽƐ�ƉƌŽƉƌĞƐ�ǀƈƵǆ�ƐĞƌŽŶƚ�ƌĠĂůŝƐĠƐ͘

EŽƵƐ�ƌĞŵƉŽƌƚĞƌŽŶƐ�ůĞ�ƐƵĐĐğƐ�ĞŶ�ǀŝǀĂŶƚ�ũƵƐƚĞ͕�ĐĞůĂ�ƐΖŝŶƐĐƌŝƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�>Žŝ�ĚĞ�ůĂ�EĂƚƵƌĞ͘��ŝŶƐŝ�ĞƐƚ�ůĂ�
ĐƌĠĂƚŝŽŶ�ƋƵŝ�ŝŶĐůƵƚ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ġƚƌĞƐ͘�>Ă�ĐƌĠĂƚŝŽŶ�ŶĞ�ƐΖŽĐĐƵƉĞ�ƉĂƐ�ĚΖŝŶƚĠƌġƚƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ͕�ĞůůĞ�ŝŶƚğŐƌĞ�Ğƚ�
ƐΖĂĐĐŽŵƉůŝƚ�ƐŝŵƉůĞŵĞŶƚ͘

�ĂŶƐ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ͕�ůĞƐ�ŐĞŶƐ�ŶĞ�ǀŽŝĞŶƚ�ƋƵĞ�ůΖƵƚŝůŝƚĠ�ĚĞ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ͕�ŵĂŝƐ�ũĂŵĂŝƐ�ůĞƐ�ĂǀĂŶƚĂŐĞƐ�ĚĞ�ĐĞ�ƋƵŝ�ŶΖĞƐƚ�
ƉĂƐ͘

EŽƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ƐŽŶƚ�ůŝŵŝƚĠƐ�ŵĂŝƐ�ŶŽƐ�ĚĠƐŝƌƐ�ƐĂŶƐ�ĨŝŶ͘

>ΖĞǆĐğƐ�ƚƌŽƵďůĞ͕�ĠŐĂƌĞ͕�ĚĠŶĂƚƵƌĞ͕�ĐŽŶĚƵŝƚ�ă�ůΖŝŶƐĠĐƵƌŝƚĠ�Ğƚ�ă�ůΖĂŵŽƌĂůŝƚĠ͘

��ƚƌŽƉ�ǀŽƵůŽŝƌ�ƉŽƵƌƐƵŝǀƌĞ�ƐŽŶ�ĂŵďŝƚŝŽŶ�ƐĂŶƐ�ƐĂǀŽŝƌ�ƐΖĂƌƌġƚĞƌ͕�ŽŶ�ƌĠĐŽůƚĞ�ůΖĂŶǆŝĠƚĠ�Ğƚ�ůĞƐ�ŵĂůŚĞƵƌƐ͕�Ğƚ�
ŶŽŶ�ůĞ�ĐŽŶĨŽƌƚ�Ğƚ�ůĞ�ĐŽŶƚĞŶƚĞŵĞŶƚ͘

�ǀŽŝƌ�ƵŶĞ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ĠůĞǀĠĞ�ĞƐƚ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĠ�ĐŽŵŵĞ�ŶŽďůĞ�Ğƚ�ƉƌŽĐƵƌĞ�ƵŶ�ƐĞŶƚŝŵĞŶƚ�ĚĞ�ƐƵƉĠƌŝŽƌŝƚĠ͘�WŽƵƌ�
ĐĞƚƚĞ�ƌĂŝƐŽŶ�ůĂ�ƉĞƵƌ�ĚĞ�ƉĞƌĚƌĞ�ĚĞ�ůΖĞƐƚŝŵĞ�ĞŶŐĞŶĚƌĞ�ůĂ�ĚĠƉƌĞƐƐŝŽŶ͘

>ΖŚŽŵŵĞ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ŽƵǀĞƌƚ�Ğƚ�ĚĠƐŝŶƚĠƌĞƐƐĠ͘�^Ζŝů�ƉĞƵƚ�ĚĠƉĂƐƐĞƌ�ůΖŝĚĠĞ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ŵŽƌƚ͕�ŝů�ŶĞ�ƐĞƌĂ�
ƉůƵƐ�ĂƚƚĞŝŶƚ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ŝŶƐƵůƚĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĠůŽŐĞƐ͕�Ğƚ�ůĂ�ƉĞƵƌ�ĚŝƐƉĂƌĂŠƚƌĂ͘

�ĞůƵŝ�ƋƵŝ�ĂƚƚĞŝŶƚ�ůĂ�ƐŝŵƉůŝĐŝƚĠ�ĚĞ�ůΖĞƐƉƌŝƚ�Ğƚ�ůĂ�ƚƌĂŶƋƵŝůůŝƚĠ�ƉĞƵƚ�ƚŽƵƚ�ĂƐƐŝŵŝůĞƌ�Ğƚ�ĐŽŵƉƌĞŶĚ�ůĂ�>Žŝ�ĚƵ�
ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞ�ĐŚŽƐĞ͘

EΖĠƚĂůĞǌ�ƉĂƐ�ǀŽƐ�ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ͕�ŽŶ�ǀŽƵƐ�ƌĞŵĂƌƋƵĞƌĂ�ĚΖĂƵƚĂŶƚ�ƉůƵƐ͘
EĞ�ƉĞŶƐĞǌ�ƉĂƐ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ƌĂŝƐŽŶ͕�ǀŽƵƐ�ŶΖĞŶ�ƐĞƌĞǌ�ƋƵĞ�ƉůƵƐ�ƉŽƉƵůĂŝƌĞ͘
EĞ�ǀŽƵƐ�ǀĂŶƚĞǌ�ƉĂƐ�Ğƚ�ĐĞ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĨĞƌĞǌ�ŶΖĞŶ�ƐĞƌĂ�ƋƵĞ�ƉůƵƐ�ĞĨĨŝĐĂĐĞ͘
�ďĂŶĚŽŶŶĞǌ�ůΖĂƌƌŽŐĂŶĐĞ�Ğƚ�ǀŽƐ�ĂĐƚŝŽŶƐ�ŶΖĞŶ�ƐĞƌŽŶƚ�ƋƵĞ�ƉůƵƐ�ĚƵƌĂďůĞƐ͘

�ΖĞƐƚ�ƉĂƌĐĞ�ƋƵΖƵŶ�ŚŽŵŵĞ�ŶĞ�ƌŝǀĂůŝƐĞ�ƉĂƐ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ƋƵĞ�ŶƵů�ŶĞ�ƐŽŶŐĞƌĂ�ă�ůƵŝ�ŶƵŝƌĞ͘

>Ă�ĐĂƉĂĐŝƚĠ�ĚĞ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ďŽŶ�ŽƵ�ŵĂƵǀĂŝƐ�ĐŚĞǌ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ŵŽŶƚƌĞ�ƐŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ƋƵĞ�ǀŽƚƌĞ�
ĞƐƉƌŝƚ�ĞƐƚ�ĂŝŐƵŝƐĠ͘��ůŽƌƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝƚĠ�ĚĞ�ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ǀŽƚƌĞ�ǀƌĂŝ�DŽŝ�ŵŽŶƚƌĞ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝƚĠ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�
ƌĞŐĂƌĚ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ͘

>Ă�ĐĂƉĂĐŝƚĠ�ĚĞ�ƚƌŝŽŵƉŚĞƌ�ƉŚǇƐŝƋƵĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ŵŽŶƚƌĞ�ƐŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ġƚĞƐ�ĨŽƌƚ͘��ůŽƌƐ�
ƋƵΖġƚƌĞ�ŵĂŠƚƌĞ�ĚĞ�ƐŽŝ�ŵŽŶƚƌĞ�ǀŽƚƌĞ�ĚĠƚĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ͘

�ƚƌĞ�ƐĂƚŝƐĨĂŝƚ�ĚĞ�ƐĂ�ǀŝĞ�Ğƚ�ŶĞ�ƉĂƐ�ƐΖĂƚƚĂĐŚĞƌ�ĂƵǆ�ďŝĞŶƐ�ŵĂƚĠƌŝĞůƐ͕�ĐΖĞƐƚ�ĐĞůĂ�ġƚƌĞ�ƌŝĐŚĞ͘

>ΖŚŽŵŵĞ�ǀĞƌƚƵĞƵǆ�ŶĞ�ƐĂŝƚ�ƉĂƐ�ƋƵΖŝů�ĞƐƚ�ǀĞƌƚƵĞƵǆ͘

>ΖŚŽŵŵĞ�ďŝĞŶǀĞŝůůĂŶƚ�ĨĂŝƚ�ůĞ�ďŝĞŶ�ƐĂŶƐ�ĞŶ�ĂǀŽŝƌ�ůΖŝŶƚĞŶƚŝŽŶ�ĐŽŶƐĐŝĞŶƚĞ͘

hŶĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ƋƵŝ�ƉĞŶƐĞ�ġƚƌĞ�ƐĂŐĞ�ĞƐƐĂŝĞ�ĚΖġƚƌĞ�ƉĂƌĨĂŝƚĞ�ĞŶ�ƵƚŝůŝƐĂŶƚ�ƐŽŶ�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ͘��ΖĞƐƚ�ůĂ�ĐĂƵƐĞ�
ĚĞ�ƐĂ�ƐƚƵƉŝĚŝƚĠ͘

�ŶƐĞŝŐŶĞƌ�ƐĂŶƐ�ŵŽƚƐ�Ğƚ�ĂŐŝƌ�ƐĂŶƐ�ĞĨĨŽƌƚ�ĞƐƚ�ůĂ�ǀŽŝĞ�ůĂ�ƉůƵƐ�ĞĨĨŝĐĂĐĞ͘��ΖĞƐƚ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ũĞ�ĐŽŵƉƌĞŶĚ�
ůΖĂǀĂŶƚĂŐĞ�ĚĞ�ůΖĂĐƚŝŽŶ�ƐĂŶƐ�ĞĨĨŽƌƚ͘

�ŽŶƚĞŶƚĞǌ�ǀŽƵƐ�ĚĞ�ĐĞ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ�Ğƚ�ǀŽƵƐ�ŶĞ�ƐƵďŝƌĞǌ�ĂƵĐƵŶĞ�ŚƵŵŝůŝĂƚŝŽŶ͘
^ĂĐŚĞǌ�ǀŽƵƐ�ĂƌƌġƚĞƌ�ă�ƚĞŵƉƐ�Ğƚ�ǀŽƵƐ�ŶΖĞŶĐŽƵƌƌĞǌ�ĂƵĐƵŶ�ĚĂŶŐĞƌ͘



/ů�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ƉůƵƐ�ŐƌĂŶĚ�ĚĠƐĂƐƚƌĞ�ƋƵĞ�ůĞ�ŵĠĐŽŶƚĞŶƚĞŵĞŶƚ͘�EƵů�ƉĠĐŚĠ�ĞƐƚ�ƉŝƌĞ�ƋƵĞ�ůΖĂǀŝĚŝƚĠ͘

>Ğ�ĐŽŶƚĞŶƚĞŵĞŶƚ�ƐĞƵů�ƉĞƵƚ�ǀŽƵƐ�ĚŽŶŶĞƌ�ƵŶĞ�ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ͘�^ŝ�ĐŚĂĐƵŶ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŝƚ�ůĞ�
ĐŽŶƚĞŶƚĞŵĞŶƚ͕�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�ǀŝǀƌĂŝƚ�ĞŶ�ƉĂŝǆ͘

>Ă�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞ�ĐŚŽƐĞ�ŶĞ�ƐĞ�ƚƌŽƵǀĞ�ƉĂƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĐŽŶƚƌĠĞ�ůŽŝŶƚĂŝŶĞ͘��ůůĞ�ĞƐƚ�ĚĂŶƐ�ǀŽƚƌĞ�
ĞƐƉƌŝƚ͘

^ŝ�ǀŽƵƐ�ġƚĞƐ�ĐĂƉĂďůĞ�ĚĞ�ƌĠĨƌĠŶĞƌ�ǀŽƐ�ĞƌƌĞƵƌƐ͕�ŝů�ŶΖĞǆŝƐƚĞ�ƉůƵƐ�ƌŝĞŶ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ŶĞ�ƉƵŝƐƐŝĞǌ�ĨĂŝƌĞ͘

:Ğ�ƚĠŵŽŝŐŶĞ�ĚĞ�ůĂ�ďŝĞŶǀĞŝůůĂŶĐĞ�ĂƵǆ�ďƌĂǀĞƐ�ŐĞŶƐ͕�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ŵĠĐŚĂŶƚƐ͘��ŝŶƐŝ�ŝůƐ�ƐŽŶƚ�ŝŶĐŝƚĠƐ�ă�
ƌĞǀĞŶŝƌ�ǀĞƌƐ�ůĂ�ďŽŶƚĠ͘

:Ğ�ŵĞ�ĐŽŶĚƵŝƐ�ĂǀĞĐ�ďŽŶƚĠ�ǀŝƐ�ă�ǀŝƐ�ĚĞƐ�ŐĞŶƐ�ŚŽŶŶġƚĞƐ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ŵĂůŚŽŶŶġƚĞƐ͘��ŝŶƐŝ�ĐŚĂĐƵŶ�
ĚĞǀŝĞŶĚƌĂ�ŚŽŶŶġƚĞ͘

^ŝ�ŶŽƵƐ�ƉŽƵǀŽŶƐ�ƚĞŶŝƌ�ŶŽƚƌĞ�ĞƐƉƌŝƚ�ĐĂůŵĞ�Ğƚ�ĐĞŶƚƌĠ͕�ŶŽƵƐ�ĐŽŶĚƵŝƌĞ�ĐŽƌƌĞĐƚĞŵĞŶƚ͕�ƉƌƵĚĞŵŵĞŶƚ�Ğƚ�ŶĞ�
ƉĂƐ�ƌŝǀĂůŝƐĞƌ�ƉŽƵƌ�ǀĂŝŶĐƌĞ͕�ƌŝĞŶ�ĚĞ�ĨąĐŚĞƵǆ�ŶĞ�ƉŽƵƌƌĂ�ŶŽƵƐ�ƐƵƌƉƌĞŶĚƌĞ͘

^ŝŵƉůŝĨŝĞǌ�ǀŽƚƌĞ�ĞƐƉƌŝƚ͕�ƉƵƌŝĨŝĞǌ�ǀŽƐ�ĚĠƐŝƌƐ͕�ŶĞ�ƐŽǇĞǌ�ũĂŵĂŝƐ�Ŷŝ�ƚƌŽƉ�ƉƌğƐ�Ŷŝ�ƚƌŽƉ�ůŽŝŶ�ĚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ͘��ŝŶƐŝ�Ŷŝ�
ŚŽŶŶĞƵƌ�Ŷŝ�ŚƵŵŝůŝĂƚŝŽŶ�ŶĞ�ƉŽƵƌƌŽŶƚ�ǀŽƵƐ�ĂƚƚĞŝŶĚƌĞ͕�Ğƚ�ǀŽƵƐ�ůĞƐ�ŝŐŶŽƌĞƌĞǌ͘

>Ğ�ĐŽŵďĂƚ�Ğƚ�ůĂ�ĐŽůğƌĞ�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�ĂĐƚĞƐ�ĚΖĂŐƌĞƐƐŝŽŶ͘�EĞ�ƉĂƐ�ƐĞ�ďĂƚƚƌĞ͕�ŶĞ�ƉĂƐ�ƐĞ�ƐĞŶƚŝƌ�ƉƌŽǀŽƋƵĠ͕�ŶĞ�ƉĂƐ�
ĠƚĂůĞƌ�ƐĂ�ĨŽƌĐĞ͕�ŶĞ�ƉĂƐ�ġƚƌĞ�ƚǇƌĂŶŶŝƋƵĞ͕�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�ƋƵĂůŝƚĠƐ�ĞŶ�ĂĐĐŽƌĚ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�>ŽŝƐ�ĚĞ�ůĂ�EĂƚƵƌĞ͘

WĞŶƐĞƌ�ƋƵĞ�ůΖŽŶ�ĐŽŵƉƌĞŶĚ�ĐĞ�ƋƵĞ�ůΖŽŶ�ŝŐŶŽƌĞ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ŐƌĂǀĞ�ĞƌƌĞƵƌ͘

�ĨĨŝĐŚĞƌ�ƚĠŵĠƌĂŝƌĞŵĞŶƚ�ƐĂ�ƌĠƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƌĞǀŝĞŶƚ�ă�ďƌĂǀĞƌ�ůĂ�ŵŽƌƚ͕�ĂůŽƌƐ�ƋƵĞ�ŵŽŶƚƌĞƌ�ƐĂ�ƐŽƵƉůĞƐƐĞ�ǀŽƵƐ�
ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ǀŝǀƌĞ͘

ZĠƵƐƐŝƌ�ƐĂŶƐ�ƌŝǀĂůŝƐĞƌ͕�ŽďƚĞŶŝƌ�ĚĞƐ�ƌĠƉŽŶƐĞƐ�ƐĂŶƐ�ƉŽƐĞƌ�ĚĞ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ͕�ĂĐĐĞƉƚĞƌ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�
ƐƉŽŶƚĂŶĠŵĞŶƚ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĠ�ƐĂŶƐ�ĂǀŽŝƌ�ă�ůĞ�ĚĞŵĂŶĚĞƌ͕�ĐΖĞƐƚ�ƵŶĞ�>Žŝ�ĚĞ�ůĂ�EĂƚƵƌĞ͘

>ĞƐ�ƌğŐůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�EĂƚƵƌĞ�ƐŽŶƚ�ůĂ�ƐŽƵƉůĞƐƐĞ͕�ůΖĞĨĨŝĐĂĐŝƚĠ͕�ůĞ�ƉĂĐŝĨŝƐŵĞ͘
>ĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ�ĚĞǀƌĂŝĞŶƚ�ƐƵŝǀƌĞ�ĐĞƐ�ƌğŐůĞƐ�Ğƚ�ĂďĂŶĚŽŶŶĞƌ�ůĞƵƌ�ĚĠƐŝƌ�ĚΖġƚƌĞ�ĨŽƌƚƐ͕�ĚƵƌƐ�Ğƚ�ĂǀŝĚĞƐ�ĚĞ�
ŐƵĞƌƌĞƐ͘

�ƉƌğƐ�ƵŶĞ�ĨŽƌƚĞ�ƋƵĞƌĞůůĞ�ůĂ�ƌĠĐŽŶĐŝůŝĂƚŝŽŶ�ůĂŝƐƐĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐƈƵƌ�ĚĞƐ�ƌĞůĞŶƚƐ�ĚĞ�ŚĂŝŶĞ͘��ƐƚͲĐĞ�ƵŶĞ�ďŽŶŶĞ�
ƐŽůƵƚŝŽŶ͍

hŶ�ŚŽŵŵĞ�ƋƵŝ�ǀŽŝƚ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ĞǆƉůŝƋƵĞƌ�ůĞ�ƐŽůĞŝů�ă�ƵŶ�ĂǀĞƵŐůĞ͘

EŽƵƐ�ƉŽƵǀŽŶƐ�ŵŽŶƚƌĞƌ�ůĂ�ůƵŶĞ�ĚƵ�ĚŽŝŐƚ͕�ŵĂŝƐ�ůĞ�ĚŽŝŐƚ�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ůĂ�ůƵŶĞ͘�ZĞŐĂƌĚĞƌ�ůĂ�ůƵŶĞ�ƐŝŐŶŝĨŝĞ�ǀŽŝƌ�
ĂƵͲĚĞůă�ĚƵ�ĚŽŝŐƚ͘

KŶ�ŶĞ�ĚŽŝƚ�ƉĂƐ�ĨĂŝƌĞ�ůĞ�ďŝĞŶ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ďƵƚ�ĚΖĞŶ�ƚŝƌĞƌ�ĂǀĂŶƚĂŐĞ͘
/ů�ŶΖǇ�Ă�ĂƵĐƵŶĞ�ƌĂŝƐŽŶ�ĚΖŚŽŶŽƌĞƌ�ĐĞůƵŝ�ƋƵŝ�ĂŐŝƚ�ƉŽƵƌ�ŵĠƌŝƚĞƌ͘

hŶ�ĐŽƋ�ƋƵŝ�ŶΖĂ�ƉĂƐ�ůΖŝŶƚĞŶƚŝŽŶ�ĚĞ�ĐŽŵďĂƚƚƌĞ�ŶĞ�ƐĞƌĂ�ƉĂƐ�ĂƚƚĂƋƵĠ͘
^Ζŝů�ĞƐƚ͕�ƉĂƌ�ĐŽŶƚƌĞ�ƉƌŽǀŽƋƵĠ͕�ŝů�ůŝďĠƌĞƌĂ�ŝŶƐƚĂŶƚĂŶĠŵĞŶƚ�ƐĂ�ĨŽƌĐĞ�Ğƚ�ƐĞƐ�ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ͘

>Ğ�ƐĂŐĞ�ƚƌĂŝƚĞ�ƐĞƐ�ĂĨĨĂŝƌĞƐ�ƋƵŽƚŝĚŝĞŶŶĞƐ�ƐĂŶƐ�ŝŶƚĠƌġƚ�Ŷŝ�ŵŽƚŝǀĂƚŝŽŶ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞƐ͘�/ů�ĞŶƐĞŝŐŶĞ�ƐĂŶƐ�
ƵƚŝůŝƐĞƌ�ůĞƐ�ŵŽƚƐ͘

hŶ�ƐĂŐĞ�ĞƐƚ�ƐĂŶƐ�ĞŐŽ͘�/ů�ŶΖĞǆƉƌŝŵĞ�Ŷŝ�ĂĨĨĞĐƚŝŽŶ�;ĞǆĂŐĠƌĠĞͿ͕�Ŷŝ�ĂǀĞƌƐŝŽŶ͘��ŚĂĐƵŶ�ĞƐƚ�ĠŐĂů�ă�ƐĞƐ�ǇĞƵǆ͘

,ƵŵďůĞ�Ğƚ�ƐĂŶƐ�ƋƵĞƌĞůůĞƐ͕�ůĞ�ƐĂŐĞ�ŐĂŐŶĞ�ůΖ�ŵŽƵƌ�Ğƚ�ůĞ�ZĞƐƉĞĐƚ�ĚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ͘



>Ğ�ƐĂŐĞ�ŶΖĂ�ƉĂƐ�ĚĞ�ƉƌĠũƵŐĠƐ͘�/ů�ĂĐĐĞƉƚĞ�ůĞƐ�ŝĚĠĞƐ�ĚĞ�ƚŽƵƚ�ƵŶ�ĐŚĂĐƵŶ�ƐĂŶƐ�ďĂƌƌŝğƌĞƐ�ŵĞŶƚĂůĞƐ͘

>Ă�ƐĂŐĞƐƐĞ�ĞƐƚ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝƚĠ�ĚĞ�ƚĞŵƉĠƌĞƌ�ƐĂ�ǀŝŽůĞŶĐĞ͕�ĚĞ�ƐŝŵƉůŝĨŝĞƌ�ƐĞƐ�ƉƌŽďůğŵĞƐ͕�ĚĞ�ĐĂĐŚĞƌ�ƐŽŶ�
ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ͕�ĚĞ�ƐĞ�ĐŽŶĚƵŝƌĞ�ŶŽƌŵĂůĞŵĞŶƚ�ĐŽŵŵĞ�ƚŽƵƚ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�Ğƚ�ĚΖĂƚƚĞŝŶĚƌĞ�ĂŝŶƐŝ�ůΖhŶŝŽŶ�ĂǀĞĐ�
ůΖhŶŝǀĞƌƐ͕�ůĂ�ƉůƵƐ�ŐƌĂŶĚĞ�ƌĠĂůŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůΖŚŽŵŵĞ͘

WĂƌĐĞ�ƋƵĞ�ůĞ�ƐĂŐĞ�ŶĞ�ƌŝǀĂůŝƐĞ�ƉĂƐ͕�ŶƵů�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ƌŝǀĂůŝƐĞƌ�ĂǀĞĐ�ůƵŝ͘

>Ğ�ƐĂŐĞ�ĞƐƚ�ĐĞůƵŝ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĐĂƉĂďůĞ�ĚĞ�ƌĞĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ƐĂ�ƉƌŽƉƌĞ�ŝŐŶŽƌĂŶĐĞ͘

>Ğ�ǀĠƌŝƚĂďůĞ�ƐĂŐĞ�ĞƐƚ�ĐŽŶƐĐŝĞŶƚ�ƋƵĞ�ůĞ�dĂŽ�ĚĞ�ůΖhŶŝǀĞƌƐ�ĞƐƚ�ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�ĞƐƉƌŝƚ͘�/ů�ŶĞ�ĐŚĞƌĐŚĞ�ƉĂƐ�ĂŝůůĞƵƌƐ͘

hŶ�ƐĂŐĞ�ŶĞ�ĚĠƐŝƌĞ�ƉĂƐ�ƉŽƐƐĠĚĞƌ�Ğƚ�ŶΖĂĐĐƵŵƵůĞ�ĂƵĐƵŶ�ďŝĞŶ͘�WůƵƐ�ŝů�ĚŽŶŶĞ͕�ƉůƵƐ�ŝů�ƌĞĕŽŝƚ͘

>Ğ�ƉƌŝŶĐŝƉĞ�ĚƵ�ƐĂŐĞ�ĞƐƚ�Η�ĠŶĠĨŝĐŝĞƌ�ƐĂŶƐ�ŶƵŝƌĞΗ͘��ŝŶƐŝ�ŝů�ĂŐŝƚ�ƐĂŶƐ�ĐŽŵƉĠƚŝƚŝŽŶ͘�/ů�ƵƚŝůŝƐĞ�ůĂ�ǀŽŝĞ�ĚĞ�ŶĞ�
ũĂŵĂŝƐ�ĐŽŵďĂƚƚƌĞ�ƉŽƵƌ�ƋƵĞůƋƵĞ�ƌĂŝƐŽŶ�ƋƵĞ�ĐĞ�ƐŽŝƚ͘

�ĞůƵŝ�ƋƵŝ�ĚŽŶŶĞ�ĞƐƚ�ƉůƵƐ�ƌŝĐŚĞ�ƋƵĞ�ĐĞůƵŝ�ƋƵŝ�ƌĞĕŽŝƚ͘�EĞ�ƉĂƐ�ĐŽŵďĂƚƚƌĞ�ƉŽƵƌ�ůΖŚŽŶŶĞƵƌ�Ğƚ�ůĂ�ƌĞŶŽŵŵĠĞ�
ĞƐƚ�ƵŶĞ�ŐƌĂŶĚĞ�ǀĞƌƚƵ͘

YƵĂŶĚ�ƐƵƌǀŝĞŶƚ�ůĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ĚĞ�ůĂ�ďĞĂƵƚĠ͕�ĂƌƌŝǀĞ�ůĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ĚĞ�ůĂ�ůĂŝĚĞƵƌ͕�ƋƵĂŶĚ�ƐƵƌǀŝĞŶƚ�ůĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ĚĞ�
ůĂ�ďŽŶƚĠ�ƐƵƌŐŝƚ�ůĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ĚƵ�ŵĂů͘��Ğ�ŵġŵĞ͕�ĂǀŽŝƌ�Ğƚ�ŶĞ�ƉĂƐ�ĂǀŽŝƌ͕�ĚŝĨĨŝĐƵůƚĠ�Ğƚ�ĨĂĐŝůŝƚĠ͕�ůŽŶŐ�Ğƚ�ĐŽƵƌƚ͕�
ŚĂƵƚ�Ğƚ�ďĂƐ͕�ĚĞƌƌŝğƌĞ�Ğƚ�ĚĞǀĂŶƚ͕�ĞƚĐ͘�>ĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĂŝƐŽŶƐ�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�ǀĂůĞƵƌƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ĐƌĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�
ŚƵŵĞƵƌƐ͘�>Ă�ĚĠĨŝŶŝƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ũƵŐĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ǀĂůĞƵƌƐ�ĞƐƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ƐƚĂƚŝƋƵĞ�ĐĂƌ�ĐĞƐ�ǀĂůĞƵƌƐ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�
ĠƚĞƌŶĞůůĞƐ͘�


