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Η>Ğ��ŚĂŬƌĂ�ŽŵďŝůŝĐĂů�ĞƐƚ�ĐĞůƵŝ�ĚĞƐ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐ͕�ĚĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ĂŵďŝĂŶƚĞƐ͘�sŽƵƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĞǌ�ǀŽƐ�
ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ůĞƐ�ƵŶƐ�ĂƵǆ�ĂƵƚƌĞƐ�ƉĂƌ�ĐĞ�ĐŚĂŬƌĂ͘�ĂůŽƌƐ�ƉŽƵƌ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ĨĂƚŝŐƵĠƐ�ŽƵ�ƋƵŝ�ŶĞ�ŵĞƚƚĞŶƚ�ƉĂƐ�ůĂ�
ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ǀŽƵůƵĞ͕�ĐĞ�ĐŚĂŬƌĂ�ĂďƐŽƌďĞ�ƚŽƵƚ�ĐĞ�ƋƵŝ�ƉĂƐƐĞ͕�ůĂ�ĨĂƚŝŐƵĞ�ĚĞƐ�ƵŶƐ͕�ůĂ�ĐŽůğƌĞ�ĚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ͕�ŵĂŝƐ�
ůĂ�ũŽŝĞ�ĂƵƐƐŝ͘�dŽƵƚ�ƉĂƐƐĞ͕�ĐΖĞƐƚ�ƉŽƵƌ�ĐĞůĂ�ƋƵΖŝů�ǀĂ�ĨĂůůŽŝƌ�ĂƉƉƌĞŶĚƌĞ�ă�ŵŝĞƵǆ�ǀŽƵƐ�ƉƌŽƚĠŐĞƌ͘

�ΖĞƐƚ�ďŝĞŶ�ĚĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƌ�ĚĞƐ�ĂŵŝƐ͕�ŵĂŝƐ�ůĂ�ĨĂƚŝŐƵĞ�ĚĞƐ�ĂŵŝƐ�ŶĞ�ĚŽŝƚ�ƉĂƐ�ĞŶƚƌĞƌ�ĞŶ�ǀŽƵƐ͘��ΖĞƐƚ�ďŝĞŶ�ƋƵĞ�
ůĞƐ�ĂŵŝƐ�ƐĞ�ƌĞĐŚĂƌŐĞŶƚ�ĞŶ�ǀŽƚƌĞ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ͕�ŵĂŝƐ�ƉĂƌ�ůΖĠŶĞƌŐŝĞ��ŚƌŝƐƚŝƋƵĞ͕�ŶŽŶ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĠŶĞƌŐŝĞ͕�ǀŽƵƐ�
ǀŽǇĞǌ�ůĂ�ĚŝĨĨĠƌĞŶĐĞ͍
EΖŽƵďůŝĞǌ�ƉĂƐ�ƋƵĞ�ĐΖĞƐƚ�ƉĂƌ�ĐĞ�ĐŚĂŬƌĂ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĂůŝŵĞŶƚĞǌ�ĞŶ�ďŝĞŶ�ŽƵ�ĞŶ�ŵŽŝŶƐ�ďŝĞŶ͕�ĂƵƚƌƵŝ�ĞŶ�
ĠŶĞƌŐŝĞ͘
>ŽƌƐƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ƉĂƌůĞǌ�ĚĞ�ǀĂƐĞƐ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂŶƚƐ͕�ĐΖĞƐƚ�ƉĂƌ�ĐĞ�ĐŚĂŬƌĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉƌŽĚƵŝƚ�ĐĞƚƚĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ͘
WŽƵƌƋƵŽŝ�DĞƌĐƵƌĞ�ĞƐƚ�ĂƐƐŽĐŝĠ�ă�ĐĞ�ĐŚĂŬƌĂ͍��ΖĞƐƚ�ƉĂƌĐĞ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌĞƐ͕�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌĞƐ�ĚĞƐ�
ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ƐΖĞĨĨĞĐƚƵĞŶƚ�ƉĂƌ�ĐĞůƵŝͲĐŝ͘�/ů�ŶĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĞ�ƉĂƐ�ůĂ�ƉĂƌŽůĞ͕�ŝů�ĐŽŶĐĞƌŶĞ�ůĞƐ�ĠĐŚĂŶŐĞƐ�ĚΖĠŶĞƌŐŝĞƐ�
ĞǆƚĠƌŝĞƵƌĞƐͲŝŶƚĠƌŝĞƵƌĞƐ͘
WĂƌĨŽŝƐ�ǀŽƵƐ�ƐĞƌǀĞǌ�ĚĞ�ƉŽŵƉĞ͕�ĚΖĂůŝŵĞŶƚ͕�ƐĂŶƐ�ǀŽƵƐ�ĞŶ�ĂƉĞƌĐĞǀŽŝƌ͘�sŽƵƐ�ĚĞǀĞǌ�ƐĂǀŽŝƌ�ƚŽƵƚ�ĚĞ�ŵġŵĞ�
ƋƵĞ�ĐĞƐ�ĠĐŚĂŶŐĞƐ�ĚΖĠŶĞƌŐŝĞƐ͕�ŝů�ŶĞ�ĨĂƵƚ�ƉĂƐ�ůĞƐ�ĐŽƵƉĞƌ͕�ŝů�ŶĞ�ĨĂƵƚ�ƉĂƐ�ůĞƐ�ĂƌƌġƚĞƌ͖�ĐĞƐ�ĠĐŚĂŶŐĞƐ�ĞŶƚƌĞ�
ůĞƐ�ġƚƌĞƐ�ƐŽŶƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚƐ͖�ŵĂŝƐ�Ɛŝ�ǀŽƵƐ�ġƚĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶƚƐ�ƋƵĞ�ĐĞƐ�ĠĐŚĂŶŐĞƐ�ĚΖĠŶĞƌŐŝĞƐ�ĞǆŝƐƚĞŶƚ͕�ƋƵΖŝůƐ�ƐĞ�
ƉƌĂƚŝƋƵĞŶƚ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ůĞ�ǀŽƵůŝĞǌ�ŽƵ�ƉĂƐ͕�ǀŽƵƐ�ƐĂƵƌĞǌ�ĚŽƐĞƌ�ĐĞ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĨĂŝƚĞƐ�ƉĂƐƐĞƌ͕�ĐĞ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�
ĂƉƉŽƌƚĞǌ�ă�ĂƵƚƌƵŝ͘

^ŝ�ĐĞ�ĐŚĂŬƌĂ�ĞƐƚ�ƚƌŽƉ�ŽƵǀĞƌƚ�ǀŽƵƐ�ĂůůĞǌ�ǀŽƵƐ�ĨĂƚŝŐƵĞƌ͕�ƐΖŝů�ĞƐƚ�ƚƌŽƉ�ĨĞƌŵĠ͕�ǀŽƵƐ�ĂůůĞǌ�ĂǀŽŝƌ�ƵŶ�ƉƌŽďůğŵĞ�
ĚĞ�ŵĂŶƋƵĞ�ĚΖĠŶĞƌŐŝĞ͘��ůŽƌƐ�ŝů�ĨĂƵƚ�ĂƉƉƌĞŶĚƌĞ�ă�ůĂŝƐƐĞƌ�ůΖŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĂǇĞǌ�ĚĞ�
ůΖĠŶĞƌŐŝĞ�ĂŵďŝĂŶƚĞ�ĞŶ�ƉĞƌŵĂŶĞŶĐĞ͕�ŵĂŝƐ�ũƵƐƚĞ�ĐĞůůĞ�ƋƵΖŝů�ǀŽƵƐ�ĨĂƵƚ�Ğƚ�ƉĂƐ�ƉůƵƐ͘
^ŝ�ůΖƵŶ�ĚΖĞŶƚƌĞ�ǀŽƵƐ�ĚŽŶŶĞ�ƚƌŽƉ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĠŶĞƌŐŝĞ�ă�ƋƵĞůƋƵΖƵŶ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĨĂƚŝŐƵĠ͕�ƋƵĞ�ǀĂͲƚͲŝů�ƐĞ�ƉĂƐƐĞƌ͍�>ƵŝͲ
ŵġŵĞ�ǀĂ�ƐĞ�ƐĞŶƚŝƌ�ĨĂƚŝŐƵĠ͕�Ğƚ�ůŽƌƐƋƵΖƵŶ�ġƚƌĞ�ĞƐƚ�ĨĂƚŝŐƵĠ͕�ŝů�ĞƐƚ�ĞŶ�ƉĞƌƚĞ�ĚΖĠŶĞƌŐŝĞ͕�ĂůŽƌƐ�ůĞƐ�ŝĚĠĞƐ�
ŶŽŝƌĞƐ�ĂƌƌŝǀĞŶƚ͕�ůĂ�ĚĠƉƌŝŵĞ�ƐΖŝŶƐƚĂůůĞ�Ğƚ�ĐΖĞƐƚ�ůă�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĂůůŽŶƐ�ƉĂƌůĞƌ�ĚĞƐ�ĠŐƌĠŐŽƌĞƐ͘
�ƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ůĂ�dĞƌƌĞ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ĨŽƌŵĠ�ĚĞƐ�ĠŐƌĠŐŽƌĞƐ͕�ĐĞƵǆͲĐŝ�ƐŽŶƚ�ĂůŝŵĞŶƚĠƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ŚƵŵĂŝŶƐ͘�/ů�Ǉ�Ă�ĐĞƵǆ�
ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ĂůŝŵĞŶƚĠƐ�ĞŶ�ƉĞƌŵĂŶĞŶĐĞ�ƉĂƌ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ƉĞƵƌ͕�ƉĂƌ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ũĂůŽƵǆ͕�ƉĂƌ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�
ǀŝŽůĞŶƚƐ͕�ĞƚĐ͘��ƚ�ŝů�Ǉ�Ă�ďŝĞŶ�ƐƸƌ�ůĞƐ�ĠŐƌĠŐŽƌĞƐ�ĚĞ�ũŽŝĞ͕�ĚΖĂůƚƌƵŝƐŵĞ͕�ĚĞ�ĐŽŶĨŝĂŶĐĞ͕�ĚĞ�ďŽŶŚĞƵƌ�ƋƵŝ�ƐĞ�
ƉƌŽŵğŶĞŶƚ�ĐŽŵŵĞ�ĚĞƐ�ŶƵĂŐĞƐ�ĂƵͲĚĞƐƐƵƐ�ĚĞ�ǀŽƵƐ͘
>ŽƌƐƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ġƚĞƐ�ĞŶ�ƉĞƌƚĞ�ĚΖĠŶĞƌŐŝĞ͕�ƋƵĞ�ůĂ�ĚĠƚƌĞƐƐĞ�ǀŽƵƐ�ƉƌĞŶĚ͕�ǀŽƚƌĞ�ŶŽƚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞ�ŶΖĞƐƚ�ƉůƵƐ�
ĞŶ�ƉŚĂƐĞ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĠŐƌĠŐŽƌĞƐ�ƉŽƐŝƚŝĨƐ�Ğƚ�ƋƵΖĞƐƚͲĐĞ�ƋƵŝ�ǀŝĞŶƚ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ůĞ�ƌĞůĂŝƐ͍��Ğ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ĠŐƌĠŐŽƌĞƐ�
ŶĠŐĂƚŝĨƐ͘
hŶĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ĞŶ�ďŽŶŶĞ�ƐĂŶƚĠ�ƋƵŝ�ƐĞ�ďƌĂŶĐŚĞ�ĂƵǆ�ĠŐƌĠŐŽƌĞƐ�ŶĠŐĂƚŝĨƐ�ƉĞƵƚ�ĨĂŝƌĞ�ƵŶĞ�ĚĠƉƌŝŵĞ�ƚĞƌƌŝďůĞ�
ĞŶ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ũŽƵƌƐ�ƉĂƌĐĞ�ƋƵΖĞůůĞ�ŶΖĂ�ƉĂƐ�ƐƵ�ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ�ƐĂ�>ƵŵŝğƌĞ�ĂůůƵŵĠĞ͘
�ŝĞŶ�ƐƸƌ�ŝů�Ǉ�Ă�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƉƌŽĚƵŝƐĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ĐŚĂĐƵŶ�ĚĞ�ǀŽƵƐ͕�ƋƵŝ�ǀŽƵƐ�ďƌĂŶĐŚĞŶƚ�ĂƵǆ�
ĠŐƌĠŐŽƌĞƐ�ŶĠŐĂƚŝĨƐ͘
>ŽƌƐƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ƵŶ�ƚĞƐƚ�ǀŽƵƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ͕�Ɛŝ�ǀŽƵƐ�ƉĞŶƐĞǌ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ġƚĞƐ�ůĂ�ƉůƵƐ�ŵĂůŚĞƵƌĞƵƐĞ�ĚĞƐ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ǀŽƵƐ�ŽƵǀƌĞǌ�ůĂ�ƉŽƌƚĞ�ă�ůΖĠŐƌĠŐŽƌĞ�ĚĞƐ�ŵĂůŚĞƵƌĞƵǆ͕�Ğƚ�ŝů�ĂƌƌŝǀĞ͕�Ğƚ�ŝů�ĨŽŶĚ�ƐƵƌ�ǀŽƵƐ͕�ŝů�ǀŽƵƐ�
ĞŶŐůŽďĞ͕�ůĞƐ�ůĂŵĞŶƚĂƚŝŽŶƐ�ĂƌƌŝǀĞŶƚ�ƐƵƌ�ǀŽƵƐ͕�ĞƐƚͲĐĞ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ƉĞƌĐĞǀŽŝƌ�ĐĞůĂ͍
�ƉƉƌĞŶĞǌ�ĂŵŝƐ͕�ĂƉƉƌĞŶĞǌ�ƋƵĞ�ĐĞ�ƋƵŝ�ǀŽƵƐ�ĂƌƌŝǀĞ͕�ĐΖĞƐƚ�ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ�ĂŝĚĞƌ�ă�ĠǀŽůƵĞƌ͕�ƋƵĞůůĞ�ƋƵĞ�ƐŽŝƚ�ůĂ�
ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ͘�YƵĞů�ƋƵĞ�ƐŽŝƚ�ůĞ�ƉƌŽďůğŵĞ͕�ŝů�ĞƐƚ�ůă�ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ�ĂƉƉŽƌƚĞƌ�ƋƵĞůƋƵĞ�ĐŚŽƐĞ�ĚĞ�ƉŽƐŝƚŝĨ͘��ƐƐĂǇĞǌ�
ĚŽŶĐ�ĚĞ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ƉŽƵƌƋƵŽŝ͕�ĂǀĂŶƚ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ůĂŵĞŶƚĞƌ͕�ĚĞ�ƉĞŶƐĞƌ�ƋƵĞ�ĐΖĞƐƚ�ŝŶũƵƐƚĞ͕�ƋƵĞ�ůΖŽŶ�ǀŽƵƐ�ĞŶ�
ǀĞƵƚ͕�ƋƵĞ�ůĂ�dĞƌƌĞ�ĞŶƚŝğƌĞ�ǀŽƵƐ�ĞŶ�ǀĞƵƚ͕�ƋƵĞ�ůΖhŶŝǀĞƌƐ�ǀŽƵƐ�ĞŶ�ǀĞƵƚ͘
�ƌƌġƚĞǌ�ƵŶ�ŝŶƐƚĂŶƚ͕�ĂƐƐĞǇĞǌͲǀŽƵƐ͕�ƌĠĨůĠĐŚŝƐƐĞǌ͕�ƉŽƐĞǌͲǀŽƵƐ�ůĂ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ�ĨƌŽŝĚĞŵĞŶƚ�͗�ƋƵĞ�ĚŽŝƐͲũĞ�
ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ͍��Ŷ�ƉƌĞŶĂŶƚ�ĐĞ�ƌĞĐƵů�ǀŽƵƐ�ǀĞƌƌĞǌ�ƋƵĞ�ĐĞƚƚĞ�ŵŽŶƚĂŐŶĞ͕�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ƉĞŶƐŝĞǌ�ŐƌŝŵƉĞƌ�ŽƵ�
ĚĠƉĂƐƐĞƌ͕�ĐĞƚ�ŽďƐƚĂĐůĞ�ŝŵŵĞŶƐĞ͕�ŶΖĞƐƚ�ƋƵΖƵŶ�ƉĞƚŝƚ�ŵŽŶƚŝĐƵůĞ�Ğƚ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ƐĂƵƌĞǌ�ůĞ�ĐŽŶƚŽƵƌŶĞƌ�ŽƵ�ůĞ�
ƐĂƵƚĞƌ�ƉĂƌĐĞ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĂƵƌĞǌ�ƉƌŝƐ�ĂƐƐĞǌ�ĚĞ�ƌĞĐƵů�Ğƚ�ĚΖĠůĂŶ͕�Ğƚ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĨŽƌĐĞƐ�ǀŽƵƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ƉŽƵƌ�



ĂůůĞƌ�ĚĞ�ůΖĂǀĂŶƚ͘
WĂƌĨŽŝƐ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ġƚƌĞƐ�ƐŽŶƚ�ŝŵƉůŝƋƵĠƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ͕�ŶΖĂůůĞǌ�ƉĂƐ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ƚŽƵƚ�ůĞ�ŬĂƌŵĂ�ƉŽƵƌ�
ǀŽƵƐ͕�ĞƵǆ�ĂƵƐƐŝ�ŽŶƚ�ĚĞƐ�ĐŚŽƐĞƐ�ă�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ͕�ă�ĐŚĂĐƵŶ�ƐĞƐ�ĐŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶƐ͘
^ŝ�ǀŽƵƐ�ǀŽƵůĞǌ�ĠǀŝƚĞƌ�ƋƵĞůƋƵĞ�ĐŚŽƐĞ�ă�ƋƵĞůƋƵΖƵŶ͕�ǀŽƵƐ�ĂůůĞǌ�ůƵŝ�ĠǀŝƚĞƌ�ƵŶĞ�ĐŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ͕�ůĂŝƐƐĞǌ�
ĚŽŶĐ�ůΖhŶŝǀĞƌƐ�ƐĞ�ĐŚĂƌŐĞƌ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĐŚŽƐĞƐ͕�ůĂŝƐƐĞǌ�ĚŽŶĐ�ůĂ�dĞƌƌĞ�ŵĞƚƚƌĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ůĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĞ�
ĐŚĂĐƵŶ�Ğƚ�ŶΖĞƐƐĂǇĞǌ�ƉĂƐ�ĚΖŽƵƚƌĞƉĂƐƐĞƌ�ǀŽƐ�ĚĞǀŽŝƌƐ�ĞŶǀĞƌƐ�ƋƵŝĐŽŶƋƵĞ͕�ŵĂŝƐ�ĂƵ�ĐŽŶƚƌĂŝƌĞ͕�ĞƐƐĂǇĞǌ�ĚĞ�
ƌĞƐƚĞƌ�ĚĂŶƐ�ǀŽƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ͕�ƉŽƵƌ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ŶĞ�ǀŽƵƐ�ĞĨĨŽŶĚƌŝĞǌ�ƉĂƐ͖�Ğƚ�ĂŝŶƐŝ�ǀŽƵƐ�ƐĞƌĞǌ�ĨŽƌƚ�ƉŽƵƌ�
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