
'�4��>���KE^�/�E������>��d�ZZ�

�sK>hd/KE����>Ζ,KDD��^hZ�>��d�ZZ�

WZ/E�/W�^��Ζ�sK>hd/KE���^�'Z�E��^��/s/>/^�d/KE^

'ĠŶĠƌĂůŝƚĠƐ�͗

EŽƵƐ�ĂůůŽŶƐ�ĂƐƐŝƐƚĞƌ�ĂƵ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�ĚĞ�ůΖŚŽŵŵĞ�ƐƵƌ�ĐĞ�ĨĂŵĞƵǆ�ƉůĂŶ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ƐŽƵƐ�ƵŶ�
ĚĠĐŽƵƉĂŐĞ�ĞŶ�ϱ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ƉĠƌŝŽĚĞƐ�ƋƵĞ�ũĞ�ƉƌĠĨğƌĞ�ĂƉƉĞůĞƌ�Η'ƌĂŶĚĞƐ��ŝǀŝůŝƐĂƚŝŽŶƐΗ͘��ĞƐ�ĐŝǀŝůŝƐĂƚŝŽŶƐ�
ƐĞƌŽŶƚ�ŶŽŵŵĠĞƐ��ĚĂŵŝƋƵĞ͕�,ǇƉĞƌďŽƌĠĞŶŶĞ͕�>ĠŵƵƌŝĞŶŶĞ͕��ƚůĂŶƚĞ͕��ĐƚƵĞůůĞ͘��ĞƐ�ŶŽŵƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�
ĐŚŽŝƐŝƐ�ĞŶ�ĨŽŶĐƚŝŽŶ�ĚĞ�ŵŝŐƌĂƚŝŽŶƐ�ŐĠŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞƐ�ĐŽŵŵĞ�ǀŽƵƐ�ůĞ�ĐŽŶƐƚĂƚĞƌĞǌ͕�ŵĂŝƐ�ůΖŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞ�ĚĞ�ĐĞ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ƐĞ�ĚĠƌŽƵůĞ�ĞŶƚŝğƌĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉůĂŶ�ŵĂƚĠƌŝĞů͘

/ů�ŶĞ�ĨĂƵĚƌĂ�ƉĂƐ�ĐŽŶĨŽŶĚƌĞ�ĐĞ�ƋƵŝ�Ă�ĠƚĠ�Ěŝƚ�ƉĂƌ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ĂƵ�ƐƵũĞƚ�ĚĞƐ�ZĂĐĞƐ�ŶŽŵŵĠĞƐ�ĐŝͲĚĞƐƐƵƐ͕�ĂǀĞĐ�
ĐĞ�ƌĠĐŝƚ�ƋƵŝ�ĚĠŵĂƌƌĞ�ă�ůΖĂƌƌŝǀĠĞ�ĚĞ�ůΖŚŽŵŵĞ�ĚĂŶƐ�ůΖŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ͕�ŵġŵĞ�Ɛŝ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ŶŽŵƐ�ƐŽŶƚ�
ŝĚĞŶƚŝƋƵĞƐ͘�hŶĞ�ĨŽŝƐ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ŝů�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ĨĂĐŝůĞ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ůĂ�ũŽŶĐƚŝŽŶ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĠƚƵĚĞƐ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�
ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ŶŽŵƐ�ŝĚĞŶƚŝƋƵĞƐ͘�EŽƵƐ�ĐŽŵƉƚŽŶƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉĞƌƐƉŝĐĂĐŝƚĠ�ĚĞƐ�ůĞĐƚĞƵƌƐ�ƉŽƵƌ�
ĠǀŝƚĞƌ�ĚĞ�ƌĞŐƌĞƚƚĂďůĞƐ�ĐŽŶĨƵƐŝŽŶƐ͘

WƌŽĐĞƐƐƵƐ�͗

hŶĞ�ĐŝǀŝůŝƐĂƚŝŽŶ�ĚŽŶĐ͕�ĞƐƚ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�Ě͛ƵŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŶŽŵďƌĞ�Ě͛ŝŶĚŝǀŝĚƵƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĨĂĕŽŶŶĠ�ĚĂŶƐ�ůĞ�
ƚĞŵƉƐ�ƵŶĞ�ǀĠƌŝƚĂďůĞ�ĞŶƚŝƚĠ͘��ĞƚƚĞ�ĞŶƚŝƚĠ�ƉŽƐƐğĚĞ�ƐĞƐ�ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐƚŝƋƵĞƐ�ƉƌŽƉƌĞƐ�ĂǀĞĐ�ƐĞƐ�ůŽŝƐ͕�ƐĞƐ�
ƚĞŶĚĂŶĐĞƐ�ƌĞůŝŐŝĞƵƐĞƐ͕�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝƋƵĞƐ͕�ŽƵ�ƐƉŝƌŝƚƵĞůůĞƐ͕�ƐŽŶ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ƉŽůŝƚŝƋƵĞ͕�ƐĞƐ�
ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐƚŝƋƵĞƐ�ŚƵŵĂŝŶĞƐ͕�ĚĠŵŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞƐ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ƐĞƐ�ůŝĞƵǆ�Žƶ�ĞůůĞ�ƉƌŽƐƉğƌĞ͘

�ŽŵŵĞ�ƚŽƵƚ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĠǀŽůƵĞ͕�ůĞƐ�ĐŝǀŝůŝƐĂƚŝŽŶƐ�ƐĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞŶƚ͘��ůůĞƐ�ŶĂŝƐƐĞŶƚ͕�Ɛ͛ĞǆƉĂŶƐĞŶƚ͕�ŵĞƵƌĞŶƚ͕�Ğƚ�
ůĂŝƐƐĞŶƚ�ůĂ�ƉůĂĐĞ�ĂƵǆ�ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ͘��ŝŶƐŝ�ǀĂ�ů͛ĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ĚĞ�ů͛ŚŽŵŵĞ�ƐƵƌ�ůĂ�dĞƌƌĞ͘
�ĞƉĞŶĚĂŶƚ�ůĂ�dĞƌƌĞ͕�'ĂŢĂ�Ă�ƐŽŶ�ŵŽƚ�ă�ĚŝƌĞ�ĞŶ�ƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ƉůĂŶĠƚĂŝƌĞ͘��͛ĞƐƚ�ĞůůĞ�ƋƵŝ�ŐğƌĞ�Ğƚ�
ĂƉƉƌŽƵǀĞ�ůĞƐ�ƐĐŚĠŵĂƐ�Ě͛ĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞƐ�ŐƌĂŶĚƐ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ĐŝǀŝůŝƐĂƚŝŽŶ͘

sŽŝĐŝ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐƚŝƋƵĞƐ�ĚĞƐ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�͗

>ĞƐ�ƋƵŽƚĂƐ�Ě͛ŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ�͗

'ĂŢĂ�ĂĐĐĞƉƚĞ�ĚŽŶĐ�ƐƵŝǀĂŶƚ�ůĞƐ�ŵŽŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ�ĚĞƐ�ƋƵŽƚĂƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ŶŽŵďƌĞ�Ě͛ġƚƌĞƐ�ŝŶĐĂƌŶĠƐ�
ƐƵƌ�ƐŽŶ�ƐŽů͘�EŽƵƐ�ĚŝƐƚŝŶŐƵŽŶƐ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĐĂƐ�͗

Ͳ �Ƶ�ĚĠďƵƚ�Ě͛ƵŶĞ�'ƌĂŶĚĞ�ĐŝǀŝůŝƐĂƚŝŽŶ�͗

�Ƶ�ĚĠďƵƚ�Ě͛ƵŶĞ�ĐŝǀŝůŝƐĂƚŝŽŶ�ůĞ�ŶŽŵďƌĞ�Ě͛ġƚƌĞƐ�ŝŶĐĂƌŶĠƐ�ĞƐƚ�ĂƐƐĞǌ�ĠůĞǀĠ�ĐĂƌ�ŶŽƵƐ�ƌĞƚƌŽƵǀŽŶƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�
ŵĂƚŝğƌĞ�ϯ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞƐ�Ě͛ŝŶĚŝǀŝĚƵƐ�͗

͘��ĞƐ�ġƚƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ǀĂŐƵĞ�ƋƵŝ�ǀĂ�ĚŽŶŶĞƌ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ă�ĐĞƚƚĞ�ĐŝǀŝůŝƐĂƚŝŽŶ͘
͘��ĞƐ�ġƚƌĞƐ�ƋƵŝ�ĂŝĚĞŶƚ�ĂƵ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ĚĞ�ů͛ĂŶĐŝĞŶŶĞ�ă�ůĂ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ǀĂŐƵĞ͘
͘��ĞƐ�ġƚƌĞƐ�ƋƵŝ�Ŷ͛ŽŶƚ�ƉĂƐ�ĞŶĐŽƌĞ�ĂĐĐĞƉƚĠ�ůĞ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ͘

Ͳ �ƵƌĂŶƚ�ů͛ĞƐƐŽƌ�ĚĞ�ůĂ�'ƌĂŶĚĞ�ĐŝǀŝůŝƐĂƚŝŽŶ�͗

/ů�ŶĞ�ƌĞƐƚĞ�ƉůƵƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ǀĂŐƵĞ͘�>Ğ�ŶŽŵďƌĞ�Ě͛ġƚƌĞƐ�ŝŶĐĂƌŶĠƐ�ĞƐƚ�ƉůƵƐ�ĨĂŝďůĞ͘



Ͳ >ŽƌƐ�Ě͛ƵŶĞ�ŝŵƉƵůƐŝŽŶ�ŶŽƵǀĞůůĞ�͗

>Ğ�ŶŽŵďƌĞ�Ě͛ġƚƌĞƐ�ŝŶĐĂƌŶĠƐ�ĂƵŐŵĞŶƚĞ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�͗

͘�>͛ĂƌƌŝǀĠĞ�Ě͛ġƚƌĞƐ�ĨĂǀŽƌĂďůĞƐ�ă�ĐĞƚƚĞ�ŝŵƉƵůƐŝŽŶ͘
͘�>Ă�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�Ě͛ġƚƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�dĞƌƌĞ�ƋƵŝ�ǀĞƵůĞŶƚ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ĐĞƚƚĞ�ŝŵƉƵůƐŝŽŶ͘

Ͳ ��ů͛ĂƉŽŐĠĞ�ĚĞ�ůĂ�'ƌĂŶĚĞ�ĐŝǀŝůŝƐĂƚŝŽŶ�͗

>͛ĂƉŽŐĠĞ�Ě͛ƵŶĞ�'ƌĂŶĚĞ�ĐŝǀŝůŝƐĂƚŝŽŶ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ů͛ĂƉŽŐĠĞ�ĚĞ�ƐĂ�ƉƌŽƉƌĞ�ĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĞ�ůŝďƌĞ�
ĂƌďŝƚƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŝǀŝůŝƐĂƚŝŽŶ͘

͘�>ĞƐ�ġƚƌĞƐ�ǀĞŶĂŶƚ�ĚĞ�ů͛ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ͕�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ƐƉŚğƌĞƐ͕�ĚŝŵŝŶƵĞŶƚ͘
͘�>ĞƐ�ġƚƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�dĞƌƌĞ�ĂƵŐŵĞŶƚĞŶƚ͘
͘�>Ğ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ĐŽƌƉƐ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ�ƐƚĂŐŶĞ͘

>ĞƐ�ġƚƌĞƐ�ǀŝĞŶŶĞŶƚ�Ɛ͛ŝŶĐĂƌŶĞƌ�ƉŽƵƌ�ĐŽŶĐƌĠƚŝƐĞƌ�ůĞ�ďƵƚ͕�Ğƚ�ŶĞ�ƐƵŝǀĞŶƚ�ƉůƵƐ�ĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ƵŶ�ĐǇĐůĞ͘��ĞƵǆ�ƋƵŝ�
ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ƉƌġƚƐ�ă�ĐŽŶĐƌĠƚŝƐĞƌ͕�ă�Ɛ͛ĂĨĨŝƌŵĞƌ͕�ŶĞ�Ɛ͛ŝŶĐĂƌŶĞŶƚ�ƉĂƐ͕�Ğƚ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ůĞƐ�ġƚƌĞƐ�ƋƵŝ�ĐŽŶĐƌĠƚŝƐĞŶƚ�
ůĞƵƌ�ďƵƚ�ŶĞ�ůĞ�ĨŽŶƚ�ƉĂƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ŵġŵĞ�ƐĞŶƐ͘�/ů�Ɛ͛ĞŶƐƵŝƚ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ĚĞƐ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ŵĂůĂĚŝĞƐ�ŽƵ�ĚĞƐ�
ĐĂƚĂƐƚƌŽƉŚĞƐ͕�ĐĂƌ�ă�ĐĞ�ŵŽŵĞŶƚͲůă�ůĂ�dĞƌƌĞ�ǀŝďƌĞ�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ƐĞƵůĞ�ĐŽƵůĞƵƌ�Ğƚ�ƚŽƵƚ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚ�ŶĞ�
ƉĞƵƚ�Ɛ͛ŝŶƚĠŐƌĞƌ͘

Ͳ >Ă�ĐŽŶĐƌĠƚŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�'ƌĂŶĚĞ�ĐŝǀŝůŝƐĂƚŝŽŶ�͗

>ŽƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶĐƌĠƚŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�'ƌĂŶĚĞ�ĐŝǀŝůŝƐĂƚŝŽŶ͕�ůĞ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ĐŽƌƉƐ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ă�ĂƵŐŵĞŶƚĞƌ�ĂǀĞĐ�
ů͛ĂƌƌŝǀĠĞ�Ě͛ġƚƌĞƐ�ƋƵŝ�ǀŝĞŶŶĞŶƚ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ĐĞƚƚĞ�ĐŽŶĐƌĠƚŝƐĂƚŝŽŶ͕�ůĂ�ŵŽĚŝĨŝĞƌ͕�ůĂ�ƌĞŶĚƌĞ�ƉůƵƐ�ƐŽƵƉůĞ͕�
ƉĞĂƵĨŝŶĞƌ�ĐĞ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ŽŶƚ�ĐƌŝƐƚĂůůŝƐĠ͘
�ĞĂƵĐŽƵƉ�Ě͛ġƚƌĞƐ�ĂƌƌŝǀĞŶƚ�ĚĞ�ƐƉŚğƌĞƐ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠĞƐ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ƉŽƚĞŶƚŝĞů�ĐĂƉĂďůĞ�ĚĞ�ƌĂǇŽŶŶĞƌ͕�ƌĞĚŽŶŶĞƌ�ă�
ĂƵƚƌƵŝ͕�ĠƚĞŶĚƌĞ�ůĞƐ�ŝĚĠĞƐ͕�ĐŽŶĐƌĠƚŝƐĞƌ�ĂƵ�ƉƌĠĂůĂďůĞ�ƉŽƵƌ�ƌĞƚƌĂĚƵŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ͘

Ͳ >Ğ�ĚĠĐůŝŶ�ĚĞ�ůĂ�'ƌĂŶĚĞ�ĐŝǀŝůŝƐĂƚŝŽŶ�͗

�ƉƌğƐ�ƋƵĞ�ĐĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚĞ�ĐŽŶĐƌĠƚŝƐĂƚŝŽŶ�Ăŝƚ�ĠƚĠ�ĨĂŝƚ͕�ŝů�Ǉ�Ă�ĞǆƉůŽƐŝŽŶ�ĚĠŵŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞ͘���ĐĞ�ŵŽŵĞŶƚͲůă�
ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ġƚƌĞƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ǀĞŶŝƌ�Ɛ͛ŝŶĐĂƌŶĞƌ�ƉŽƵƌ�ǀŝǀƌĞ�ĐĞƚƚĞ�ĨŝŶ�ĚĞ�ĐŝǀŝůŝƐĂƚŝŽŶ͕�ƉŽƵƌ�ƉĞƌĐĞǀŽŝƌ͕�ƉŽƵƌ�
ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ůĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ͘

>ĞƐ�'ƌĂŶĚĞƐ��ŝǀŝůŝƐĂƚŝŽŶƐ�͗

EŽƵƐ�ĚĠƐŝŐŶŽŶƐ�ƉĂƌ�'ƌĂŶĚĞ�ĐŝǀŝůŝƐĂƚŝŽŶ͕�ůĞƐ�ϱ�ƉĠƌŝŽĚĞƐ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĂůůŽŶƐ�ĠƚƵĚŝĞƌ�ĞŶƐƵŝƚĞ͘�EĞ�ƉĂƐ�ůĞƐ�
ĐŽŶĨŽŶĚƌĞ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ĐŝǀŝůŝƐĂƚŝŽŶƐ�ƉĂƌƚŝĞůůĞƐ�ƋƵŝ�Ɛ͛ŝŶƚğŐƌĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ĐĞůůĞƐͲĐŝ͘
EŽƚƌĞ�ĠƉŽƋƵĞ�ĂĐƚƵĞůůĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚ�ĂƵ�ĚĠĐůŝŶ�ĚĞ�ůĂ�ϱĞ 'ƌĂŶĚĞ��ŝǀŝůŝƐĂƚŝŽŶ͘
>ΖĞǆƉůŽƐŝŽŶ�ĚĠŵŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞ�ĞƐƚ�ůĂ�ƉůƵƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ƋƵĞ�ůĂ�dĞƌƌĞ�ŶΖĂŝƚ�ũĂŵĂŝƐ�ƉŽƌƚĠĞ͕�ĚΖƵŶĞ�ƉĂƌƚ�ƉĂƌĐĞ�
ƋƵĞ�ůĞ�ŶŽŵďƌĞ�ŵŽǇĞŶ�ĚΖġƚƌĞƐ�ŝŶĐĂƌŶĠƐ�ĂƵŐŵĞŶƚĞ�ƌĠŐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ�ĐŝǀŝůŝƐĂƚŝŽŶƐ͕�
Ğƚ�ĚΖĂƵƚƌĞ�ƉĂƌƚ�ƉĂƌĐĞ�ƋƵĞ�ĐĞƚƚĞ�ĨŝŶ�ĚĞ�'ƌĂŶĚĞ��ŝǀŝůŝƐĂƚŝŽŶ�ĞƐƚ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ͘��Ŷ�ĞĨĨĞƚ͕�
ůĂ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞ�'ƌĂŶĚĞ��ŝǀŝůŝƐĂƚŝŽŶ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĂƉƉĞůĠĞ�Η�ƌĞ�ĚƵ�sĞƌƐĞĂƵΗ͕�ŵĂƌƋƵĞƌĂ�ƵŶ�ƐĂƵƚ�ĚΖĠǀŽůƵƚŝŽŶ�
ƐƉŝƌŝƚƵĞůůĞ�ĚĞ�ůΖŚƵŵĂŶŝƚĠ͘��ĞĂƵĐŽƵƉ�ĚΖġƚƌĞƐ�ƉƌŽĨŝƚĞŶƚ�ĚĞ�ĐŝƌĐŽŶƐƚĂŶĐĞƐ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝğƌĞƐ�ă�ŶŽƐ�ĠƉŽƋƵĞƐ�
ƉŽƵƌ�ƚĞƌŵŝŶĞƌ�ƵŶ�ĐǇĐůĞ�ĚΖĠǀŽůƵƚŝŽŶ͕�ŽƵ�ƌĂƚƚƌĂƉĞƌ�ƵŶ�ƌĞƚĂƌĚ͕�ŽƵ�ĠĐůƵƐĞƌ�ƵŶ�ůŽƚ�ĚĞ�ŬĂƌŵĂƐ͕�ŽƵ�ƉƌŽĨŝƚĞƌ�
ĚƵ�ĐŚĂƵĚƌŽŶ�ĂƌĚĞŶƚ�ĂĐƚƵĞů�ƉŽƵƌ�ĨŽƌĐĞƌ�ĚĞƐ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚĠƐ�ĚΖĠǀŽůƵƚŝŽŶ͕�ĞƚĐ͘

DĂŝƐ�ƌĞǀĞŶŽŶƐ�ă�Ͳ ϭϮ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ĚΖĂŶŶĠĞƐ�ĚĞ�ůΖŚŽƌůŽŐĞ�ƚĞƌƌĞƐƚƌĞ͘

EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ǀƵ�ĐŽŵŵĞŶƚ�ů͛ĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ĚĞ�ů͛ŚŽŵŵĞ�ƐĞ�ĨĂŝƚ�ƐƵƌ�ůĂ�dĞƌƌĞ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ĚĞƐ�ĐŝǀŝůŝƐĂƚŝŽŶƐ͘
EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ǀƵ�ĐŽŵŵĞŶƚ͕�ă�ů͛ŽƌŝŐŝŶĞ͕�ůŽƌƐƋƵĞ�ůĂ�ƉůĂŶğƚĞ�dĞƌƌĞ�Ă�ĠƚĠ�ƉƌġƚĞ�ă�ĂĐĐƵĞŝůůŝƌ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�
ŚƵŵĂŝŶĞƐ�ƐƵƌ�ƐŽŶ�ƉůĂŶ�ŵĂƚĠƌŝĞů͕�ĐĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ĠǀŽůƵĂŝĞŶƚ�ĚĠũă�ĚĞƉƵŝƐ�ůŽŶŐƚĞŵƉƐ�ƐƵƌ�ƐĞƐ�ƉůĂŶƐ�
ƐƵďƚŝůƐ͕�ĂƐƚƌŽͲŵĞŶƚĂƵǆ͕�Ğƚ�ůĂ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�ϰ͘
EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ǀƵ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ŽƌŝŐŝŶĞƐ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ďŝĞŶ�ƐƸƌ�ůĂ�dĞƌƌĞ�ĞůůĞͲŵġŵĞ�;'ĂŢĂͿ͕�ŵĂŝƐ�



ƋƵĞ�ĐĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ƉƌŽǀĞŶĂŝĞŶƚ�ĂƵƐƐŝ�ĚĞ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ƐƉŚğƌĞƐ�ĚƵ�ƐǇƐƚğŵĞ�ƐŽůĂŝƌĞ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ĚĞƐ�
ƐƉŚğƌĞƐ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌĞƐ�ĂƵ�ƐǇƐƚğŵĞ�ƐŽůĂŝƌĞ͘

>͛ŚŽŵŵĞ͕�ƋƵĞůůĞƐ�ƋƵĞ�ƐŽŝĞŶƚ�ƐĞƐ�ŽƌŝŐŝŶĞƐ͕�Ğƚ�ƋƵĞů�ƋƵĞ�ƐŽŝƚ�ƐŽŶ�ůŝĞƵ�ĚĞ�ǀŝĞ�Ă�ƉƵ�ĐŽŵŵĞŶĐĞƌ�ă�
Ɛ͛ŝŵƉůĂŶƚĞƌ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉůĂŶ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ĚĞ�ůĂ�dĞƌƌĞ�ŝů�Ǉ�Ă�ϭϮ�ŵŝůůŝŽŶƐ�Ě͛ĂŶŶĠĞƐ͘��͛ĞƐƚ�ă�ĐĞƚƚĞ�ĠƉŽƋƵĞ�ƋƵĞ�ůĞƐ�
ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ƉŚǇƐŝƋƵĞƐ�ĚĞ�ǀŝĞ�ŽŶƚ�ĐŽŵŵĞŶĐĠ�ă�ġƚƌĞ�ƌĞƋƵŝƐĞƐ�ƉŽƵƌ�ů͛ŚŽŵŵĞ͘
>ĞƐ�ƉƌĞŵŝĞƌƐ�ġƚƌĞƐ�ŚƵŵĂŝŶƐ͕�ůĞƐ�ƉƌĞŵŝğƌĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ŚƵŵĂŝŶĞƐ�ŝŶĐĂƌŶĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ĐŽƌƉƐ�
ŵĂƚĠƌŝĞůƐ͕�ƐŽŶƚ�ĂƉƉĂƌƵƐ�ĚĂŶƐ�ů͛ĞƐƚ�ĂĨƌŝĐĂŝŶ͕�Ğƚ�ƉĞƚŝƚ�ă�ƉĞƚŝƚ͕�ĐĞƐ�ġƚƌĞƐ�ŚƵŵĂŝŶƐ�ŽŶƚ�ŵŝŐƌĠ�ǀĞƌƐ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�
ĐŽŶƚƌĠĞƐ͕�ƉŽƵƌ�ŚĂďŝƚĞƌ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉůĂŶğƚĞ�ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ͘�>Ğ�ƌğŐŶĞ�ŚƵŵĂŝŶ�ĞƐƚ�ƉĂƐƐĠ�ĚĞ�
ƋƵĞůƋƵĞƐ�ŵŝůůŝĞƌƐ�Ě͛ŝŶĚŝǀŝĚƵƐ�ƌĞŐƌŽƵƉĠƐ�ĞŶ�ǀĂŐƵĞƐ�ƚƌŝďƵƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ƌĠŐŝŽŶ�ĚĠůŝŵŝƚĠĞ�ĚƵ�ŐůŽďĞ͕�ă�ϲ�
ŵŝůůŝĂƌĚƐ�Ě͛ŝŶĚŝǀŝĚƵƐ�ƋƵŝ�ƉĞƵƉůĞŶƚ�ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉůĂŶğƚĞ͘

�ĞƚƚĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ�Ɛ͛ĞƐƚ�ĨĂŝƚĞ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ϱ�'ƌĂŶĚĞƐ��ŝǀŝůŝƐĂƚŝŽŶƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ͘


