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>��>�E����d�>���KhW�

/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�͗�

>ĞƐ�ŽƌŝŐŝŶĞƐ�ĚĞ�ůΖŚŝƐƚŽŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ�>ĂŶĐĞ�ƋƵŝ�Ă�ƐĞƌǀŝ�ă�ƉĞƌĐĞƌ�ůĞ�ĨůĂŶĐ�ĚĞ�:ĠƐƵƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ĐƌŽŝǆ͕�Ğƚ�ůĂ��ŽƵƉĞ�ƋƵŝ�
Ă�ƌĞĕƵ�ƐŽŶ�ƐĂŶŐ�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�ŽƌŝŐŝŶĞƐ�ĐŽƐŵŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ƌĞŵŽŶƚĞŶƚ�ă�ůĂ�ĨŝŶ�ĚĞ�ůΖ�ƚůĂŶƚŝĚĞ͘��ĞƐ�ŽďũĞƚƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�
ŝŶƚĠŐƌĠƐ�ă�ůΖŚŝƐƚŽŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŝǀŝůŝƐĂƚŝŽŶ�ĐĞůƚŝƋƵĞ�ĚŽŶƚ�ůĞƐ�ŽƌŝŐŝŶĞƐ�ƌĞŵŽŶƚĞŶƚ�ă�ϭϬ�ϬϬϬ�ĂŶƐ�ĂǀĂŶƚ�ŶŽƚƌĞ�
ğƌĞ͘�/ůƐ�ŽŶƚ�ƌĞĨĂŝƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ĚƵƌĂŶƚ�ůĞƐ�ĚĞƌŶŝğƌĞƐ�ƉŚĂƐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞ�:ĠƐƵƐ͘�
/ůƐ�ŽŶƚ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĠ�ĚĞƐ�ƐǇŵďŽůĞƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĨĂŝƚ�ƉĂƌƚŝĞ�ŝŶƚĠŐƌĂŶƚĞ�ĚĞ�ůΖŚŝƐƚŽŝƌĞ�ĠƐŽƚĠƌŝƋƵĞ�ĚĞƐ�
ŝŶŝƚŝĠƐ�ĐĞůƚĞƐ͘�
�ŝĞŶ�ƋƵĞ�ůĞ�ƌĠĐŝƚ�ĚĞ�ĐĞƐ�ƐǇŵďŽůĞƐ�Ăŝƚ�ĠƚĠ�ĨĂŝƚ�ĚĂŶƐ�ůΖŽƵǀƌĂŐĞ�ŝŶƚŝƚƵůĠ�Η>Ă�ĐŝǀŝůŝƐĂƚŝŽŶ�ĐĞůƚŝƋƵĞΗ͕�ŝů�
ĐŽŶǀŝĞŶƚ�ĚĞ�ƌĞƉƌĞŶĚƌĞ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ĨĂŝƚƐ�ŝĐŝ͘�

>ΖŚŽŵŵĞ�ĞƐƚ�ĂŝĚĠ�ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�ĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ƉĂƌ�ůΖĂĐƚŝŽŶ�ĚĞ�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ƉƵŝƐƐĂŶƚĞƐ�ǀĞŶĂŶƚ�ĚƵ�
�ŽƐŵŽƐ͘��ĞƌƚĂŝŶĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ƐŽŶƚ�ĐŽŶĐƌĠƚŝƐĠĞƐ͕�ŵĂƚĠƌŝĂůŝƐĠĞƐ͕�ƉŽƵƌ�ƋƵĞ�ůΖŚŽŵŵĞ�ůĞƐ�ƉĞƌĕŽŝǀĞŶƚ�
ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ƐǇŵďŽůĞƐ͕�ĐŽŶƐĐŝĞŵŵĞŶƚ�ŽƵ�ŶŽŶ͘�WŽƵƌƋƵŽŝ͍�>ΖŚŽŵŵĞ�ĞƐƚ�ƐƵƌ�dĞƌƌĞ�ƉŽƵƌ�
ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ͕�ĞŶƚƌĞ�ĂƵƚƌĞƐ͕�ůĂ�ƌĂŝƐŽŶ�ĚƵ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�ĂĨŝŶ�ĚĞ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ĂƵƚƌƵŝ͘��ĞƚƚĞ�ĐŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ�
ǀŝĞŶƚ�ĚƵ�ƉůĂŶ�ŵĞŶƚĂů͕�Ğƚ�ůΖŚŽŵŵĞ�Ă�ďĞƐŽŝŶ�ĚĞ�ƌĞƉğƌĞƐ�ŵĞŶƚĂƵǆ͘�

�ĞƐ�ƐǇŵďŽůĞƐ�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�ĠŵĞƚƚĞƵƌƐ�ĚΖĠŶĞƌŐŝĞ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĂŝĚĠ�ĐĞƚƚĞ�ĐŝǀŝůŝƐĂƚŝŽŶ�ĂĐƚƵĞůůĞ�ă�ĠǀŽůƵĞƌ͘�/ůƐ�ŽŶƚ�
ĠƚĠ�ĚĞŶƐŝĨŝĠƐ͕�ŵĂƚĠƌŝĂůŝƐĠƐ�ŝů�Ǉ�Ă�ϭϮ�ϬϬϬ�ĂŶƐ͕�ĂƵ�ĚĠďƵƚ�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�'ƌĂŶĚĞ��ŝǀŝůŝƐĂƚŝŽŶ͕�ƉĂƌŵŝ�ůĞƐ��ĞůƚĞƐ�
ĐĂƌ�ĐĞƵǆͲĐŝ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ůĞƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚƐ�ĚĞƐ�ƉƌĞŵŝğƌĞƐ�ĐŝǀŝůŝƐĂƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĂĐĞ�ĂĐƚƵĞůůĞ͘�/ůƐ�ůĞƐ�ŽŶƚ�ŐĂƌĚĠƐ�
ũƵƐƋƵΖĂƵ�ŵŽŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ĚŝƐƉĂƌŝƚŝŽŶ͕�ă�ůĂ�ĨŝŶ�ĚĞ�ůΖĠƉŽƉĠĞ��ƌƚƵƌŝĞŶŶĞ͕�ĞŶǀŝƌŽŶ�ĞŶ�ůΖĂŶ�ϱϬϬ͘�
DĂŝƚƌĞǇĂ͕�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�:ĠƐƵƐ͕�Ă�ĨĂŝƚ�ƌĞƐƐŽƌƚŝƌ�ůĞƐ�Ϯ�ƐǇŵďŽůĞƐ�ĚĞ�ůĂ��ŽƵƉĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�>ĂŶĐĞ͘��Ŷ�ŵġŵĞ�ƚĞŵƉƐ�ŝů�
ƉƌĠƉĂƌĂŝƚ�ůΖĂǀĞŶŝƌ͕�ĐĂƌ�ůĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞ�:ĠƐƵƐ�Ă�ƐŝŐŶŝĨŝĠ�ĂƵƐƐŝ�ůΖĂƌƌŝǀĠĞ�ĚΖĠŶĞƌŐŝĞƐ�ƐƉŝƌŝƚƵĞůůĞƐ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�
ĐŽŶĐƌĠƚŝƐĠĞƐ�ůŽƌƐ�ĚƵ�ĐǇĐůĞ��ƌƚŚƵƌŝĞŶ�ĞŶǀŝƌŽŶ�ϱϬϬ�ĂŶƐ�ƉůƵƐ�ƚĂƌĚ͘�

>ĞƐ��ĞůƚĞƐ�ĚŽŶĐ�ĂǀĂŝĞŶƚ�ůĂ�ŐĂƌĚĞ͕�ĞŶƚƌĞ�ĂƵƚƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�>ĂŶĐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ��ŽƵƉĞ͕�ƚŽƵƐ�ĚĞƵǆ�ŽďũĞƚƐ�
ĐŽƐŵŝƋƵĞƐ͘��ƵƌĂŶƚ�ĚĞƐ�ƐŝğĐůĞƐ�ŝůƐ�ŽŶƚ�ƐŝůůŽŶŶĠ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ƉĂǇƐ�Ğƚ͕��Ƶ�ϲĞ ƐŝğĐůĞ�ĂƉ͘�:�͕͘�ŝůƐ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�
ƌĞƉůŝĠƐ�ƐƵƌ�ůΖĞǆƚƌġŵĞ�ďŽƌĚƵƌĞ�ŽĐĐŝĚĞŶƚĂůĞ�ĚĞ�ůΖ�ƵƌŽƉĞ͕�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ�ĞŶ��ƌĞƚĂŐŶĞ͕�WĂǇƐ�ĚĞ�'ĂůůĞ͕�Ğƚ�
'ƌĂŶĚĞ��ƌĞƚĂŐŶĞ͘�

>ΖKƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�WůĂŶĠƚĂŝƌĞ�,ƵŵĂŝŶĞ�ĂǀĂŝƚ�ĚĠĐŝĚĠ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ůĂŝƐƐĞƌ�ůĂ�ŐĂƌĚĞ�ĚĞ�ůĂ�>ĂŶĐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ��ŽƵƉĞ�ĐĂƌ�
ĐĞ�ƉĞƵƉůĞ�ĠƚĂŝƚ�ƌĞƐƚĠ�ůĞ�ƉůƵƐ�ƉƌŽĐŚĞ�ĚĞ�ůΖŝŵƉĂĐƚ�ŝŶŝƚŝĂů�ƋƵŝ�ĂǀĂŝƚ�ĠƚĠ�ĚŽŶŶĠ�ă�ŶŽƚƌĞ�ĐŝǀŝůŝƐĂƚŝŽŶ͘�
�Ğ�ƉůƵƐ͕�ă�ůΖĠƉŽƋƵĞ�ĚĞ�:ĠƐƵƐ͕�ŝůƐ�ĚĞǀĂŝĞŶƚ�ĞŶ�ƉƌŽĨŝƚĞƌ�ƉŽƵƌ�ĞĨĨĞĐƚƵĞƌ�ůĞƵƌ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ĚƵ�ĐĞůƚŝƐŵĞ͕�ƋƵŝ�
ĂƌƌŝǀĂŝƚ�ă�ƐĂ�ĨŝŶ�ĚΖĞǆŝƐƚĞŶĐĞ͕�ĂƵ�ĐŚƌŝƐƚŝĂŶŝƐŵĞ͘��ĞƐ�ĚĞƵǆ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚƐ�ĂǇĂŶƚ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ĚĞ�ƐŝŵŝůŝƚƵĚĞƐ�
Ğƚ�ĂǇĂŶƚ�ƉĞƵ�ĚĞ�ƉŽŝŶƚƐ�ĚĞ�ĚŝǀĞƌŐĞŶĐĞ͕�ĐĞ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ĚĞǀĂŝƚ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ƐĞ�ĨĂŝƌĞ�ŚĂƌŵŽŶŝĞƵƐĞŵĞŶƚ͘�

>Ă�>ĂŶĐĞ�͗�

>ĞƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ�ĚĞ�ůΖKƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ��ŽƐŵŝƋƵĞ�ŽŶƚ�ĚĠĐŝĚĠ�ĚΖĂƉƉŽƌƚĞƌ�ƐƵƌ�dĞƌƌĞ�ă�ůĂ�ĨŝŶ�ĚĞ�ůΖ�ƚůĂŶƚŝĚĞ͕�
ƚƌŽŝƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ĂĨŝŶ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ŐĠŶĠƌĂƚŝŽŶ�ƐŽŝĞŶƚ�ĂŝĚĠƐ�ǀĞƌƐ�
ůΖŽƵǀĞƌƚƵƌĞ͘�hŶĞ�ĚĞƐ�ƚƌŽŝƐ�ĞƐƚ�ĚŽŶĐ�ůĂ�>ĂŶĐĞ͘�^ĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ĐŽƐŵŝƋƵĞƐ�ƉƵŝƐƐĂŶƚĞƐ�ĚĞǀĂŝĞŶƚ�ĂŐŝƌ�ĚĂŶƐ�ůĞ�
ƐĞĐƌĞƚ͕�ƐĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ĚĞǀĂŝĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĐŽŶĐƌĠƚŝƐĠĞƐ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂƚŝğƌĞ͕�Ğƚ�ŐĂƌĚĠĞƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ŝŶŝƚŝĠƐ�ă�
ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĞƐ�ąŐĞƐ͘�
>Ă�>ĂŶĐĞ�Ă�ĠƚĠ�ĐŽŶĕƵĞ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ġƚƌĞƐ�ĚΖƵŶĞ�ƐƉŚğƌĞ�ĨĂŝƐĂŶƚ�ƉĂƌƚŝĞ�ĚƵ�ƐǇƐƚğŵĞ�ƐƚĞůůĂŝƌĞ�dŚĠƚĂ�ĚĞ�ůĂ�
ĐŽŶƐƚĞůůĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�&ůğĐŚĞ͘�:Ğ�ǀŽƵƐ�ƌĂƉƉĞůůĞ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ŶŽŵƐ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐƚĞůůĂƚŝŽŶƐ�ƋƵŝ�ĨŽƌŵĞŶƚ�ƵŶ�



ĚĠĐŽƵƉĂŐĞ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ǀŽƸƚĞ�ƐƚĞůůĂŝƌĞ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĚŽŶŶĠƐ�ďŝĞŶ�ƉůƵƐ�ƚĂƌĚ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ�ƋƵŝ�ĂƉƉĂƌĞŵŵĞŶƚ�
ĂǀĂŝĞŶƚ�ƵŶĞ�ďŽŶŶĞ�ŝŶƚƵŝƚŝŽŶ͘�
>Ă�>ĂŶĐĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ůĂ�&ŽƌĐĞ��ŽƐŵŝƋƵĞ�ƋƵŝ�ƉĞƌŵĞƚ�ă�ůΖġƚƌĞ�ĚĞ�ǀĂŝŶĐƌĞ�ƚŽƵƚ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĞŶƚƌĂǀĞ�ƐŽŶ�
ĠǀŽůƵƚŝŽŶ͕�Ğƚ�ƋƵŝ�ĞŵƉġĐŚĞ�ůΖ�ŶĞƌŐŝĞ�hŶŝǀĞƌƐĞůůĞ��ŚƌŝƐƚŝƋƵĞ�ĚĞ�ƐĞ�ƌĠƉĂŶĚƌĞ͘��ůůĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�
ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĐĞ�ƋƵŝ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ůƵƚƚĞƌ�ƉŽƵƌ�ƐŽƌƚŝƌ�ĚƵ�ŵŽŶĚĞ�ƚĞƌƌĞƐƚƌĞ͘��ůůĞ�ŶΖĂ�ƌŝĞŶ�ĞƵ�ă�ǀŽŝƌ�ĂǀĞĐ�ůĂ�
ŐƵĞƌƌĞ͕�ďŝĞŶ�ƐƸƌ͘�
dŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ƉĞƵƉůĂĚĞƐ�ŝŶĚŽͲĞƵƌŽƉĠĞŶŶĞƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ƐƵĐĐĠĚĠ�ă�ůΖ�ƚůĂŶƚŝĚĞ�ŽŶƚ�ƉƌŽĨŝƚĠ�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�ĠŶĞƌŐŝĞ�
ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ĚĞ�ĐĞůůĞ�ĚĞ�ůĂ��ŽƵƉĞ͘�WŽƵƌƋƵŽŝ�ƉůƵƐ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ĐĞƐ�ƉĞƵƉůĂĚĞƐ͍�WĂƌĐĞ�ƋƵΖĞůůĞƐ�ƐŽŶƚ�ůĞ�
ĐƌĞƵƐĞƚ�ĚĞ�ůĂ�'ƌĂŶĚĞ��ŝǀŝůŝƐĂƚŝŽŶ�ĂĐƚƵĞůůĞ͘�
>ŽƌƐƋƵĞ�:ĠƐƵƐ�Ă�ĚƸ�ƌĞƉƌĞŶĚƌĞ�ĐĞ�ƐǇŵďŽůĞ͕�ă�ĐĞƚƚĞ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ůĂ�>ĂŶĐĞ��ŽƐŵŝƋƵĞ�Ă�ĠƚĠ�ƌĂƉĂƚƌŝĠĞ�ă�
:ĠƌƵƐĂůĞŵ͘�
�ůŽƌƐ�ƋƵĞ�:ĠƐƵƐ�ĠƚĂŝƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ĐƌŽŝǆ͕�ƵŶ�ġƚƌĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶƚ�ĚĞ�ĐĞ�ƋƵΖŝů�ĨĂŝƐĂŝƚ�ůΖĂ�ĨĂŝƚ�ƐĂŝŐŶĞƌ�ĞŶ�ůĞ�ƉŝƋƵĂŶƚ�
ĂǀĞĐ�ůĂ�>ĂŶĐĞ�ă�ƵŶ�ĞŶĚƌŽŝƚ�ƉƌĠĐŝƐ�ƉŽƵƌ�ƉĞƌŵĞƚƚƌĞ�ă�ůΖĠŶĞƌŐŝĞ�ĐŚƌŝƐƚŝƋƵĞ͕�ůΖĠŶĞƌŐŝĞ�ĚΖ�ŵŽƵƌ�ĚĞ�ƐĞ�
ƌĠƉĂŶĚƌĞ�ƐƵƌ�ůĂ�dĞƌƌĞ�ĚΖƵŶĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ƚĂŶŐŝďůĞ͕�ĐŽŶĐƌğƚĞ͘�>Ğ�ƐĂŶŐ�ĞƐƚ�ƵŶ�ƚƌĂŶƐŵĞƚƚĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�
ŵĂƚĠƌŝĞůůĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĐŽƌƉƐ�ŵĂƚĠƌŝĞů͕�ĚĞ�ŵġŵĞ�ƋƵĞ�ůΖ�ŶĞƌŐŝĞ��ŚƌŝƐƚŝƋƵĞ�ĞƐƚ�ƵŶ�ƚƌĂŶƐŵĞƚƚĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�
ƐƉŝƌŝƚƵĞůůĞ�ƉŽƵƌ�ƉĞƌŵĞƚƚƌĞ�ůΖĠǀŽůƵƚŝŽŶ͘�

>Ă��ŽƵƉĞ�͗�

�ƵƚƌĞ�ĠŶĞƌŐŝĞ�ŵŝƐĞ�ă�ůĂ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ�ƉĂƌ�ůΖKƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ��ŽƐŵŝƋƵĞ͕�ůĂ��ŽƵƉĞ�Ă�ĠƚĠ͕�ĞůůĞ�
ĂƵƐƐŝ͕�ĐŽŶĕƵĞ�ŝů�Ǉ�Ă�ϭϮ�ϬϬϬ�ĂŶƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ġƚƌĞƐ�ĚΖƵŶĞ�ƐƉŚğƌĞ�ĨĂŝƐĂŶƚ�ƉĂƌƚŝĞ�ĚƵ�ƐǇƐƚğŵĞ�ƐƚĞůůĂŝƌĞ�'ĂŵŵĂ�
ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƐƚĞůůĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ��ŽƵƉĞ͘��ŶĐŽƌĞ�ƵŶĞ�ĨŽŝƐ͕�ƵŶ�ŶŽŵ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚĞůůĂƚŝŽŶ�ƋƵŝ�ŶΖĂ�ƉĂƐ�ĠƚĠ�ƉƌŝƐ�ĂƵ�
ŚĂƐĂƌĚ͘�
�ůůĞ�ĂƵƐƐŝ�Ă�ĠƚĠ�ĐŽŶĐƌĠƚŝƐĠĞ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂƚŝğƌĞ�Ğƚ�ĐŽŶĨŝĠĞ�ă�ůĂ�ŐĂƌĚĞ�ĚĞƐ��ĞůƚĞƐ͘�
>Ă��ŽƵƉĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ůĂ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ��ŚƌŝƐƚŝƋƵĞ�Žƶ�ĐŚĂĐƵŶ�ƉĞƵƚ�ďŽŝƌĞ͘��ůůĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�
ůΖĂĐĐğƐ�ĂƵǆ�ƉůĂŶƐ�ƐƵďƚŝůƐ�ƐƉŝƌŝƚƵĞůƐ͘�
�ΖĞƐƚ�ĞůůĞ�ƋƵŝ�Ă�ƌĞĐƵĞŝůůŝ�ůĞ�ƐĂŶŐ�ĚĞ�:ĠƐƵƐ�ƉŽƵƌ�ƐŝŐŶŝĨŝĞƌ�ƋƵĞ�ůĞ�ƐĂŶŐ�ƌĞŵƉůŝƚ�ůĂ�ĐŽƵƉĞ�ĐŽŵŵĞ�ůĂ�
�ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ��ŚƌŝƐƚŝƋƵĞ�ƌĞŵƉůŝƚ�ůĞ�ƌĠĐĞƉƚĂĐůĞ�ŚƵŵĂŝŶ͕�ĐĂƌ�ůĞ�ƐĂŶŐ�ĞƐƚ�ĂƵƐƐŝ�ůĂ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�
ƐǇŵďŽůŝƋƵĞ�ĚĞ�ůΖ�ŵŽƵƌ͘�
�ĞƚƚĞ�ĐŽƵƉĞ�Ă�ĠƚĠ�ĐŽŶĕƵĞ͕�ĞŶ�ƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ƐǇŵďŽůĞ͕�ĞŶ�ƚĂŶƚ�ƋƵΖĠŶĞƌŐŝĞ͘�
>Ă��ŽƵƉĞ�Ă͕�ƉĂƌ�ĐŽŶƚƌĞ͕�ůĂ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌŝƚĠ�ĚĞ�ŵŽĚŝĨŝĞƌ�ƐĂ�ĨŽƌŵĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƚĞŵƉƐ�ĞŶ�ĨŽŶĐƚŝŽŶ�ĚĞ�ůΖĠǀŽůƵƚŝŽŶ�
ĚĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ͘�WůƵƐ�ůΖŚŽŵŵĞ�ƐĞ�ƉƵƌŝĨŝĞ͕�ƉůƵƐ�ƐĂ�ĨŽƌŵĞ�ƐΖĂĨĨŝŶĞ͘�>ŽƌƐƋƵΖĞůůĞ�ĞƐƚ�ĂƉƉĂƌƵĞ�ƐƵƌ�dĞƌƌĞ�ƐĂ�
ĨŽƌŵĞ�ƌĞƐƐĞŵďůĂŝƚ�ă�ĐĞůůĞ�ĚΖƵŶ�ĐŚĂƵĚƌŽŶ͕�ă�ůΖĠƉŽƋƵĞ�ĚĞ�:ĠƐƵƐ͕�ĞůůĞ�ƌĞƐƐĞŵďůĂŝƚ�ă�ƵŶĞ�ĐŽƵƉĞ�
ƉŽƐƐĠĚĂŶƚ�ƵŶ�ƉŝĞĚ͕�Ğƚ�ƐĂ�ĨŽƌŵĞ�ƐΖĂĨĨŝŶĞƌĂ�ĞŶĐŽƌĞ�ũƵƐƋƵΖă�ůĂ�ĨŝŶ�ĚĞ�ůΖğƌĞ�ĚƵ�sĞƌƐĞĂƵ�Žƶ�ĞůůĞ�ƐĞƌĂ�
ĚĠŵĂƚĠƌŝĂůŝƐĠĞ�ĞůůĞ�ĂƵƐƐŝ͕�ĂǇĂŶƚ�ĨŝŶŝ�ƐŽŶ�ĂĐƚŝŽŶ͘���ĐĞ�ŵŽŵĞŶƚͲůă�ůΖŚŽŵŵĞ�ĂƵƌĂ�ƚƌŽƵǀĠ�ƐŽŶ�'ƌĂĂů͘�
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:ŽƐĞƉŚ�ĚΖ�ƌŝŵĂƚŚŝĞ͕�ďŝĞŶ�ƋƵĞ�ŵĞŵďƌĞ�ĚƵ�^ĂŶŚĠĚƌŝŶ͕�ĠƚĂŝƚ�ƵŶ�ĚŝƐĐŝƉůĞ�ĚĞ�:ĠƐƵƐ͘��ΖĞƐƚ�ůƵŝ�ƋƵŝ�Ă�ĠƚĠ�
ĐŚĂƌŐĠ�ĚĞ�ƌĂƉĂƚƌŝĞƌ�ůĂ�>ĂŶĐĞ�Ğƚ�ůĂ��ŽƵƉĞ�ĞŶ�'ƌĂŶĚĞͲ�ƌĞƚĂŐŶĞ�ŽĐĐŝĚĞŶƚĂůĞ͕�ǀĞƌƐ�ůΖĂŶ�ϲϯ͕�ĚĂŶƐ�ůĞ�ŵŝůŝĞƵ�
�ĞůƚĞ�ƉŽƵƌ�ƋƵΖŝůƐ�ƐŽŝĞŶƚ�ŐĂƌĚĠƐ�ĞŶ�ůŝĞƵ�ƐƸƌ͕�ă�ůΖĂďƌŝ�ĚĞƐ�ŝŶǀĂƐŝŽŶƐ͕�ĐĂƌ�ĐĞƐ�ĚĞƵǆ�ƐǇŵďŽůĞƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�
ĞǆŝƐƚĞƌ�ƐƵƌ�dĞƌƌĞ�ũƵƐƋƵΖă�ůĂ�ĨŝŶ�ĚĞ�ůĂ�'ƌĂŶĚĞ��ŝǀŝůŝƐĂƚŝŽŶ�ĂĐƚƵĞůůĞ͘��Ŷ�ŵġŵĞ�ƚĞŵƉƐ�ĐĞƐ�ĚĞƵǆ�ƐǇŵďŽůĞƐ�
ƌĠĂĐƚŝǀĠƐ�ƉĂƌ�ůΖ�ŶĞƌŐŝĞ��ŚƌŝƐƚŝƋƵĞ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůΖĂĐƚŝŽŶ�ĚĞ�:ĠƐƵƐ�ŽŶƚ�ƉĞƌŵŝƐ�ĂƵ�ƉĞƵƉůĞ��ĞůƚĞ�ĚĞ�ƌĞĐĞǀŽŝƌ�
ƵŶ�ŝŵƉĂĐƚ�ĐŚƌŝƐƚŝƋƵĞ�ƋƵŝ�ĂůůĂŝƚ�ůΖĂŝĚĞƌ�ă�ĞĨĨĞĐƚƵĞƌ�ƐĂ�ŵƵƚĂƚŝŽŶ͘�
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ƉƌŽƚĠŐĞƌ�ĐĞƐ�ĚĞƵǆ�ŽďũĞƚƐ�ƉƌĠĐŝĞƵǆ͕�ƚĂŶƚ�ƐƵƌ�ƵŶ�ƉůĂŶ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�ƋƵĞ�ƐƵďƚŝů͘�WůƵƐ�ƚĂƌĚ�ŝůƐ�ĨƵƌĞŶƚ�ĂŵĞŶĠƐ�
ĞŶ��ƌŵŽƌŝƋƵĞ�;ĂŶĐŝĞŶŶĞ��ƌĞƚĂŐŶĞͿ͕�Žƶ�ŝůƐ�ƌĞƐƚğƌĞŶƚ�ũƵƐƋƵΖĂƵǆ�ĐƌŽŝƐĂĚĞƐ͘�
�ĞƐ�ĚĞƵǆ�ƐǇŵďŽůĞƐ͕�ĐĞƐ�ĚĞƵǆ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ĐŽƐŵŝƋƵĞƐ�ĚĞŶƐŝĨŝĠĞƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ĞǆŝƐƚĞƌ�ƐƵƌ�dĞƌƌĞ�ĞŶĐŽƌĞ�
ƋƵĞůƋƵĞƐ�ƐŝğĐůĞƐ͕�Ğƚ�ŝůƐ�ŶĞ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ƐŽƵƐ�ĂƵĐƵŶ�ƉƌĠƚĞǆƚĞ�ƚŽŵďĞƌ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ŵĂŝŶƐ�ĚΖġƚƌĞƐ�ĂƵǆ�ŝŶƚĞŶƚŝŽŶƐ�
ŶĠŐĂƚŝǀĞƐ͘�/ůƐ�ŽŶƚ�ĚΖĂŝůůĞƵƌƐ�ĠƚĠ�ƚƌĂŶƐĨĠƌĠƐ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĨŽŝƐ�ĚĞƉƵŝƐ͕�ƐƵŝǀĂŶƚ�ůĞƐ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĠƐ͕�ƐƵŝǀĂŶƚ�ůĞƐ�
ƉƌŽďůğŵĞƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ�ƐĞ�ƉƌŽǀŽƋƵĞŶƚ͘��ğƐ�ƋƵĞ�ůĞ�ůŝĞƵ�Žƶ�ƐĞ�ƚƌŽƵǀĂŝƚ�ĐĞ�ƚƌĠƐŽƌ�ĚĞǀĞŶĂŝƚ�
ŝŶƐĠĐƵƌŝƐĂŶƚ͕�ŝů�ĠƚĂŝƚ�ƚƌĂŶƐĨĠƌĠ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ŝŶŝƚŝĠƐ�ƋƵŝ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ĐŚĂƌŐĠƐ�ĚĞ�ƐĂ�ŐĂƌĚĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƉůƵƐ�ŐƌĂŶĚ�ĚĞƐ�
ƐĞĐƌĞƚƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŵĞƚƚƌĞ�ă�ůΖĂďƌŝ�ƐƵŝǀĂŶƚ�ůĞƐ�ĂĐƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ůΖŚŽŵŵĞ͘�WĂƌĨŽŝƐ�ŝůƐ�ŽŶƚ�ĐŝƌĐƵůĠ�ĂĨŝŶ�ĚĞ�ƌĠĂĐƚŝǀĞƌ�
ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ƌĠŐŝŽŶƐ�ĐŽŵŵĞ�ŶŽƵƐ�ĂůůŽŶƐ�ůĞ�ǀŽŝƌ�ĐŝͲĂƉƌğƐ͘�
�ŝĞŶ�ƐƸƌ�ƚŽƵƐ�ĐĞƐ�ǀŽǇĂŐĞƐ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ĨĂŝƚ�ĞŶ�ĂĐĐŽƌĚ�Ğƚ�ĂǀĞĐ�ůΖĂŝĚĞ�ĚĞ�ůΖKƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�WůĂŶĠƚĂŝƌĞ�,ƵŵĂŝŶĞ͘�
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�ĞůƚĞƐ͘�


