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>ΖKZ�Z����^�ZK^�Ͳ�ZK/y�

�Ğƚ�KƌĚƌĞ�Ă�ĠƚĠ�ĐƌĠĠ�ƉĂƌ��ŚƌŝƐƚŝĂŶ�ZŽƐĞŶŬƌƵƚǌ�ĞŶ��ƵƌŽƉĞ�ĂƵ�y///Ğ ƐŝğĐůĞ͘�
>Ğ�ďƵƚ�ĚĞ�ĐĞƚ�KƌĚƌĞ�ĠƚĂŝƚ�Ě͛ĂƉƉŽƌƚĞƌ�ĚĞƐ�ůƵŵŝğƌĞƐ�ĚĞ�ů͛ŽĐĐƵůƚŝƐŵĞ�ă�ůĂ�ƌĞůŝŐŝŽŶ�ĐŚƌĠƚŝĞŶŶĞ͕�Ě͛ĞǆƉůŝƋƵĞƌ�
ůĞƐ�ŵǇƐƚğƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�Ğƚ�ĚĞ�ů͛�ƚƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĚŽƵďůĞ�ĂƐƉĞĐƚ�ĚĞ�ůĂ�ƐĐŝĞŶĐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞůŝŐŝŽŶ͘�
>ĞƐ�ĂĚĞƉƚĞƐ�ĚĞǀĂŝƚ�ġƚƌĞ�ďŽŶƐ͕�ƐΖĂĚŽŶŶĞƌ�ă�ĚĞƐ�ƈƵǀƌĞƐ�ĐŚĂƌŝƚĂďůĞƐ͕�ŝůƐ�ĚĞǀĂŝĞŶƚ�ĨĂŝƌĞ�ƈƵǀƌĞ�ĚĞ�ĐĠůŝďĂƚ�
Ğƚ�ĚĞ�ĐŚĂƐƚĞƚĠ͘�/ůƐ�ĚĞǀĂŝĞŶƚ�ƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĞƌ�ĐŽŵŵĞ�ĚĞƐ�ŵŝƐƐŝŽŶŶĠƐ�ƉĂƌĐŽƵƌĂŶƚ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�ƚŽƵƚ�ĞŶ�
ŐĂƌĚĂŶƚ�ůĞ�ŵĠƉƌŝƐ�ĚĞ�ůĂ�ŐůŽŝƌĞ͘�/ůƐ�ĚĞǀĂŝĞŶƚ�ĐŽŶƐĞƌǀĞƌ�ƵŶĞ�ƵŶŝŽŶ�ƉĂƌĨĂŝƚĞ�Ğƚ�ŐĂƌĚĞƌ�ƵŶ�ŐƌĂŶĚ�ŵƵƚŝƐŵĞ�
ƐƵƌ�ůĞƵƌƐ�ĂĐƚŝǀŝƚĠƐ�ŽĐĐƵůƚĞƐ͘�/ůƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ĚĞƐ�ĂĚĞƉƚĞƐ�ĚĞ�ůΖĠƐŽƚĠƌŝƐŵĞ�ĐŚƌĠƚŝĞŶ͘�/ůƐ�ƉŽƵǀĂŝĞŶƚ�ƉŽƐƐĠĚĞƌ�
ĚĞƐ�ƌŝĐŚĞƐƐĞƐ�ŵĂŝƐ�ƐĞ�ĚĞǀĂŝĞŶƚ�ĚΖĂŝŵĞƌ�ůĂ�ƉĂƵǀƌĞƚĠ͘�/ůƐ�ĐŽŶƚĞƐƚĂŝĞŶƚ�ůĞ�WĂƉĞ͘�/ůƐ�ĂŝŵĂŝĞŶƚ�ƈƵǀƌĂŝĞŶƚ�
ĚĂŶƐ�ƵŶ�ƐĞŶƐ�ƐŽĐŝĂů͕�Ğƚ�ƐŽƵŚĂŝƚĂŝĞŶƚ�ƵŶ�ŵŽŶĚĞ�Žƶ�ůĂ�ĨĂŝŵ͕�ůĂ�ŵĂůĂĚŝĞ͕�ůĂ�ŵŝƐğƌĞ�ŶΖĞǆŝƐƚĞƌĂŝĞŶƚ�ƉůƵƐ͕�Ğƚ�
Žƶ�ůĂ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ĠǀŽůƵĞƌĂŝƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐĞŶƐ�ĚƵ�ďŽŶŚĞƵƌ�ĚĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ͘�
>Ă�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉŝĞƌƌĞ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚĂůĞ�Ğƚ�ůĂ�ƉƌĂƚŝƋƵĞ�ĚĞ�ůΖĂůĐŚŝŵŝĞ�Ǉ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƐ͘�KŶ�ƌĞŵĂƌƋƵĞ�
ůĞƵƌ�ŵǇƐƚŝĐŝƐŵĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌ�ĚŽĐƚƌŝŶĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĚΖĂƚƚĞŝŶĚƌĞ�ůĞ�ďƵƚ�ĚĞ�ůΖŽŵŶŝƐĐŝĞŶĐĞ͕�ůĞ�ƐĂǀŽŝƌ�ĂďƐŽůƵ͕�
ůΖŝůůƵŵŝŶĂƚŝŽŶ�ĚĠĨŝŶŝƚŝǀĞ͕�ůĂ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ƐĂůǀĂƚƌŝĐĞ͕�ůĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�ĂǀĞĐ�ůΖąŵĞ�ĚĞ��ŝĞƵ͘�
>Ă�ĨƌĂƚĞƌŶŝƚĠ͕�ŽƵǀĞƌƚĞ�ă�ƚŽƵƐ͕�ƐĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂ�ĞŶ�ƐŽĐŝĠƚĠ�ƐĞĐƌğƚĞ͕�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ŚŝĠƌĂƌĐŚŝĞ�ƚƌğƐ�ƐƚƌŝĐƚĞ�
ƐŽƵŵŝƐĞ�ă�ƵŶ�/ŵƉĠƌĂƚŽƌ�ĠůƵ�ă�ǀŝĞ͘�/ůƐ�ĚŝƐƉŽƐĂŝĞŶƚ�ĚĞ�ƐŝŐŶĞƐ�ĚĞ�ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ͕�ĚĞ�ŵŽƚƐ�ĚĞ�ƉĂƐƐĞ͕�ĞƚĐ͘�

>ΖKZ�Z����^�&Z�E�ͲD��KE^�

>Ă�ǀĠƌŝƚĂďůĞ�ŽƌŝŐŝŶĞ�ĚĞ�ĐĞƚ�KƌĚƌĞ�ƐĞ�ƉĞƌĚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŶƵŝƚ�ĚĞƐ�ƚĞŵƉƐ͘��ĞƌƚĂŝŶƐ�ůĞ�ĨŽŶƚ�ƌĞŵŽŶƚĞƌ�ă�ůĂ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ŵġŵĞ�ĚĞ�dĞŵƉůĞ�ĚĞ�^ĂůŽŵŽŶ͕�ŵĂŝƐ�ůĂ�ƉůƵƉĂƌƚ�ƐŝƚƵĞŶƚ�ƐŽŶ�ŽƌŝŐŝŶĞ�ă�ů͛ĠƉŽƋƵĞ�ŵĠĚŝĠǀĂůĞ͕�
ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ�ă�ů͛ĠƉŽƋƵĞ�ĚĞ�^ĂŝŶƚ��ĞŶŽŝƚ�Žƶ�ĚĂŶƐ�ƐĂ�ƌğŐůĞ�ĚĞ�ϱϮϵ�ŝů�Ă�ƌĞŵŝƐ�ůĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ă�ů͛ŚŽŶŶĞƵƌ�
;ƚƌĂǀĂŝů�ůŝďƌĞ�ĂǀĞĐ�ĠůĠǀĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ů͛ĞƐƉƌŝƚͿ͘��ĞƚƚĞ�ƌğŐůĞ�Ă�ĐŽŶĐĞƌŶĠ�ůĞƐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞƵƌƐ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĐĞƵǆ�
ĚĞƐ�ĐĂƚŚĠĚƌĂůĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ŵŽŶĂƐƚğƌĞƐ�ă�ƉĂƌƚŝƌ�ĚĞ�ů͛ĂŶ�ŵŝůůĞ͘�

��ůΖŽƌŝŐŝŶĞ�ĚŽŶĐ͕�ůĞƐ�&ƌĂŶĐͲDĂĕŽŶƐ�ŽŶƚ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĠ�ƵŶĞ�ĐŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶ�ĨĞƌŵĠĞ�ĚĞ�ďąƚŝƐƐĞƵƌƐ�ĚĞ�
ĐĂƚŚĠĚƌĂůĞƐ�ƋƵŝ�ũŽƵŝƐƐĂŝĞŶƚ�ĚΖƵŶĞ�ŝŶĚĠƉĞŶĚĂŶĐĞ�ŵĂƚĠƌŝĞůůĞ�Ğƚ�ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĞůůĞ͘�/ůƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ƵŶĞ�ĐŽŶĨƌĠƌŝĞ�
ŵǇƐƚŝƋƵĞ�ďĂƐĠĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐĂĐƌĠ͕�ůĂ�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶ͕�ůĂ�ƐƉŝƌŝƚƵĂůŝƚĠ͕�ĞŶ�ĚĞŚŽƌƐ�ĚĞƐ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚƐ�ƌĞůŝŐŝĞƵǆ�
ƉĂƌƚŝĐƵůŝĞƌƐ͘�/ůƐ�ƉƌŽƚĠŐĞĂŝĞŶƚ�ũĂůŽƵƐĞŵĞŶƚ�ůĞƵƌƐ�ƐĞĐƌĞƚƐ�Ğƚ�ŽďƐĞƌǀĂŝĞŶƚ�ůĞƵƌƐ�ƉƌŽƉƌĞƐ�ƌğŐůĞƐ͘�/ůƐ�ƐĞ�
ƌĠƵŶŝƐƐĂŝĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ůŝĞƵǆ�ƐĞĐƌĞƚƐ�ĂƉƉĞůĠƐ�ůŽŐĞƐ͕�ĠƚĂŝĞŶƚ�ƐŽƵŵŝƐ�ă�ƵŶĞ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ�ƐĠǀğƌĞ͘�
/ůƐ�ƐĞ�ƌĂƚƚĂĐŚĂŝĞŶƚ�ĞŶ�ŽƵƚƌĞ�ĂƵǆ�dĞŵƉůŝĞƌƐ�Ğƚ�ĂƵǆ�ĂůĐŚŝŵŝƐƚĞƐ͕�Ğƚ�ŽŶƚ�ƐƵďŝ�ů͛ŝŶĨůƵĞŶĐĞ�ĚĞƐ�ĐĞůƚĞƐ�
ĐŚƌŝƐƚŝĂŶŝƐĠƐ͘�
�ĞƚƚĞ�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�ĠƚĂŝƚ�ĞƐƐĞŶƚŝĞůůĞŵĞŶƚ�ƉŚŝůĂŶƚŚƌŽƉŝƋƵĞ͕�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝƋƵĞ͕�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ͕�Ğƚ�ĂǀĂŝƚ�ƉŽƵƌ�
ŽďũĞƚ�ůĂ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ĚĞ�ůĂ�ǀĠƌŝƚĠ͕�ů͛ĠƚƵĚĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵŽƌĂůĞ�ƵŶŝǀĞƌƐĞůůĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐĞŶƐ�ĚƵ�ƐĂĐƌĠ͕�ůĞ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĂƌƚƐ͕�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ů͛ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ďŝĞŶĨĂŝƐĂŶĐĞ͘��ůůĞ�ĂǀĂŝƚ�ƉŽƵƌ�ƉƌŝŶĐŝƉĞ�ůĂ�ůŝďĞƌƚĠ�
ĂďƐŽůƵĞ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�Ğƚ�ůĂ�ůŝďĞƌƚĠ�ŚƵŵĂŝŶĞ͘��Ğƚ�KƌĚƌĞ�ĠƚĂŝƚ�ďĂƐĠ�ƐƵƌ�ůĂ�ŚŝĠƌĂƌĐŚŝĞ�Ğƚ�ů͛ŝŶŝƚŝĂƚŝŽŶ͕�
ĂƚƚĂĐŚĠƐ�ĂƵǆ�ƐǇŵďŽůĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐĞŶƐ�Ě͛ƵŶĞ�ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞ�ŵĠƚĂƉŚǇƐŝƋƵĞ͕�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ƌŝƚƵĞůƐ�ƉĂƌĨĂŝƚĞŵĞŶƚ�
ĠƚĂďůŝƐ͘�/ů�ĨĂŝƐĂŝƚ�ŽƵďůŝĞƌ�ů͛ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝƚĠ�ĚĞ�ů͛ġƚƌĞ�ƉŽƵƌ�ů͛ŝŶƚĠŐƌĞƌ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ƵŶŝǀĞƌƐĂůŝƚĠ�Žƶ�ƉĂƐƐĠ͕�
ƉƌĠƐĞŶƚ�Ğƚ�ĨƵƚƵƌ�ĚĞ�ĐŽŶĨŽŶĚĂŝĞŶƚ͘�
DĂŝƐ͕�ĐŽŵŵĞ�ƚŽƵƚ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĠ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ŚƵŵĂŝŶƐ͕�ĐĞƚ�KƌĚƌĞ�Ă�ĐŽŶŶƵ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ůƵƚƚĞƐ�
ŝŶƚĠƌŝĞƵƌĞƐ͕�ĚĞƐ�ĂďƵƐ͕�Ğƚ�ĚĞƐ�ƐĐŚŝƐŵĞƐ͘��ĂŶƐ�ůĞƐ�>ŽŐĞƐ͕�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĐŽŶƐƚĂƚĠƐ�ĚĞƐ�ĐĂďĂůĞƐ͕�ůĂ�ƉƌĂƚŝƋƵĞ�ĚĞ�
ŵĂŐŝĞ͕�ĚĞ�ůĂ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĞ�ŚĞƌŵĠƚŝƋƵĞ͕�ůĞ�ĐŽŵŵĞƌĐĞ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĞƐƉƌŝƚƐ͕�ůĞ�ĚĠŝƐŵĞ͕�ů͛ĂƚŚĠŝƐŵĞ͕�ůĂ�
ǀĞŶŐĞĂŶĐĞ͕�ůĂ�ĚĞƐƚƌƵĐƚŝŽŶ͕�ůĞ�ĚŽŐŵĂƚŝƐŵĞ�ƉŽůŝƚŝƋƵĞ�Ğƚ�ƌĞůŝŐŝĞƵǆ͕�ĞƚĐ͘�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ƐĞ�ĚŝƐĂŶƚ�ĨƌĂƚĞƌŶĞůƐ�Ğƚ�
ƚŽůĠƌĂŶƚƐ͊�
sŽŝĐŝ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ŵŽŵĞŶƚƐ�ŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞƐ�͗�



�Ƶ�ϭϭĞ ƐŝğĐůĞ�ŝů�ĞǆŝƐƚĂŝƚ�ϰ�>ŽŐĞƐ͕�^ƚƌĂƐďŽƵƌŐ͕��ŽůŽŐŶĞ͕�sŝĞŶŶĞ͕�Ğƚ��ĞƌŶĞ͘�
�Ŷ�ϭϮϳϱ�ůĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ��ƐƐĞŵďůĠĞ�'ĠŶĠƌĂůĞ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞƵƌƐ�ĂůůĞŵĂŶĚƐ�ĞƵƚ�ůŝĞƵ�ă�^ƚƌĂƐďŽƵƌŐ͘�
�Ŷ�ϭϰϱϵ�ĐĞƐ�ġƚƌĞƐ�ƐĞ�ƐĠƉĂƌğƌĞŶƚ�ĞŶ��ŽŵƉĂŐŶŽŶƐ�ĚƵ�dŽƵƌ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ�Ğƚ�&ƌĂŶĐͲDĂĕŽŶƐ͘�
�Ŷ�ϭϳϬϯ�ůΖKƌĚƌĞ�ĂĐĐĞƉƚĂ�ĚΖĂĐĐƵĞŝůůŝƌ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ĐŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶƐ͘�
�Ŷ�ϭϳϭϳ�ŶĂƋƵŝƚ�ůĂ�&ƌĂŶĐͲDĂĕŽŶŶĞƌŝĞ�ƐƉĠĐƵůĂƚŝǀĞ�;ƉŽůŝƚŝƋƵĞͿ�ă�>ŽŶĚƌĞƐ͘�
�Ŷ�ϭϳϮϯ�ŶĂƋƵŝƚ�ůĂ�>ŽŐĞ�Ě͛/ƌůĂŶĚĞ�ă��ƵďůŝŶ͘�
�Ŷ�ϭϳϮϲ�ŶĂƋƵŝƚ�ůĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�>ŽŐĞ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ�ă�WĂƌŝƐ͘�
�Ŷ�ϭϳϮϳ�ůĂ�'ƌĂŶĚĞ�>ŽŐĞ�ĚΖ�ŶŐůĞƚĞƌƌĞ�ŶĂƋƵŝƚ�ĞŶ�ĂƉƉĞůĂŶƚ�ă�ĞůůĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ�ĚĞ�ďŽŶŶĞ�ǀŽůŽŶƚĠ�
ƐĂŶƐ�ĚŝƐƚŝŶĐƚŝŽŶ�ĚĞ�ŵĠƚŝĞƌ͕�ĚĞ�ƌĂĐĞ͕�ĚĞ�ƌĞůŝŐŝŽŶ�ŽƵ�ĚĞ�ŶĂƚŝŽŶ͘��ĞƉĞŶĚĂŶƚ�ůĞƐ�ĂĚŚĠƐŝŽŶƐ͕�ƋƵŝ�
ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŝĞŶƚ�ƵŶ�ǀĠƌŝƚĂďůĞ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ŵŝŶƵƚŝĞƵƐĞŵĞŶƚ�ĂŶĂůǇƐĠĞƐ͘�^Ă�ĐŚĂƌƚĞ�ƉƌĠǀŽǇĂŝƚ�ůĂ�
ůŝďĞƌƚĠ�ĚĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ͕�ŵĂŝƐ�ĚĞŵĂŶĚĂŝƚ�ă�ƐĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ƵŶ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ŵŽƌĂů͕�ĚĞ�ůĂ�ďŽŶƚĠ͕�ĚĞ�ůĂ�
ůŽǇĂƵƚĠ͕�ĚĞ�ůΖŚŽŶŶĞƵƌ͕�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽďŝƚĠ͕�ĚĞ�ůΖĂŵŝƚŝĠ͕�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ĚĞƐ�ĠƚƵĚĞƐ͘��ůůĞ�ĐŽŵƉŽƌƚĂŝƚ�ĚĞƐ�ƌŝƚĞƐ͕�ĚĞƐ�
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