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WƌŝŶĐŝƉĞƐ�ĚΖĠǀŽůƵƚŝŽŶ�͗

�ŚĂƋƵĞ�ƐƉŚğƌĞ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƵŶŝǀĞƌƐ�Ă�ƐĞƐ�ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐƚŝƋƵĞƐ�ƉƌŽƉƌĞƐ͘�>ĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ƋƵŝ�ǀŝĞŶŶĞŶƚ�ĠǀŽůƵĞƌ�
ƐƵƌ�ůΖƵŶĞ�ĚĞ�ƐĞƐ�ƐƉŚğƌĞƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ĚŽŶĐ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ƐΖŚĂƌŵŽŶŝƐĞƌ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ƉůĂŶƐ�ƋƵŝ�ĐŽŶƐƚŝƚƵĞŶƚ�
ĐĞƐ�ƐƉŚğƌĞƐ͕�Ğƚ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĂƵƐƐŝ�ůĞƵƌƐ�ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐƚŝƋƵĞƐ�ƉƌŽƉƌĞƐ͘�WĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ͕�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ƐƉŚğƌĞƐ�ŶĞ�
ƉŽƐƐğĚĞŶƚ�ƉĂƐ�ƵŶ�ƉůĂŶ�ŵĞŶƚĂů͕�ƵŶ�ƉůĂŶ�ĂƐƚƌĂů͕�ƵŶ�ƉůĂŶ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ĚƵ�ŵġŵĞ�ƚǇƉĞ�ƋƵĞ�'ĂŢĂ͘��ĞƌƚĂŝŶĞƐ�
ƐƉŚğƌĞƐ�ƉŽƐƐğĚĞŶƚ�ƵŶ�ƉůĂŶ�ŵĞŶƚĂů͕�ŽƵ�ƵŶ�ƉůĂŶ�ĂƐƚƌĂů͕�ƚƌğƐ�ƉĞƵ�ĚĠǀĞůŽƉƉĠ͕�ŽƵ�ĂƵ�ĐŽŶƚƌĂŝƌĞ�ƚƌğƐ�
ĠǀŽůƵĠ͘�>ĞƐ�ƐƉŚğƌĞƐ�ƋƵŝ�ƉŽƐƐğĚĞŶƚ͕�ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ�ƵŶ�ƉůĂŶ�ĂƐƚƌĂů�ƚƌğƐ�ĚĠǀĞůŽƉƉĠ͕�ŽŶƚ�ƵŶ�ƉůĂŶ�ŵĞŶƚĂů�
ƌĠĚƵŝƚ͘��Ğ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ƐƉŚğƌĞƐ�ŶĞ�ƉŽƐƐğĚĞŶƚ�ƉĂƐ�ĚĞ�ƉůĂŶ�ŵĂƚĠƌŝĞů͕�Ğƚ�ƉĂƌŵŝ�ĐĞůůĞƐ�ƋƵŝ�ĞŶ�ƉŽƐƐğĚĞŶƚ�
ƵŶ͕�ƚŽƵƚĞƐ�ŶĞ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ĂďƌŝƚĞƌ�ƵŶĞ�ǀŝĞ�ŽƌŐĂŶŝƋƵĞ͘
dŽƵƚĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ĚŽŶĐ�ƉĂƐ�ƐΖŝŶƚĠŐƌĞƌ�ă�ŶΖŝŵƉŽƌƚĞ�ƋƵĞů�ĞŶĚƌŽŝƚ�ĚĞ�ůΖhŶŝǀĞƌƐ͘�^ĞƐ�
ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐƚŝƋƵĞƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĞŶ�ŚĂƌŵŽŶŝĞ�ĂǀĞĐ�ĐĞůůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŽƵ�ĚĞƐ�ƐƉŚğƌĞƐ�Žƶ�ĞůůĞ�ĠǀŽůƵĞ͘
'ĂŢĂ�ƉŽƐƐğĚĞ�ĚĞƐ�ƉůĂŶƐ�ŵĞŶƚĂů͕�ĂƐƚƌĂů�Ğƚ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶƚƐ͘��Ğ�ƐŽŶƚ�ĚΖĂŝůůĞƵƌƐ�ƐƵƌƚŽƵƚ�ůĞƐ�ĐŽƌƉƐ�
ŵĞŶƚĂů͕�ĂƐƚƌĂů�Ğƚ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ƵƚŝůŝƐĠƐ�ƉĂƌ�ůΖŚŽŵŵĞ͘�^Ƶƌ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ƐƉŚğƌĞƐ�ŝů�ƉĞƵƚ�Ǉ�ĂǀŽŝƌ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�
ĐŽƌƉƐ͕�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ͘
>ŽƌƐƋƵΖƵŶĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ŚƵŵĂŝŶĞ�ĚĠƐŝƌĞ�ƐΖŝŶĐŽƌƉŽƌĞƌ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ƉůĂŶ�ƉůĂŶĠƚĂŝƌĞ͕�ĞůůĞ�ĐŚŽŝƐŝƚ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�
ƉůĂŶƐ�ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐƚŝƋƵĞƐ͕�ƐƉĠĐŝĨŝƋƵĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐƉŚğƌĞ�ĐŚŽŝƐŝĞ�;Ğƚ�ƉŽƐƐŝďůĞͿ͘�^Ƶƌ�'ĂŢĂ͕�ůĞƐ�ƉůĂŶƐ�ŵĞŶƚĂů�Ğƚ�
ĂƐƚƌĂů�ƐŽŶƚ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ƵƚŝůŝƐĠƐ�ƉŽƵƌ�ĚĞƐ�ŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶƐ�ƉĞƵ�ĠǀŽůƵĠĞƐ͘�/ůƐ�ŽŶƚ�ĚŽŶĐ�ƵŶ�ĂƐƉĞĐƚ�ŝŶĨĠƌŝĞƵƌ�ǀƵ�ĚĞ�
ůΖŚŽŵŵĞ�ĐĂƌ�ĐĞůƵŝͲĐŝ�ŶΖƵƚŝůŝƐĞ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ƋƵĞ�ůĂ�ƉĂƌƚŝĞ�ŝŶĨĠƌŝĞƵƌĞ�ĚĞ�ĐĞƐ�ƉůĂŶƐ͘

WĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ͕�ůĞƐ�ƐƉŚğƌĞƐ�ƋƵŝ�ĨŽŶƚ�ƉĂƌƚŝĞ�ĚƵ�ůΖĠƚŽŝůĞ�^ĨŝƌŶŝĂ�ǀŝďƌĞŶƚ�ƐƵƌƚŽƵƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉůĂŶ�ĚĞƐ��ƚĂƚƐ�
;ĂƉƉĞůĠ�ƐƵƌ�dĞƌƌĞ͕�ĂƐƚƌĂůͿ͘�>ĞƐ�ġƚƌĞƐ�ƵƚŝůŝƐĞŶƚ�ƐƵƌƚŽƵƚ�ůĞ�ƉůĂŶ�ĚĞƐ��ƚĂƚƐ͕�Ğƚ�ŝůƐ�ŶΖƵƚŝůŝƐĞŶƚ�ƉĂƐ�ůĞ�ƉůĂŶ�ĚĞ�
ůΖ�ŶĂůǇƐĞ�;ĂƉƉĞůĠ�ƐƵƌ�dĞƌƌĞ͕�ŵĞŶƚĂůͿ͕�Ŷŝ�ůĞ�ŵĂƚĠƌŝĞů͘�>Ğ�ƉůĂŶ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ĞǆŝƐƚĞ�ƐƵƌ�ĐĞƚƚĞ�ƉůĂŶğƚĞ͕�ŵĂŝƐ�ŝů�
ĞƐƚ�ƚƌğƐ�ŵŝŶĐĞ͘�WĂƌ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞ�ƉůĂŶ�ĚĞƐ��ƚĂƚƐ͕�ƚƌğƐ�ĚĠǀĞůŽƉƉĠ�ǀŝďƌĞ�ƐƵƌ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĨĂĐĞƚƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�
ǀŝďƌĂƚŝŽŶ�ĂƐƚƌĂůĞ͘�/ů�ĞƐƚ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ƉůƵƐ�ĠǀŽůƵĠ�ƋƵĞ�ůĞ�ƉůĂŶ�ĂƐƚƌĂů�ĚĞ�'ĂŢĂ͘��ŽŶĐ�ůΖĂŵŽƵƌ�ƋƵŝ�ĞǆŝƐƚĞ�ƐƵƌ�
ĐĞƚƚĞ�ƐƉŚğƌĞ�ĚĞ�^ĨŝƌŶŝĂ�ĞƐƚ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ƉůƵƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ĐĞ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĐŽŶŶĂŝƐƐŽŶƐ�ƐƵƌ�'ĂŢĂ͘�^ĨŝƌŶŝĂ�
ĞƐƚ�ƵŶĞ�ƐƉŚğƌĞ�ƚƌğƐ�ĨĞƌŵĠĞ͕�ĐΖĞƐƚͲăͲĚŝƌĞ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ġƚƌĞƐ�ǀŝǀĞŶƚ�ƚƌğƐ�ƉƌŽĐŚĞƐ�ůĞƐ�ƵŶƐ�ĚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ͘�/ůƐ�
ƌĞƐƚĞŶƚ�ƚƌğƐ�ŐƌŽƵƉĠƐ͘
^Ƶƌ�'ĂŢĂ�ůĞƐ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶƐ�ĂƐƚƌĂůĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐƋƵĞůůĞƐ�ůΖŚŽŵŵĞ�ĠǀŽůƵĞ�ƐŽŶƚ�ƚƌŽƉ�ďĂƐƐĞƐ͘�>Ă�ƉĂƌƚŝĞ�ĚĞ�ůΖĂƐƚƌĂů�
ƵƚŝůŝƐĠĞ�ƐƵƌ�'ĂŢĂ�ĞƐƚ�ƐƵƌƚŽƵƚ�ůŝĠĞ�ă�ůΖĠŵŽƚŝŽŶŶĞů͘

^Ƶƌ�ůĞƐ�ƐƉŚğƌĞƐ�ƋƵŝ�ĨŽŶƚ�ƉĂƌƚŝĞ�ĚĞ�ůΖĠƚŽŝůĞ��ĠƚĞůŐĞƵƐĞ͕�ĐΖĞƐƚ�ůĞ�ƉůĂŶ�ĚĞƐ�sŝďƌĂƚŝŽŶƐ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�
ƉƌĠƉŽŶĚĠƌĂŶƚ͘�^Ƶƌ�'ĂŢĂ͕�ŝů�ŶΖĞŶ�ĞƐƚ�ƉĂƐ�ƚĞŶƵ�ĐŽŵƉƚĞ͘�^Ƶƌ�ůĞƐ�ƐƉŚğƌĞƐ�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�ĠƚŽŝůĞ�ůĞƐ�ġƚƌĞƐ�
ĂƉƉƌĞŶŶĞŶƚ�ă�ǀŝďƌĞƌ�ĞŶƐĞŵďůĞ͕�Ğƚ�ƐĞ�ƌĞƐƐĞŶƚĞŶƚ͕�ƐΖĞǆƉƌŝŵĞŶƚ�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ĚĞƐ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶƐ͘

hŶ�ġƚƌĞ�ŽƌŝŐŝŶĂŝƌĞ�ĚΖƵŶĞ�ƐƉŚğƌĞ�ă�ƉƌĠƉŽŶĚĠƌĂŶĐĞ�ĂƐƚƌĂůĞ�Ă�ĚŽŶĐ�ƉĞƵ�ĚΖĠŶĞƌŐŝĞ�ŵĞŶƚĂůĞ͕�ĚĞ�ƉŽƚĞŶƚŝĞů�
ŵĞŶƚĂů�ĞŶ�ůƵŝ͕�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ƐĂ�'ƌĂŶĚĞ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ͘�/ů�ĨĂƵƚ�ĚŽŶĐ�ƋƵΖŝů�ĞŶ�ĂĐƋƵŝğƌĞ͘�/ů�ƐΖŝŶĐĂƌŶĞ�ĂůŽƌƐ�ƐƵƌ�
ĚĞƐ�ƐƉŚğƌĞƐ�ůĠŐğƌĞŵĞŶƚ�ƉůƵƐ�ŵĞŶƚĂůĞƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ƐŝĞŶŶĞ�ƉŽƵƌ�ĂƉƉƌĞŶĚƌĞ�ă�ŝŶƚĠŐƌĞƌ�ƉůƵƐ�ĚΖĠŶĞƌŐŝĞ�
ŵĞŶƚĂůĞ͘�WŽƵƌƋƵŽŝ�ůĠŐğƌĞŵĞŶƚ͍�WŽƵƌ�ĠǀŝƚĞƌ�ĚĞƐ�ƌĞũĞƚƐ�ƉĂƌ�ƚƌŽƉ�ĚĞ�ĚŝĨĨĠƌĞŶĐĞƐ�ĚŽŶĐ�ĚĞ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚĠƐ͘
ZĞŵĂƌƋƵŽŶƐ�ƋƵΖƵŶĞ�'ƌĂŶĚĞ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ƉĞƵƚ�ĂǀŽŝƌ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ďƵƚƐ�ƐŝŵƵůƚĂŶĠŵĞŶƚ�ĐŽŵŵĞ͕�ƉĂƌ�
ĞǆĞŵƉůĞ͕�ƐΖŝŶĐĂƌŶĞƌ�ƉŚǇƐŝƋƵĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�dĞƌƌĞ�Ğƚ͕�ĚΖƵŶ�ĂƵƚƌĞ�ĐƀƚĠ͕�ŐƵŝĚĞƌ�ĚĞƐ�ġƚƌĞƐ�ƐƵƌ�^ĨŝƌŶŝĂ͘�KŶ�ƉĞƵƚ�
ůĂ�ĐŽŵƉĂƌĞƌ͕�ĚĂŶƐ�ĐĞ�ĐĂƐ͕�ă�ƵŶĞ�ƉŝĞƵǀƌĞ�ĂǀĞĐ�ƐĞƐ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ�ƚĞŶƚĂĐƵůĞƐ�ƋƵŝ�ƐĞ�ŵĞƵǀĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�
ĚŝƌĞĐƚŝŽŶƐ�Ğƚ�ƚŽƵĐŚĞƌ�ĚŝǀĞƌƐ�ŽďũĞƚƐ͘��ĞƚƚĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ƵŶĞ�ŐĠŶĠƌĂůŝƚĠ�ŵĂŝƐ�ƵŶĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�
ĞǆŝƐƚĂŶƚĞ͕�ƉĂƌŵŝ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ͘



hŶĞ�'ƌĂŶĚĞ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ƉĞƵƚ�ƌĞƐƚĞƌ�ƉƌŽĐŚĞ�ĚĞ�ƐŽŶ�ůŝĞƵ�ĚΖŽƌŝŐŝŶĞ͕�ƌĞƐƚĞƌ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶ�ƉƌŽĐŚĞ�ĚĞ�
ƐŽŶ�ŽƌŝŐŝŶĞ͕�ŽƵ�ďŝĞŶ�ƐĞ�ƚƌĂŶƐĨĠƌĞƌ�ĂŝůůĞƵƌƐ�ƉŽƵƌ�ĚĞƐ�ƌĂŝƐŽŶƐ�ĚΖĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ƉƌŽƉƌĞ�ŽƵ�ĚΖĂŝĚĞ�ă�ůΖĠǀŽůƵƚŝŽŶ�
ĐŽƐŵŝƋƵĞ͘�Kƶ�ďŝĞŶ�ŶĞ�ƚƌĂŶƐĨĠƌĞƌ�ƋƵΖƵŶĞ�ƉĂƌƚŝĞ�ĚΖĞůůĞͲŵġŵĞ͕�ůΖĂƵƚƌĞ�ƉĂƌƚŝĞ�ĚĞǀĞŶĂŶƚ�ŝŶĚĠƉĞŶĚĂŶƚĞ͘
EŽƵƐ�ƉŽƵƌƌŝŽŶƐ�ĐŽŵƉĂƌĞƌ�ŶŽƐ�'ƌĂŶĚĞƐ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ă�ĚĞƐ�ďƵůůĞƐ�ĚĞ�ƐĂǀŽŶ�ƋƵŝ�ƐΖĠůğǀĞŶƚ�ĚΖƵŶĞ�
ďĂŝŐŶŽŝƌĞ͕�ƋƵŝ�ŶĂǀŝŐƵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůΖĂŝƌ͕�ŐŽŶĨůĞŶƚ͕�ƐΖĂƐƐĞŵďůĞŶƚ͕�ƐĞ�ƐĐŝŶĚĞŶƚ͕�ƐΖĂĐĐƌŽĐŚĞŶƚ�ă�ƚĞůůĞ�ŽƵ�ƚĞůůĞ�
ƉĂƌŽŝ͕�ƐΖĞŶ�ĚĠƚĂĐŚĞŶƚ͕�ŽƵ�ŵġŵĞ�ƌĠŝŶƚğŐƌĞŶƚ�ůĂ�ďĂŝŐŶŽŝƌĞ͕�ĞƚĐ͘

�ĨŝŶ�ĚĞ�ŵŝĞƵǆ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ůĞƐ�ŵĠĐĂŶŝƐŵĞƐ͕�ƉƌĞŶŽŶƐ�ƵŶ�ĞǆĞŵƉůĞ͕�ƵŶĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ƉĂƌŵŝ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�͗
hŶĞ�'ƌĂŶĚĞ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ƌĞƐƚĞ�ĂƚƚĂĐŚĠĞ�ă�ƐĂ�ƐƉŚğƌĞ�ĚΖŽƌŝŐŝŶĞ͘��ůůĞ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƌ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�
'ƌĂŶĚĞƐ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ�ƋƵΖĞŶ�ĞŶǀŽǇĂŶƚ�ĚĞƐ�ƉĂƌƚŝĞƐ�ĚΖĞůůĞͲŵġŵĞ�ĂŝůůĞƵƌƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐŽƐŵŽƐ͘���
ƵŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŵŽŵĞŶƚ�ƵŶĞ�ƉŽƌƚŝŽŶ�ĚΖĞůůĞͲŵġŵĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�ƵŶĞ�ƉŽƌƚŝŽŶ�ĂƉƉĂƌƚĞŶĂŶƚ�ă�ƵŶĞ�ĂƵƚƌĞ�'ƌĂŶĚĞ�
�ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ͘��ůůĞƐ�ƐĞ�ƉůĂŝƐĞŶƚ�Ğƚ�ƌĞŶǀŽŝĞŶƚ�ůΖŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĐŚĂĐƵŶĞ�ă�ůĞƵƌ�'ƌĂŶĚĞ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ͘��ŚĂƋƵĞ�
'ƌĂŶĚĞ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ƌĞĐĞǀĂŶƚ�ůΖŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕�Ɛŝ�ĐĞůĂ�ůĞƐ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĞŶƚ͕�ĞŶǀŽŝĞŶƚ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ƉŽƌƚŝŽŶƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�
ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ�ĚĞ�ůΖĂƵƚƌĞ�'ƌĂŶĚĞ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ƉŽƵƌ�ƚĞƐƚĞƌ͕�ƉŽƵƌ�ǀŽŝƌ�Ɛŝ�ĐĞ�ŶΖĞƐƚ�ƋƵĞ�ƐƵƌ�ƵŶ�ƉůĂŶ�ƉƌĠĐŝƐ͕�Ğƚ�
ƉĞƚŝƚ�ă�ƉĞƚŝƚ�ůĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ�ƉŽƌƚŝŽŶƐ�ƐĞ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĞŶƚ͕�ƐĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞŶƚ͕�Ğƚ�Ɛŝ�ůĞƐ�ůŝĞŶƐ�ĚĞǀŝĞŶŶĞŶƚ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚƐ͕�ůĞƐ�'ƌĂŶĚĞƐ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ƐĞ�ƌĂƉƉƌŽĐŚĞŶƚ͘��ĞƐ�ƉŽƌƚŝŽŶƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ŶĂǀŝŐƵĞƌ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ƉůĂŶƐ�
ŵĞŶƚĂƵǆ͕�ĂƐƚƌĂƵǆ͕�ŽƵ�ŵĂƚĠƌŝĞůƐ͘��ĞůĂ�ƐĞ�ĨĂŝƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ƉĂƌ�ůΖŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞ�ĚĞ�ƉŽƌƚŝŽŶƐ�ƋƵŝ�ƐĞ�
ƌĞŶĐŽŶƚƌĞŶƚ͕�ƐĂƵĨ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂƐ�ĚĞ�ĚĞƵǆ�ąŵĞƐ�ƐƈƵƌƐ�ŽƌŝŐŝŶĂŝƌĞƐ�ĚΖƵŶĞ�ŵġŵĞ�ƐƉŚğƌĞ�Ğƚ�ƋƵŝ�
ǀŝďƌĂƚŽŝƌĞŵĞŶƚ�ƐŽŶƚ�ƚƌğƐ�ƉƌŽĐŚĞƐ�ůΖƵŶĞ�ĚĞ�ůΖĂƵƚƌĞ͘
^ŝ�ůΖƵŶŝŽŶ�ĞƐƚ�ĚĠĐŝĚĠĞ͕�ĐĞƚƚĞ�ũŽŶĐƚŝŽŶ�ĞƐƚ�ĨŽƌƚŝĨŝĠĞ�ƉĂƌ�ůΖĂĐƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ƉŽƌƚŝŽŶƐ͘�>ĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶĐĞƐ�ŽƵ�ůĞƐ�
ĚĠƐĂĐĐŽƌĚƐ�ƐŽŶƚ�ƌĠƐŽƌďĠƐ�ƉĂƌ�ĐĞƐ�ƉŽƌƚŝŽŶƐ͘�^ƵƉƉŽƐŽŶƐ�ƋƵΖĂƵ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ĨƵƐŝŽŶ�ĚĞ�ĚĞƵǆ�'ƌĂŶĚĞƐ�
�ŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ĂƉƉĂƌĂŠƚ�ƵŶĞ�ĚŝĨĨĠƌĞŶĐĞ͕�ƵŶĞ�ĚŝǀĞƌŐĞŶĐĞ͕�ƵŶĞ�ĠŶĞƌŐŝĞ�ƋƵŝ�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ŝĚĞŶƚŝƋƵĞ͕�ĐŚĂĐƵŶĞ�
ĚĞ�ĐĞƐ�'ƌĂŶĚĞƐ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ĞŶǀŽŝĞŶƚ�ƐƵƌ�ƵŶ�ƉůĂŶ�ƋƵĞůĐŽŶƋƵĞ�ƵŶĞ�ƉŽƌƚŝŽŶ�ĚΖĞůůĞƐͲŵġŵĞƐ�ƉŽƵƌ�ƋƵĞ�
ĐŚĂƋƵĞ�ƉŽƌƚŝŽŶ͕�ƉĂƌ�ůĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ͕�ƉĂƌ�ůĞ�ǀĠĐƵ�Ğƚ�ůΖĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ͕�ƉƵŝƐƐĞŶƚ�ĐŽƌƌŝŐĞƌ͕�ƌĠƐŽƌďĞƌ�ůĂ�ĚŝĨĨĠƌĞŶĐĞ͕�
ůĂ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞƌ�ĞŶ�ƵŶĞ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶ�ĚΖĂŵŽƵƌ͘

/ů�ĞǆŝƐƚĞ�ďŝĞŶ�ĚĞƐ�ĨĂĕŽŶƐ�ĚΖĠǀŽůƵĞƌ͘�/ů�ĞƐƚ�ŵġŵĞ�ĚŝĨĨŝĐŝůĞ�ĚΖĞŶ�ĨĂŝƌĞ�ƵŶĞ�ůŝƐƚĞ͘�DĂŝƐ�ĂĨŝŶ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ĨĂŝƌĞ�
ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ͕�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�>ŽŝƐ�ĚĞ�ůΖ�ǀŽůƵƚŝŽŶ͕�ĞŶ�ǀŽŝĐŝ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ĞǆĞŵƉůĞƐ�͗

^Ƶƌ�dĞƌƌĞ͕�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ĠǀŽůƵĞŶƚ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ƵŶ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ƉůƵƐ�ƉŽƵƐƐĠ�ƋƵĞ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ͘�
�Ğ�ƐŽŶƚ�ŐĠŶĠƌĂůĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ƉƌŽǀĞŶĂŶƚ�ĚΖƵŶĞ�ƉĂƌƚŝĞ�ĚĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐƉŚğƌĞ�'ĂŢĂ͕�ƋƵŝ�
ĚĠĐŝĚĞŶƚ�ĚΖĠǀŽůƵĞƌ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĂ�ŵĂƚŝğƌĞ�ĚĞŶƐĞ͘��ůůĞƐ�ĨŽŶƚ�ůĞƵƌƐ�ƉƌŝƐĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ͕�
ĚΖĞůůĞƐͲŵġŵĞƐ͕�ĐŽŵŵĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ŵĂŝƐ͕�ĂƵ�ůŝĞƵ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ĐĞƐ�ƉƌŝƐĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ŵĞŶƚĂůĞŵĞŶƚ�
ŽƵ�ĂƐƚƌĂůĞŵĞŶƚ͕�ĞůůĞƐ�ůĞ�ĨŽŶƚ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĞƐ�ƉůĂŶƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ�ƚĞƌƌĞƐƚƌĞ͘��ĞůůĞƐͲĐŝ�ƐŽŶƚ�
ĂůŽƌƐ�ŽďůŝŐĠĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ůĞ�ƉůĂŶ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ĚĞ�ůĂ�dĞƌƌĞ�ƐŽƵƐ�ƚŽƵƐ�ƐĞƐ�ĂŶŐůĞƐ͘��ůůĞƐ�ĨŽŶƚ�ůĞƵƌ�ĠǀŽůƵƚŝŽŶ�
ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ƉĂƌƚĂŶƚ�ĚĞƐ�ƌğŐŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ͕�ƐĞůŽŶ�ůĞƐ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠƐ�ĚĞ�'ĂŢĂ͕�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ĚĞƐ�
ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐͲŐƌŽƵƉĞƐ͘
hŶĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞͲŐƌŽƵƉĞ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ƋƵŝ�ƐΖŝŶĐĂƌŶĞ͕�ƋƵŝ�ƐΖŝŶƚğŐƌĞ͕�ƋƵŝ�ŐğƌĞ�ƵŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŶŽŵďƌĞ�
ĚĞ�ĐŽƌƉƐ�ŵĂƚĠƌŝĞůƐ͘��ΖĞƐƚ�ůĂ�ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐƚŝƋƵĞ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ŵŝŶĠƌĂůĞƐ͕�ǀĠŐĠƚĂůĞƐ�Ğƚ�ĂŶŝŵĂůĞƐ͕�ă�
ƋƵĞůƋƵĞƐ�ĞǆĐĞƉƚŝŽŶƐ�ƉƌğƐ͘

�ĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ĐŽŵŵĞŶĐĞŶƚ�ă�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĚƵ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ĚĞŶƐĞ�ĞŶ�Ɛ͛ŝŶƚĠŐƌĂŶƚ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�
ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞͲŐƌŽƵƉĞ�ŵŝŶĠƌĂůĞ͘��ůůĞƐ�ƐƵďŝƐƐĞŶƚ�ůĞƵƌ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ͘

WƵŝƐ�ĞůůĞƐ�ƉƌĞŶŶĞŶƚ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ƉƌŽƉƌĞ�ĠǀŽůƵƚŝŽŶ�Ğƚ�ƐΖŝŶƚğŐƌĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐͲŐƌŽƵƉĞ�
ĚĞ�ǀĠŐĠƚĂƵǆ͘

>ŽƌƐƋƵΖĞůůĞƐ�ĐŽŵŵĞŶĐĞŶƚ�ă�ƐΖĂƵƚŽͲƐƵĨĨŝƌĞ͕�ĞůůĞƐ�ƐΖŝŶƚğŐƌĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ĐŽƌƉƐ�ĂŶŝŵĂƵǆ͘

>ŽƌƐƋƵΖĞůůĞƐ�ĂƌƌŝǀĞŶƚ�ă�ƵŶĞ�ĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ƚƌŽƉ�ĨŽƌƚĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƌğŐŶĞ�ĂŶŝŵĂů͕�ĞůůĞƐ�ƐŽŶƚ�ŽďůŝŐĠĞƐ�ĚĞ�ƐĞ�
ƐĐŝŶĚĞƌ�ĞŶ�ġƚƌĞƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůƐ�ƉĞƚŝƚ�ă�ƉĞƚŝƚ͘
WƌĞŶŽŶƐ�ůΖĞǆĞŵƉůĞ�ĚΖƵŶĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞͲŐƌŽƵƉĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĂƌƌŝǀĠĞ�ĂƵ�ƉŽŝŶƚ�ĚΖĠǀŽůƵĞƌ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĨĂŵŝůůĞ�ĚĞ�
ƐŝŶŐĞƐ͘���ƵŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŵŽŵĞŶƚ�ĞůůĞ�ĐŽŵŵĞŶĐĞƌĂ�ă�ƐĞ�ƉŽƐĞƌ�ĚĞƐ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ƐƵƌ�ĞůůĞͲŵġŵĞ�Ğƚ�ǀŽƵĚƌĂ�
ƐΖŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝƐĞƌ͘�/ů�Ǉ�Ă�ĂůŽƌƐ�ĚĞƵǆ�ƐŽůƵƚŝŽŶƐ�͗
^ŝ�ůĂ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĞƐƚ�ƉĞƵ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ͕�ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�ƉŽƚĞŶƚŝĞů͕�ĞůůĞ�ƉŽƵƌƌĂ�ƐΖŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝƐĞƌ�ĞŶ�ƵŶ�ƐĞƵů�ġƚƌĞ�
ĚĂŶƐ�ůĞ�ƌğŐŶĞ�ŚƵŵĂŝŶ͕�Ğƚ�Ɛŝ�ĞůůĞ�ĞƐƚ�ƉůƵƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ͕�ĞůůĞ�ĚĞǀƌĂ�ƐΖŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝƐĞƌ�ĞŶ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ġƚƌĞƐ�
ŚƵŵĂŝŶƐ͘��ĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞƌŽŶƚ�ă�ĐĞ�ŵŽŵĞŶƚͲůă�ĚĞƐ�ġƚƌĞƐ�ƉƌŝŵŝƚŝĨƐ͕�ǀŝǀĂŶƚ�ĞŶ�ƚƌŝďƵƐ͘��ĂŶƐ�



ĐĞƐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ĐĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ĂƉƉƌĞŶĚƌŽŶƚ�ă�ƐΖŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝƐĞƌ͘��ĂŶƐ�ůĞ�ĐĂƐ�Žƶ�ůĂ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ƐΖŝŶĐĂƌŶĞ�
ĞŶ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ġƚƌĞƐ�ŚƵŵĂŝŶƐ͕�ƉĞƚŝƚ�ă�ƉĞƚŝƚ�ĐŚĂĐƵŶĞ�ĚĞ�ĐĞƐ�ƉĂƌƚŝĞƐ�ƐΖŝŶƚĞƌƌŽŐĞƌĂ�Ğƚ�ƐĞ�ĚŝĨĨĠƌĞŶĐŝĞƌĂ�ĚĞƐ�
ĂƵƚƌĞƐ�ƉĂƌƚŝĞƐ�ĚΖĞůůĞͲŵġŵĞ͘��Ğ�ĐŚĂĐƵŶĞ�ĚĞ�ĐĞƐ�ƉĂƌƚŝĞƐ�ŶĂŠƚƌĂ�ƵŶ�ġƚƌĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞů�ƋƵŝ�ĨĞƌĂ�ƐŽŶ�
ĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ĞŶ�ƚĂŶƚ�ƋƵΖġƚƌĞ�ŚƵŵĂŝŶ͘

dŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ƋƵŝ�ĚĠĐŝĚĞŶƚ�ĚΖĠǀŽůƵĞƌ�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ŶĞ�ƐΖŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝƐĞƌŽŶƚ�ƉĂƐ͘��ĞƌƚĂŝŶĞƐ�
ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ƌĞƐƚĞƌŽŶƚ�ă�ũĂŵĂŝƐ�ĐŽůůĞĐƚŝǀĞƐ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ƌğŐŶĞƐ�ǀĠŐĠƚĂƵǆ�ŽƵ�ĂŶŝŵĂƵǆ͘�WĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ͕�ůĞƐ�
ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ĂďĞŝůůĞƐ�;ůĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ƐΖŝŶĐĂƌŶĂŶƚ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ĐŽƌƉƐ�ĂďĞŝůůĞƐͿ͕�ŽƵ�ůĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ŝŶƐĞĐƚĞƐ�
ƌĞƐƚĞƌŽŶƚ�ĚĞƐ�ąŵĞƐͲŐƌŽƵƉĞ͘��ůůĞƐ�ƉŽƵƌƌŽŶƚ�ƉŽƵƌƐƵŝǀƌĞ�ůĞƵƌ�ĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ƐƵƌ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ƐƉŚğƌĞƐ�ĚƵ�ĐŽƐŵŽƐ͕�
ŵĂŝƐ�ĞŶ�ƌĞƐƚĂŶƚ�ĚĞƐ�ąŵĞƐͲŐƌŽƵƉĞ͕�ƉŽƵƌƋƵŽŝ�ƉĂƐ�ă�ƵŶ�ŶŝǀĞĂƵ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌ�ĂƵǆ�ŚƵŵĂŝŶƐ͘

EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ǀƵ�ůĞ�ĐĂƐ�ŐĠŶĠƌĂů�Žƶ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ŝƐƐƵĞƐ�ĚĞ�'ĂŢĂ�ŽŶƚ�ĨĂŝƚ�ůĞƵƌ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ�ƐƵƌ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�
ƉůĂŶƐ�ƋƵĞ�ůĞ�ŵĂƚĠƌŝĞů͕�ĐŽŵŵĞ�ůĞ�ƉůĂŶ�ĂƐƚƌĂů�ŽƵ�ůĞ�ƉůĂŶ�ŵĞŶƚĂů͘�>Ă�ƉĂƌĐĞůůĞ�ĚΖĠŶĞƌŐŝĞ�ŐƌŽƐƐŝƚ�ƉĞƚŝƚ�ă�
ƉĞƚŝƚ�ĞŶ�ƉƌĞŶĂŶƚ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĚΖĞůůĞͲŵġŵĞ͕�ũƵƐƋƵΖĂƵ�ŵŽŵĞŶƚ�Žƶ�ĞůůĞ�ƉĞƵƚ�ĚĠĐŝĚĞƌ�ĚĞ�ƐΖŝŶĐĂƌŶĞƌ�ĞŶ�
ŚŽŵŵĞ͘

^Ƶƌ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ƐƉŚğƌĞƐ͕�ůĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĞ�ĞƐƚ�ƐŝŵŝůĂŝƌĞ�ĞŶ�ĨŽŶĐƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐƉŚğƌĞ͘�/ů�ĞƐƚ�ĠǀŝĚĞŶƚ�
ƋƵĞ͕�Ɛŝ�ůĂ�ƐƉŚğƌĞ�ŶĞ�ƉŽƐƐğĚĞ�ƉĂƐ�ĚĞ�ƉůĂŶ�ĂƐƚƌĂů͕�ƵŶĞ�ĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ă�ƉĂƌƚŝƌ�ĚĞ�ůΖĂƐƚƌĂů�ƐĞƌĂ�ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ͘

>Ğ�ƉƌŝŶĐŝƉĞ�ĞƐƚ�ĞŶĐŽƌĞ�ŝĚĞŶƚŝƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ĚĞƐ�ƉĂƌĐĞůůĞƐ�ĚĞ�ƐƉŚğƌĞƐ�ĚĞ�ĨƌĠƋƵĞŶĐĞƐ�ƉůƵƐ�ĠůĞǀĠĞƐ͘�WĂƌ�
ĞǆĞŵƉůĞ͕�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ƉƌŽǀĞŶĂŶƚ�ĚĞ�ƉĂƌĐĞůůĞƐ�ĚΖĠŶĞƌŐŝĞƐ�ĚΖƵŶĞ�ĠƚŽŝůĞ͕�ƉĞƵǀĞŶƚ�ĠǀŽůƵĞƌ�Ğƚ�ĚĠĐŝĚĞƌ�
ĚĞ�ƐΖŝŶĐĂƌŶĞƌ�ă�ƵŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŵŽŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�Ğƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ŵĂƚĠƌŝĞů͕�Ğƚ�ĐŚŽŝƐŝƌ�ĚĞƐ�ĐŽƌƉƐ�
ŚƵŵĂŝŶƐ͘���ůΖŽƌŝŐŝŶĞ͕�ĞůůĞƐ�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�ŐƌĂŝŶƐ�ĚΖĠŶĞƌŐŝĞƐ�ĨĂŝƐĂŶƚ�ƉĂƌƚŝĞ�ŝŶƚĠŐƌĂŶƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐƉŚğƌĞ͕�ĠǀŽůƵĂŶƚ�
ă�ůΖŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�ƐƉŚğƌĞ͕�ĞŶ�ƚĂŶƚ�ƋƵΖĠŶĞƌŐŝĞƐ�ƉĞŶƐĂŶƚĞƐ�ƐĂŶƐ�ĐŽƌƉƐ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ͕�ƐĂŶƐ�ĨŽƌŵĞ�ƉƌĠĐŝƐĞ͕�
ĞŶ�ƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ĨŽƌŵĞƐ�ƉĞŶƐĠĞƐ͘�^ƵŝǀĂŶƚ�ůĞ�ŵġŵĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĞ�ƵŶŝǀĞƌƐĞů�ƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�
ĐƌĠĂƚŝŽŶƐ͕�ĞůůĞƐ�ƐŽŶƚ�ă�ůΖŽƌŝŐŝŶĞ�ĚĞƐ�ƉĞƚŝƚĞƐ�ďƵůůĞƐ�ĠŶĞƌŐĠƚŝƋƵĞƐ�ŶĂǀŝŐƵĂŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŐŝŐĂŶƚĞƐƋƵĞ�ďƵůůĞ�
ĠŶĞƌŐĠƚŝƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐƉŚğƌĞ͘�WĞƚŝƚ�ă�ƉĞƚŝƚ�ĞůůĞƐ�ĚĞǀŝĞŶŶĞŶƚ�ĚĞƐ�ƉĞƚŝƚĞƐ�ŐŽƵƚƚĞƐ�ŝŶĚĠƉĞŶĚĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�
ĠŶĞƌŐŝĞͲŵğƌĞ͕�Ğƚ�ĞŶƚĂŵĞŶƚ�ƵŶĞ�ĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĞŶ�ƉůƵƐ�ŝŶĚĠƉĞŶĚĂŶƚĞ�ǀĞƌƐ�ůĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ƉůĂŶƐ�ĚĞ�
ůĂ�ƐƉŚğƌĞͲŵğƌĞ͕�ƉƵŝƐ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ĚĞƐ�ĠǀŽůƵƚŝŽŶƐ�ƐƵƌ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ƉůĂŶƐ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ƐƉŚğƌĞƐ͘

YƵĂŶĚ�ƵŶĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĨĂŝƚ�ĞŶĐŽƌĞ�ƉĂƌƚŝĞ�ŝŶƚĠŐƌĂŶƚĞ�ĚĞ�ƐĂ�ƐƉŚğƌĞͲŵğƌĞ͕�ĞůůĞ�ĨĂŝƚ�ĞŶĐŽƌĞ�ƵŶĞ�ƵŶŝƚĠ�
ĂǀĞĐ�ůĂ�ƐƉŚğƌĞ�ŽƌŝŐŝŶĞůůĞ�ŵĂŝƐ͕�Ɛŝ�ĞůůĞ�ůĞ�ĚĠƐŝƌĞ�ĞůůĞ�ƉŽƵƌƌĂ�ƐΖŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝƐĞƌ͘��Ŷ�ƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ƉĂƌĐĞůůĞ͕�ĞůůĞ�
ƉŽƵƌƌĂ�ŐƌŽƐƐŝƌ�Ğƚ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ĐŚĞŵŝŶƐ�ĚΖĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ǀĂƐƚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐ͘��ůůĞ�ƉŽƵƌƌĂ�ŐƌŽƐƐŝƌ�ƉĂƌ�
ĞůůĞͲŵġŵĞ͕�ŽƵ�ĞůůĞ�ƉŽƵƌƌĂ�ŐƌŽƐƐŝƌ�ĞŶ�ƐΖƵŶŝĨŝĂŶƚ�ă�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ͘��ĂŶƐ�ĐĞ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ĐĂƐ͕�ă�ĐŚĂƋƵĞ�
ĨƵƐŝŽŶ͕�ůĞƐ�ƉĂƌƚŝĞƐ�ĨŽƌŵĞƌŽŶƚ�ƵŶ�ƚŽƵƚ͕�ƵŶ�ǀĠƌŝƚĂďůĞ�ŶŽƵǀĞů�ġƚƌĞ͘�hŶĞ�ĨŽŝƐ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ŝů�ĨĂƵƚ�ĨĂŝƌĞ�ůĂ�
ĚŝĨĨĠƌĞŶĐĞ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĐŽƌƉƐ͘�hŶĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ͕�ƋƵŝ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ƵŶ�ƐĞƵů�ġƚƌĞ͕�ƉĞƵƚ�
ĚĠĐŝĚĞƌ͕�ƉŽƵƌ�ƐŽŶ�ĠǀŽůƵƚŝŽŶ͕�ĚĞ�ŐĠƌĞƌ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĐŽƌƉƐ�ĞŶ�ŵġŵĞ�ƚĞŵƉƐ͕�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ƌğŐŶĞ�ŽƵ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�
ĂƵƚƌĞ�ĚΖĂŝůůĞƵƌƐ͘�KŶ�ůΖĂƉƉĞůůĞ�ă�ĐĞ�ŵŽŵĞŶƚͲůă�ƵŶĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞͲŐƌŽƵƉĞ͘��Ğ�ƋƵŝ�ĚŝĨĨĠƌĞŶĐŝĞ�ƵŶ�ġƚƌĞ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĞů�ĚΖƵŶĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞͲŐƌŽƵƉĞ�ĞƐƚ�ƋƵĞ͕�ůŽƌƐƋƵĞ�ůĂ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞͲŐƌŽƵƉĞ�ƉƌĞŶĚ�ƵŶĞ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ͕�ƚŽƵƐ�
ůĞƐ�ġƚƌĞƐ͕�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĐŽƌƉƐ�ƋƵΖĞůůĞ�ƵƚŝůŝƐĞ͕�ƌĞĕŽŝǀĞŶƚ�ĂƵƐƐŝƚƀƚ�ůΖŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕�Ğƚ�Ɛŝ�ƵŶ�ĐŽƌƉƐ�ƌĞĕŽŝƚ�ƵŶĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ůΖĂƉƉƌĞŶŶĞŶƚ�ĂƵ�ŵġŵĞ�ŵŽŵĞŶƚ͕�ŽƵ�ƉĞƵ�ĚĞ�ƚĞŵƉƐ�ĂƉƌğƐ͘�hŶĞ�
ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞͲŐƌŽƵƉĞ�ĞƐƚ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶĞ�ƉŝĞƵǀƌĞ�ĂǀĞĐ�ƐĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ďƌĂƐ͘

>ĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ�ďƵůůĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ƋƵŝ�ƐΖŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝƐĞŶƚ�ƉƌŽǀŝĞŶŶĞŶƚ�ƚŽƵƚĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ƉůƵƐ�
ŐůŽďĂůĞƐ͕�ƉůĂŶĠƚĂŝƌĞƐ͕�ƐƚĞůůĂŝƌĞƐ�ŽƵ�ĂƵƚƌĞƐ͕�ŵĂŝƐ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ƉůĂŶĠƚĂŝƌĞƐ�ƉƌŽǀŝĞŶŶĞŶƚ�ĚΖƵŶĞ�
ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ƐƚĞůůĂŝƌĞ͕�ĐŽŵŵĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ƐƚĞůůĂŝƌĞƐ�ƉƌŽǀŝĞŶŶĞŶƚ�ĚΖƵŶĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�
ŐĂůĂĐƚŝƋƵĞ͕�Ğƚ�ĂŝŶƐŝ�ĚĞ�ƐƵŝƚĞ�ũƵƐƋƵΖă�ůΖŽƌŝŐŝŶĞ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĚĠũă�ĠƚƵĚŝĠĞ͘

>Ă�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�'ĂŢĂ�ŽƵ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ƐƉŚğƌĞƐ�ĚƵ�^ǇƐƚğŵĞ�^ŽůĂŝƌĞ�ƉƌŽǀŝĞŶŶĞŶƚ�ƚŽƵƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�
^ŽůĞŝů͘�DĂŝƐ�ĐĞƐ�ƐƉŚğƌĞƐ�ƉůĂŶĠƚĂŝƌĞƐ�ƐŽŶƚ�ŶĠĞƐ�ĚĞ�ůΖƵŶŝŽŶ�ĚĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ĚƵ�^ŽůĞŝů�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�
ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ĠƚŽŝůĞƐ�ĚƵ�ĐŽƐŵŽƐ͘�:Ğ�ƉĂƌůĞ�ĚΖĠŶĞƌŐŝĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ͘���ŶĞ�ƉĂƐ�ĐŽŶĨŽŶĚƌĞ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�
ƉŚĠŶŽŵğŶĞƐ�ƉŚǇƐŝƋƵĞƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ĨĂďƌŝƋƵĞƌ�ĚĞƐ�ĐŽƌƉƐ�ă�ĐĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ƉůĂŶĠƚĂŝƌĞƐ͘�/ů�ƐΖĂŐŝƚ�
ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĚĞ�ĚŝĨĨĠƌĞŶĐŝĞƌ�ůĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ĚĞƐ�ĐŽƌƉƐ͘

WĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ͕�ŶŽƵƐ�ƐĂǀŽŶƐ�ĐŽŵŵĞŶƚ͕�ƉŚǇƐŝƋƵĞŵĞŶƚ͕�ůĂ�ƉůĂŶğƚĞ�dĞƌƌĞ�ƐΖĞƐƚ�ĨŽƌŵĠĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĚŝƐƋƵĞ�
ĚΖĂĐĐƌĠƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĂƚŽŵĞƐ�ƋƵŝ�ŐƌĂǀŝƚĂŝĞŶƚ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚƵ�^ŽůĞŝů�ƉŚǇƐŝƋƵĞ͘
DĂŝƐ͕�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ͕�ĚŽŶĐ�ĚĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ƐƵďƚŝůĞƐ͕�ůĂ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�'ĂŢĂ�ĞƐƚ�ŶĠĞ�ĚĞ�ůΖƵŶŝŽŶ�ĚĞ�



ůΖĠƚŽŝůĞ�^ŽůĞŝů�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ĚĞƐ�ĚĞƵǆ�ĠƚŽŝůĞƐ�ĚĞ�^ŝƌŝƵƐ͘�>ΖŝŵƉĂĐƚ�ĚĞ�ůΖĠƚŽŝůĞ�^ŝƌŝƵƐ���ƐƵƌ�ůĞ�^ŽůĞŝů�Ă�ĚŽŶŶĠ�
ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ă�'ĂŢĂ͕�ƋƵŝ�Ă�ĐŽŶĐƌĠƚŝƐĠ�ƵŶĞ�ƉĂƌƚŝĞ�ĚĞ�ƐĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ͕�ĚĞ�ƐĂ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƉůĂŶƐ�ŵĞŶƚĂů͕�
ĂƐƚƌĂů�;ƉůĂŶƐ�ƐƵďƚŝůƐͿ�Ğƚ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ĞŶ�ƐΖŝŶĐĂƌŶĂŶƚ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĐŽƌƉƐ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ĨĂďƌŝƋƵĠ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ŵĂƚĠƌŝĂƵǆ�
ƚŽƵƌŶĂŶƚ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚƵ�^ŽůĞŝů͘
�Ğ�ůĂ�ŵġŵĞ�ŵĂŶŝğƌĞ͕�ůĂ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ƉůĂŶĠƚĂŝƌĞ��ƌğƐ�ĞƐƚ�ŶĠĞ�ĚĞ�ůΖƵŶŝŽŶ�ĚƵ�^ŽůĞŝů�ĂǀĞĐ�ůΖĠƚŽŝůĞ��ĞůůĂƚƌŝǆ͕�
ŵĂŝƐ�ƐĂ�ĐŽŶĐƌĠƚŝƐĂƚŝŽŶ�ŵĂƚĠƌŝĞůůĞ�ĞŶ�ƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ƉůĂŶğƚĞ�DĂƌƐ�ƐΖĞƐƚ�ĨĂŝƚĞ�ĞŶ�ƵƚŝůŝƐĂŶƚ�ůĞƐ�ŵġŵĞƐ�
ŵĂƚĠƌŝĂƵǆ�ƐŽůĂŝƌĞƐ�ƋƵĞ�ůĂ�dĞƌƌĞ͘
�Ğ�ůĂ�ŵġŵĞ�ŵĂŶŝğƌĞ͕�ƵŶĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ŚƵŵĂŝŶĞ�ĂǇĂŶƚ�ƉŽƵƌ�ŽƌŝŐŝŶĞ�ƵŶĞ�ƐƉŚğƌĞ�ƋƵŝ�ĨĂŝƚ�ƉĂƌƚŝĞ�ĚΖƵŶ�
ĂƵƚƌĞ�ƐǇƐƚğŵĞ�ƐƚĞůůĂŝƌĞ͕�ŽƵ�ĚΖƵŶĞ�ĂƵƚƌĞ�ƐƉŚğƌĞ�ĚƵ�^ǇƐƚğŵĞ�^ŽůĂŝƌĞ�ƉŽƵƌƌĂ�ƐΖŝŶĐĂƌŶĞƌ�ƐƵƌ�dĞƌƌĞ͕�ŵĂŝƐ�
ƐĞƌĂ�ŽďůŝŐĠĞ�ĚΖƵƚŝůŝƐĞƌ�ƵŶ�ĐŽƌƉƐ�ĨĂďƌŝƋƵĠ�ă�ƉĂƌƚŝƌ�ĚĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ĚĞ�ůĂ�dĞƌƌĞ͘�dŽƵƐ�ŶŽƐ�ĐŽƌƉƐ�ŵĂƚĠƌŝĞůƐ�
ƉƌŽǀŝĞŶŶĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�dĞƌƌĞ͕�ĂƉƉĂƌƚŝĞŶŶĞŶƚ�ă�'ĂŢĂ͕�ƋƵĞů�ƋƵĞ�ƐŽŝƚ�ůΖŽƌŝŐŝŶĞ�Ğƚ�ůĞ�ĐŚĞŵŝŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�
ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ͘�/ů�ŶĞ�ĨĂƵƚ�ƉĂƐ�ĐŽŶĨŽŶĚƌĞ͘

�ĞƌƚĂŝŶĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ŚƵŵĂŝŶĞƐ�ŽŶƚ�ƉŽƵƌ�ĨŝŶĂůŝƚĠ�ĚĞ�ƌĞũŽŝŶĚƌĞ�ůĞƵƌ�ƐƉŚğƌĞͲŵğƌĞ͕�ůĂ�ƐƉŚğƌĞ�ƋƵŝ�ůĞƵƌ�Ă�
ĚŽŶŶĠ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ͘
�ΖĂƵƚƌĞƐ�ǀŽŶƚ�ƌĞũŽŝŶĚƌĞ�ĚĞƐ�ƐƉŚğƌĞƐ�ŶĂŝƐƐĂŶƚĞƐ�ƉŽƵƌ�ƐĞ�ĨŽŶĚƌĞ�ĞŶ�ĞůůĞƐ͕�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĂŝĚĞƌ�ă�ĠǀŽůƵĞƌ͘
�ΖĂƵƚƌĞƐ�ǀŽŶƚ�ƐĞ�ĨŽŶĚƌĞ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ĠǀŽůƵƚŝŽŶƐ�ƐƚĞůůĂŝƌĞƐ͘
�ΖĂƵƚƌĞƐ�ǀŽŶƚ�ƐĞ�ĨŽŶĚƌĞ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ĠǀŽůƵƚŝŽŶƐ�ŐĂůĂĐƚŝƋƵĞƐ͕�ƉŽƵƌ�ŐĠƌĞƌ�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ĚĞ�ůΖhŶŝǀĞƌƐ͘
�ΖĂƵƚƌĞƐ�ĐŽŶƚŝŶƵĞƌŽŶƚ�ă�ĠǀŽůƵĞƌ�ĞŶ�ƚĂŶƚ�ƋƵΖġƚƌĞƐ�ŚƵŵĂŝŶƐ�ŝŶĚĠƉĞŶĚĂŶƚƐ͘��ƚĐ͘

EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ǀƵ�ƐŽŵŵĂŝƌĞŵĞŶƚ�ĐŽŵŵĞŶƚ�ůĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ŚƵŵĂŝŶĞƐ�ĠǀŽůƵĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƐƉŚğƌĞƐ�
ƉůĂŶĠƚĂŝƌĞƐ�ĚƵ�^ǇƐƚğŵĞ�^ŽůĂŝƌĞ͘�EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ǀƵ�ĐŽŵŵĞŶƚ�ůĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ŚƵŵĂŝŶĞƐ�ĠǀŽůƵĞŶƚ�ƐƵƌ�
ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ƐƉŚğƌĞƐ�ĚƵ�ĐŽƐŵŽƐ͘�

EŽƵƐ�ĂůůŽŶƐ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ�ĂďŽƌĚĞƌ�ůΖĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ŚƵŵĂŝŶĞƐ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĞƐ�WůĂŶƐ�hŶŝǀĞƌƐĞůƐ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞůƐ͕�ŽƵ�ƉůƵƚƀƚ�ĐŽŵŵĞŶƚ�ůĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ƐĞ�ƐĞƌǀĞŶƚ�ĚĞ�ĐĞƐ�WůĂŶƐ�hŶŝǀĞƌƐĞůƐ͘�

>ΖĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĞƐ�WůĂŶƐ�hŶŝǀĞƌƐĞůƐ�^ƚƌƵĐƚƵƌĞůƐ�͗

Ͳ /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�͗

EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĚĠĨŝŶŝ�ĚĂŶƐ�ů͛ŽƵǀƌĂŐĞ�ŝŶƚŝƚƵůĠ�Η>Ă��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�hŶŝǀĞƌƐĞůůĞΗ�ůĞƐ�ϭϮ�WůĂŶƐ�ĚĞ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ƋƵŝ�
ĨŽƌŵĞŶƚ�ůΖhŶŝǀĞƌƐ͘�EŽƵƐ�ĂůůŽŶƐ�ůĞƐ�ƌĞƉƌĞŶĚƌĞ�ă�ƵŶ�ŶŝǀĞĂƵ�ŚƵŵĂŝŶ͕�Ğƚ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ĐŽŵŵĞŶƚ�ůĞƐ�
ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ŚƵŵĂŝŶĞƐ�ůĞƐ�ƵƚŝůŝƐĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ĂƐƐƵŵĞƌ�ůĞƵƌ�ĠǀŽůƵƚŝŽŶ͘�

>ΖŚŽŵŵĞ�ŶΖƵƚŝůŝƐĞ�ƉĂƐ�ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ůΖĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�WůĂŶƐ�ĚĞ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ͕�Ğƚ�ƉĂƐ�ĚĂŶƐ�ůΖŽƌĚƌĞ�ĠƚĂďůŝ�
ƐƵƌ�ƵŶ�ƉůĂŶ�ĚĞ�ůĂ��ƌĠĂƚŝŽŶ�hŶŝǀĞƌƐĞůůĞ͘

EŽƵƐ�ƉŽƵǀŽŶƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶĐŝĞƌ�ůĞƐ�WůĂŶƐ�ĚĞ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĞŶ�ϯ�ŐƌŽƵƉĞƐ͕�ůĞƐ�ƉůĂŶƐ�ĚĞ�ůĂ�DĂƚŝğƌĞ͕�ůĞƐ�ƉůĂŶƐ�ĚĞ�
ůΖ/ŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ�ĞůůĞͲŵġŵĞ͕�Ğƚ�ůĞƐ�ƉůĂŶƐ�ĚŝƚƐ�^ƉŝƌŝƚƵĞůƐ͘
>ΖŚŽŵŵĞ͕�ƉŽƵƌ�ƐŽŶ�ĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ĚĂŶƐ�ůΖŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ�ŶΖĞŶ�ƵƚŝůŝƐĞ�ǀƌĂŝŵĞŶƚ�ƋƵĞ�ϳ͘
ϯ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�WůĂŶƐ�ĚĞ�ůĂ�DĂƚŝğƌĞ͘
ϰ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�WůĂŶƐ�ĚĞ�ůΖ/ŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ͘
EŽƵƐ�Ǉ�ƌĂũŽƵƚĞƌŽŶƐ�ůĞƐ�ϯ�WůĂŶƐ�^ƉŝƌŝƚƵĞůƐ͘
�Ŷ�ǀŽŝĐŝ�ůĞ�ĚĠƚĂŝů͘�:Ğ�ǀŽƵƐ�ƌĞŶǀŽŝĞ�ĂƵǆ�ĚĠĨŝŶŝƚŝŽŶƐ�ƵŶŝǀĞƌƐĞůůĞƐ�ĚĞ�ĐĞƐ�ƉůĂŶƐ�ƉŽƵƌ�ĞŶ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ůĞ�
ƐĞŶƐ�ŐĠŶĠƌĂů͕�ůĞ�ƐĞŶƐ�ŚƵŵĂŝŶ�ŶΖĠƚĂŶƚ�ƋƵΖƵŶĞ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌŝƚĠ�ĚĞ�ĐĞƐ�ƉůĂŶƐ͘�EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĚŽŶĐ�͗

>ĞƐ�ƉůĂŶƐ�ĚĞ�ůĂ�DĂƚŝğƌĞ�ƋƵŝ�ĐŽŵƉƌĞŶŶĞŶƚ�͗

>Ğ�WůĂŶ�ĚĞƐ�DĂƚĠƌŝĂůŝƐĂƚŝŽŶƐ͘
>Ğ�WůĂŶ�ĚĞ�ůĂ�^ƚƌƵĐƚƵƌĞ͘
>Ğ�WůĂŶ�ĚĞ�ůĂ�>ƵŵŝŶĞƐĐĞŶĐĞ͘

>ĞƐ�ƉůĂŶƐ�ĚĞ�ůΖ/ŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ�ĞůůĞͲŵġŵĞ�ƋƵŝ�ĐŽŵƉƌĞŶŶĞŶƚ͕�ƐƵƌ�ƵŶ�ƉůĂŶ�ŚƵŵĂŝŶ�͗

>Ğ�WůĂŶ�ĚĞ�ůΖ�ŶĂůǇƐĞ͘
>Ğ�WůĂŶ�ĚĞƐ��ƚĂƚƐ͘



>Ğ�WůĂŶ�WŚǇƐŝƋƵĞ͘
>Ğ�WůĂŶ�ĚĞ�ůΖhŶŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͘

>ĞƐ�ƉůĂŶƐ�ĚŝƚƐ�ƐƉŝƌŝƚƵĞůƐ�ƋƵŝ�ĐŽŵƉƌĞŶŶĞŶƚ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ�͗

>Ğ�WůĂŶ�ĚĞ��ƌĠĂƚŝŽŶ͘
>Ğ�WůĂŶ�ĚĞƐ�sŝďƌĂƚŝŽŶƐ͘
>Ğ�WůĂŶ�ĚĞ�ůĂ��ŝŶĠŵĂƚŝƋƵĞ͘

>ĞƐ�ĐŽƌƉƐ�ƐƉŝƌŝƚƵĞůƐ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ĐŽƌƉƐ�ƋƵĞ�ůΖŚŽŵŵĞ�ŶΖƵƚŝůŝƐĞ�ƉĂƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�ĚΖŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ�;ůĞƐ�
ĐŽƌƉƐ�ůŝĠƐ�ă�ůΖŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ�ƐŽŶƚ�ůĞ�ĐŽƌƉƐ�ŵĞŶƚĂů͕�ĂƐƚƌĂů͕�ŵĂƚĠƌŝĞůͿ͘
>ĞƐ�ĐŽƌƉƐ�ƐƉŝƌŝƚƵĞůƐ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ĐŽƌƉƐ�ĚŽŶƚ�ůΖŚŽŵŵĞ�ŶΖĂ�ƉĂƐ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞŵĞŶƚ�ďĞƐŽŝŶ�ƉŽƵƌ�ƐΖŝŶĐĂƌŶĞƌ͘�
�ĞƉĞŶĚĂŶƚ�ŝů�ƉĞƵƚ�ůĞƐ�ƵƚŝůŝƐĞƌ�ƉŽƵƌ�ĂŵĠůŝŽƌĞƌ�ƐŽŶ�ďƵƚ͘�>ΖŚŽŵŵĞ�ůĞƐ�Ă�ĂƉƉĞůĠƐ�ΗƐƉŝƌŝƚƵĞůƐΗ�ĐĂƌ͕�ƉŽƵƌ�ůƵŝ͕�
ƚŽƵƚ�ĐĞ�ƋƵŝ�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ͕�ĚŽŶĐ�ƚŽƵƚ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ůŽŝŶ�ĚĞ�ůƵŝ�ĞƐƚ�Ěŝƚ�ƐƉŝƌŝƚƵĞů͘�DĂŝƐ�ǀŝďƌĂƚŽŝƌĞŵĞŶƚ�
ŝůƐ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ƉůƵƐ�ŚĂƵƚƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ͘
EŽƵƐ�ĂůůŽŶƐ�ůĞƐ�ƉĂƐƐĞƌ�ĞŶ�ƌĞǀƵĞ͘

Ͳ >Ğ�WůĂŶ�ĚĞƐ�DĂƚĠƌŝĂůŝƐĂƚŝŽŶƐ�͗

�ĞƚƚĞ�ŵĂƚĠƌŝĂůŝƐĂƚŝŽŶ�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ůŝŵŝƚĠĞ͘��ůůĞ�ƉĞƵƚ�ƐĞ�ƉƌŽĚƵŝƌĞ�ƐƵŝǀĂŶƚ�ĚĞƐ�ŝŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶƐ�ĂǀĞĐ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�
ƉůĂŶƐ͕�;�ŶĂůǇƐĞ͕�ĚĞƐ��ƚĂƚƐͿ͕�ĐĞ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ƵŶĞ�ŵĂƚĠƌŝĂůŝƐĂƚŝŽŶ�ĚΖŝĚĠĞƐ�ŽƵ�ĚĞ�ƐĞŶƚŝŵĞŶƚƐ͘�>Ğ�WůĂŶ�ĚĞƐ�
DĂƚĠƌŝĂůŝƐĂƚŝŽŶƐ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ĚŝĨĨĠƌĞŶĐŝĞƌ�ĐŽŶĐƌğƚĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ĐŽƐŵŝƋƵĞƐ͘

Ͳ >Ğ�WůĂŶ�ĚĞ�ůĂ�^ƚƌƵĐƚƵƌĞ�͗

>Ă�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕�ĐŽŵŵĞ�ƐŽŶ�ŶŽŵ�ůΖŝŶĚŝƋƵĞ͕�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƌ�ƚŽƵƚĞ�ŵĂƚĠƌŝĂůŝƐĂƚŝŽŶ͕�ƋƵĞ�ĐĞ�ƐŽŝƚ�ĚĞ�
ŵĂƚŝğƌĞ͕�;ĂƚŽŵĞƐ�ĚĞ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ĚĞŐƌĠƐ�ĚĞ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶͿ͕�ĚΖŝĚĠĞƐ͕�ĚĞ�ƐĞŶƚŝŵĞŶƚƐ͘�hŶ�ġƚƌĞ�ƉĞƵƚ�
ŵĂƚĠƌŝĂůŝƐĞƌ�ƵŶ�ŽďũĞƚ͕�ƵŶĞ�ŝĚĠĞ͕�ƵŶ�ƐĞŶƚŝŵĞŶƚ͕�Ğƚ�ůĞ�WůĂŶ�ĚĞ�ůĂ�^ƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ĐŽŶƐŽůŝĚĞƌ�ĐĞƚƚĞ�
ŵĂƚĠƌŝĂůŝƐĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞƉƌŽĚƵŝƌĞ͕�ĚĞ�ůĂ�ƐŽůŝĚŝĨŝĞƌ͕�ĚĞ�ůĂ�ƌĞŶĚƌĞ�ĂƉƚĞ�ă�ƵŶ�ďƵƚ͕�ă�ƵŶĞ�ƵƚŝůŝƐĂƚŝŽŶ�ă�ƵŶ�
ŶŝǀĞĂƵ�ĂƚŽŵŝƋƵĞ͘�>Ğ�WůĂŶ�ĚĞ�ůĂ�^ƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ĐƌĠĞƌ�ĚĞƐ�ŵŽůĠĐƵůĞƐ͕�ĂůŽƌƐ�ƋƵĞ�ůĞ�WůĂŶ�ĚĞƐ�
ŵĂƚĠƌŝĂůŝƐĂƚŝŽŶƐ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ĐƌĠĞƌ�ůĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ĂƚŽŵŝƋƵĞƐ͘�WĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ͕�ůĞ�WůĂŶ�ĚĞƐ�ŵĂƚĠƌŝĂůŝƐĂƚŝŽŶƐ�
ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ĐƌĠĞƌ�ĚĞ�ůΖŽǆǇŐğŶĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůΖŚǇĚƌŽŐğŶĞ͕�Ğƚ�ůĞ�WůĂŶ�ĚĞ�ůĂ�^ƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ĐƌĠĞƌ�ĚĞ�ůΖĞĂƵ�ă�
ƉĂƌƚŝƌ�ĚĞƐ�ĚĞƵǆ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚƐ͘��Ğ�ůΖĞĂƵ�ƉĞƵƚ�ƐĞ�ĨŽƌŵĞƌ�ă�ƉĂƌƚŝƌ�ĚƵ�WůĂŶ�ĚĞƐ�ŵĂƚĠƌŝĂůŝƐĂƚŝŽŶƐ͕�
ŵĂŝƐ�ĐĞ�ƐĞƌĂ�ůĞ�ĨĂŝƚ�ĚĞ�ƉƌŽďĂďŝůŝƚĠƐ͕�ĚƵ�ŚĂƐĂƌĚ͕�ĂůŽƌƐ�ƋƵĞ�ůĞ�WůĂŶ�ĚĞ�ůĂ�^ƚƌƵĐƚƵƌĞ�ůĂ�ĨĂďƌŝƋƵĞ�
ĐŽŶƐĐŝĞŵŵĞŶƚ͘

Ͳ >Ğ�WůĂŶ�ĚĞ�>ƵŵŝŶĞƐĐĞŶĐĞ�͗

�ĨŝŶ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ġƚƌĞƐ�ƉƵŝƐƐĞŶƚ�ŵŝĞƵǆ�ƐĞ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ͕�ĐŚĂĐƵŶ�ĚŽŝƚ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ĨĂŝƌĞ�ƌĞƐƐŽƌƚŝƌ͕�ĚŽŝƚ�ƉŽƵǀŽŝƌ�
ĠŵĞƚƚƌĞ�ƐĂ�ƉƌŽƉƌĞ�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ͕�ƐĂ�ƉƌŽƉƌĞ�ǀŝĞ͕�ƐŽŶ�ƉƌŽƉƌĞ�ƌĂǇŽŶŶĞŵĞŶƚ͘��ĞƚƚĞ�ĠŵŝƐƐŝŽŶ�ǀĞƌƐ�ůΖĞǆƚĠƌŝĞƵƌ͕�
ǀĞƌƐ�ĂƵƚƌƵŝ�ƐĞ�ĨĂŝƚ�ŐƌąĐĞ�ĂƵ�WůĂŶ�ĚĞ�>ƵŵŝŶĞƐĐĞŶĐĞ͕�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĞƐ�ĐŚĂŬƌĂƐ�ĚĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ�ƋƵŝ�ĠŵĞƚƚĞŶƚ�
ĚĞƐ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶƐ�ǀĞŶĂŶƚ�ĚĞ�ƐĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ĐŽƌƉƐ͘

Ͳ >Ğ�WůĂŶ�ĚĞ�ůΖ�ŶĂůǇƐĞ�͗

>Ğ�WůĂŶ�ĚĞ�ůΖ�ŶĂůǇƐĞ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ƐΖŝŶƚĞƌƌŽŐĞƌ�ƐƵƌ�ůΖŝŶĨŝŶŝ�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ƐƵƌ�ƐŽŝͲŵġŵĞ͘�^Ƶƌ�'ĂŢĂ͕�ĐĞ�ƉůĂŶ�ĞƐƚ�
ĂƉƉĞůĠ�ůĞ�ƉůĂŶ�ŵĞŶƚĂů͕�ŵĂŝƐ�ůĞ�ƉůĂŶ�ŵĞŶƚĂů�ŶĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ƋƵΖƵŶĞ�ƉĂƌƚŝĞ�ĚƵ�WůĂŶ�ĚĞ�ůΖ�ŶĂůǇƐĞ͘�EŽƵƐ�
ƉŽƵǀŽŶƐ�ĚŝƌĞ�ƋƵĞ�ůĞ�ƉůĂŶ�ŵĞŶƚĂů�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ůĂ�ƉĂƌƚŝĞ�ĚƵ�WůĂŶ�ĚĞ�ůΖ�ŶĂůǇƐĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ƵƚŝůŝƐĠ�ƉĂƌ�ůΖŚŽŵŵĞ�
ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�ĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ǀĞƌƐ�ůΖŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ͘�>Ğ�WůĂŶ�ĚĞ�ůΖ�ŶĂůǇƐĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ƐΖŝŶƚĞƌƌŽŐĞƌ�Ğƚ�
ĚĞ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ͘�^ƵŝǀĂŶƚ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�ĂŶĂůǇƐĞ͕�ůΖŚŽŵŵĞ�ǀĂ�ůĞ�ƚƌĂĚƵŝƌĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĠŶĞƌŐŝĞ�
ŵĞŶƚĂůĞ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌĞ�ŽƵ�ŝŶĨĠƌŝĞƵƌĞ͕�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĠŶĞƌŐŝĞ�ŵĞŶƚĂůĞ�ĂďƐƚƌĂŝƚĞ�ŽƵ�ĐŽŶĐƌğƚĞ͘
�ĞƌƚĂŝŶƐ�ƵƚŝůŝƐĞƌŽŶƚ�ůĞƵƌ�ƉŽƚĞŶƚŝĞů�ĂŶĂůǇƚŝƋƵĞ�ǀĞƌƐ�ƵŶ�ďƵƚ�ƉůƵƐ�ĐŽŶĐƌĞƚ͕�ĐĂƌ�ŝůƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ĂŐŝƌ�
ĐŽŶĐƌğƚĞŵĞŶƚ͕�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ƵƚŝůŝƐĞƌŽŶƚ�ĐĞ�ƉŽƚĞŶƚŝĞů�ƉŽƵƌ�ƐΖŝŶƚĞƌƌŽŐĞƌ�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ͕�ůĞ�ƌĠƐƵůƚĂƚ�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�
ŝŶƚĞƌƌŽŐĂƚŝŽŶ�ůĞƵƌ�ƉĞƌŵĞƚƚĂŶƚ�ĞŶƐƵŝƚĞ�ĚĞ�ŵŝĞƵǆ�ƐĞ�ƐŝƚƵĞƌ͕�ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ͘
>Ğ�WůĂŶ�ĚĞ�ůΖĂŶĂůǇƐĞ�ĞƐƚ�ǀĂƐƚĞ͘�/ŵĂŐŝŶŽŶƐ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ŝŶƚĞƌƌŽŐĂƚŝŽŶƐ�ƋƵĞ�ůΖŽŶ�ƉĞƵƚ�ƐĞ�ƉŽƐĞƌ͘�/ů�ƉĞƌŵĞƚ�
ĂŝŶƐŝ�ƵŶĞ�ůŝĂŝƐŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ƉůĂŶƐ͘�/ů�ƉĞƌŵĞƚ�ƵŶĞ�ůŝĂŝƐŽŶ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ĐŽƌƉƐ�ĚĞ�ůΖġƚƌĞ�ă�
ƚƌĂǀĞƌƐ�ƐĞƐ�ŝŶƚĞƌƌŽŐĂƚŝŽŶƐ͘�WĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ͕�ƵŶ�ġƚƌĞ�ǀĞƵƚ�ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ƋƵĞůƋƵΖƵŶ�ƐƵƌ�dĞƌƌĞ͕�ŝů�ǀŽƵĚƌĂ�ĂůŽƌƐ�



ĂǀŽŝƌ�ĚĞƐ�ƐĞŶƚŝŵĞŶƚƐ͘�/ů�ƌĞůŝĞƌĂ�ĚŽŶĐ�ƐŽŶ�ĐŽƌƉƐ�ĂƐƚƌĂů�ĂƵ�ĐŽƌƉƐ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ͕�Ğƚ�ĂƵ�ĐŽƌƉƐ�ŵĂƚĠƌŝĞů͘��ƵƚƌĞ�
ĞǆĞŵƉůĞ͕�ĐĞůƵŝ�ƋƵŝ�ǀŽƵĚƌĂ�ĂƵŐŵĞŶƚĞƌ�ƐŽŶ�ŵĂŐŶĠƚŝƐŵĞ͕�ƐŽŶ�ĂƵƌĂ͕�ĂƵŐŵĞŶƚĞƌĂ�ůĂ�ůŝĂŝƐŽŶ�ĞŶƚƌĞ�ƐŽŶ�
ĐŽƌƉƐ�ĚĞ�ůĂ�ůƵŵŝŶĞƐĐĞŶĐĞ�Ğƚ�ƐŽŶ�ĐŽƌƉƐ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ͘
>Ğ�ĐŽƌƉƐ�ĚĞ�ůΖĂŶĂůǇƐĞ�ƉĞƌŵĞƚ�ůĞ�ůŝĞŶ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ĐŽƌƉƐ�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶƚĞ͘

Ͳ >Ğ�WůĂŶ�ĚĞƐ��ƚĂƚƐ�͗

/ů�ƉĞƌŵĞƚ�ĚΖĞǆƉƌŝŵĞƌ�ůĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ĠƚĂƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ͕�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉŽƌƚĞŵĞŶƚƐ͕�ĚĞƐ�
ƐĞŶƚŝŵĞŶƚƐ�͗��Ğ�ůΖĂŵŽƵƌ�ă�ůĂ�ŚĂŝŶĞ͕�ĞŶ�ƉĂƐƐĂŶƚ�ƉĂƌ�ůĂ�ĐŽůğƌĞ͕�ŽƵ�ĚƵ�ƐĞŶƚŝŵĞŶƚ�ĚƵ�ďĞĂƵ�Ğƚ�ĚƵ�ůĂŝĚ͕�ĚĞ�
ůΖĠƚĂƚ�ĚΖġƚƌĞ�ƵŶ�ƚĞƌƌŝĞŶ�ŽƵ�ƵŶ�ǀĠŶƵƐŝĞŶ͕�ĚƵ�ƐĞŶƚŝŵĞŶƚ�ĚΖĂƉƉĂƌƚĞŶŝƌ�ă�ƚĞůůĞ�ĐŝǀŝůŝƐĂƚŝŽŶ�ŽƵ�ƚĞů�ƉĂǇƐ͕�ĞƚĐ͘�
/ů�Ǉ�Ă�ĚŽŶĐ�ŶŽƚŝŽŶ�ĚΖĂƉƉĂƌƚĞŶĂŶĐĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�WůĂŶ�ĚĞƐ��ƚĂƚƐ͘�WĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ͕�ĚĞƐ�ġƚƌĞƐ�ĨƌĂŶĕĂŝƐ�ĨŽƌŵĞŶƚ�ƵŶ�
ůŝĞŶ�ĞŶƚƌĞ�ĞƵǆ�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ă�ĚĞƐ�ġƚƌĞƐ�ĐŚŝŶŽŝƐ�ƋƵŝ�ŶĞ�ǀŝďƌĞŶƚ�ƉĂƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ŵġŵĞ�ĠƚĂƚ͘�/ůƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ĂǀŽŝƌ�
ĚĞƐ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚĠƐ�ă�ƐĞ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ŵƵƚƵĞůůĞŵĞŶƚ͕�ĐĂƌ�ůĞƐ�ĨƌĂŶĕĂŝƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĐŚŝŶŽŝƐ�ŶΖŽŶƚ�ƉĂƐ�ůĞƐ�ŵġŵĞƐ�
ůŝĞŶƐ͘�EŽƵƐ�ƉŽƵǀŽŶƐ�ĂůŽƌƐ�ƉĂƌůĞƌ�ĚĞ�ĚĞƵǆ�ŵŽŶĚĞƐ�ĂƐƚƌĂƵǆ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ͘
>Ğ�WůĂŶ�ĚĞƐ��ƚĂƚƐ�ĞƐƚ�ǀĂƐƚĞ�ĂƵƐƐŝ͘�/ů�ǀĂ�ĚĞ�ůΖĠƚĂƚ�ĚĞ�ůΖĂŵŽƵƌ�ƉƵƌ�ĂƵǆ�ŝŵƉƵůƐŝŽŶƐ͕�ĂƵǆ�ƌĠĂĐƚŝŽŶƐ�
ŝŶĐŽŶƚƌƀůĠĞƐ͕�ĚĞ�ůΖĂůƚƌƵŝƐŵĞ�Ğƚ�ĚƵ�ĚĠƚĂĐŚĞŵĞŶƚ�ĂƵǆ�ĚĠƐŝƌƐ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ĠŐŽĐĞŶƚƌŝƋƵĞƐ͕�ĞƚĐ͘�/ů�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ͕�
ƐŽŝƚ�ĨĞƌŵĠ�ůŽƌƐƋƵĞ�ůĞƐ�ġƚƌĞƐ�ǀŝǀĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌ�ƉĞƚŝƚ�ŵŽŶĚĞ͕�ƌĞƉůŝĠƐ�ƐƵƌ�ĞƵǆͲŵġŵĞƐ͕�ƐŽŝƚ�ŽƵǀĞƌƚ͘�DĂŝƐ�
ƵŶ�ĂƐƚƌĂů�ŽƵǀĞƌƚ�ŶĞ�ƉĞƌŵĞƚƚƌĂ�ũĂŵĂŝƐ�ă�ĚĞƵǆ�ġƚƌĞƐ�ĚΖġƚƌĞ�ƚŽƚĂůĞŵĞŶƚ�ƐĞŵďůĂďůĞƐ͘��ĞůĂ�ĞƐƚ�ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ͘�
KŶ�ƐĞ�ƌĞƐƐĞŵďůĞ͕�ŽŶ�ƐΖĂƐƐĞŵďůĞ�ŵĂŝƐ�ůΖŽŶ�ĞƐƚ�ƉĂƐ�ŝĚĞŶƚŝƋƵĞƐ͘
^ŝ͕�ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ͕�ƵŶ�ġƚƌĞ�ĚΖKƌŝŽŶ�ǀĞƵƚ�ĂůůĞƌ�ƐƵƌ�ůĞ�WůĂŶ�ĚĞƐ��ƚĂƚƐ�ĚĞ�^ĨŝƌŶŝĂ͕�ƉŽƵƌ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ƐΖŝŶƚĠŐƌĞƌ�
ĚĂŶƐ�ĐĞƚƚĞ�ƐƉŚğƌĞ͕�ŝů�ĚĞǀƌĂ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ƵŶ�ĐŽƌƉƐ͕�ƵŶĞ�ĂƉƉĂƌĞŶĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐƉŚğƌĞ�^ĨŝƌŶŝĂ͕�ĚĞ�ŵġŵĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�
ƐĞŶƐ�ŝŶǀĞƌƐĞ͘�DĂŝƐ�ĐŽŵŵĞ�ĐĞ�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ƐĂ�ƉƌŽƉƌĞ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶ͕�ŝů�ŶĞ�ƉŽƵƌƌĂ�ůĞ�ĨĂŝƌĞ�ƋƵΖƵŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƚĞŵƉƐ͘�
��ƉĂƌƚŝƌ�ĚΖƵŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŵŽŵĞŶƚ�ůĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ĚĞ�ĐŽŚĠƐŝŽŶ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĐŽƌƉƐ�ĚĞƐ��ƚĂƚƐ�ĚĞ�^ĨŝƌŶŝĂ�ƐĞ�
ĚŝƐƐŝƉĞƌŽŶƚ͕�ƐŽŶ�ĐŽƌƉƐ�ĚĞǀŝĞŶĚƌĂ�ĨůŽƵ͕�Ğƚ�ŝů�ĚĞǀƌĂ�ƋƵŝƚƚĞƌ�^ĨŝƌŶŝĂ�ƉŽƵƌ�ƌĞũŽŝŶĚƌĞ�KƌŝŽŶ͘
WĂƌ�ĐŽŶƚƌĞ͕�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĞ�WůĂŶ�WŚǇƐŝƋƵĞ͕�ůΖġƚƌĞ�ƉŽƵƌƌĂ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ƵŶĞ�ĂƉƉĂƌĞŶĐĞ�ŶĞƵƚƌĞ͕�ŝů�ƉŽƵƌƌĂ�ĠǀŽůƵĞƌ�
ƐƵƌ�ůĞ�WůĂŶ�ĚĞƐ��ƚĂƚƐ�ĚĞ�^ĨŝƌŶŝĂ͕�ƵƚŝůŝƐĞƌ�ůĞƐ�ŵġŵĞƐ�ŽƵƚŝůƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ĚΖŽƌŝŐŝŶĞ͘�DĂŝƐ�ƉŽƵƌ�ĨĂŝƌĞ�
ĐĞƚƚĞ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ͕�ĐΖĞƐƚ�ůĞ�WůĂŶ��ŶĂůǇƚŝƋƵĞ�ƋƵŝ�ƉĞƌŵĞƚ�ĐĞƚƚĞ�ƌĠĨůĞǆŝŽŶ͘�^ŝ�ĐĞƚ�ġƚƌĞ�ĚΖKƌŝŽŶ�ĚĠƐŝƌĞ�
ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƌ�ƵŶ�ġƚƌĞ�ĚĞ�^ĨŝƌŶŝĂ͕�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĞ�WůĂŶ�WŚǇƐŝƋƵĞ͕�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ƵŶŝǀĞƌƐĞů͕�ŝůƐ�ƉŽƵƌƌŽŶƚ�ĨĂŝƌĞ�ĐĞƚƚĞ�
ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�ă�ŶΖŝŵƉŽƌƚĞ�ƋƵĞů�ĞŶĚƌŽŝƚ�ĚƵ�ĐŽƐŵŽƐ͕�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌ�ĐŽƌƉƐ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ͘
WĂƌ�ĐŽŶƚƌĞ�ƐΖŝůƐ�ǀĞƵůĞŶƚ�ƐĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƌ͕�ĞŶ�ƉĂƌƚĂŐĞĂŶƚ͕�ĞŶ�ǀŝǀĂŶƚ�ĂǀĞĐ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ġƚƌĞƐ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĂŶƐ�
ƵŶĞ�ĂŵďŝĂŶĐĞ�ƚĞƌƌŝĞŶŶĞ͕�ĂůŽƌƐ�ŝůƐ�ƵƚŝůŝƐĞƌŽŶƚ�ĐĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ƐƉŚğƌĞ�'ĂŢĂ�ůĞƵƌ�ŽĨĨƌĞ�ĐŽŵŵĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠƐ͕�ƉĂƌ�
ĞǆĞŵƉůĞ�ƐŽŶ�ƉůĂŶ�ĂƐƚƌĂů͘�^ΖŝůƐ�ƐĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĞ�WůĂŶ�WŚǇƐŝƋƵĞ�ŶĞƵƚƌĞ͕�ŝů�ŶΖǇ�ĂƵƌĂ�ĂƵĐƵŶĞ�ŝŶĨůƵĞŶĐĞ�
ĞǆƚĠƌŝĞƵƌĞ�ă�ĞƵǆ͘�KŶ�ĂƉƉĞůůĞ�ĐŽŵŵƵŶĠŵĞŶƚ�ĐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ͕�ƵŶ�ǀŽǇĂŐĞ�ĂƐƚƌĂů͘��ƵƌĂŶƚ�ƵŶ�ǀŽǇĂŐĞ�ĂƐƚƌĂů�
ůΖġƚƌĞ�ƉƌĞŶĚ�ůΖĂƉƉĂƌĞŶĐĞ�ĚƵ�ŵŝůŝĞƵ�ĚĂŶƐ�ůĞƋƵĞů�ŝů�ƐĞ�ƚƌŽƵǀĞ͘

Ͳ >Ğ�WůĂŶ�WŚǇƐŝƋƵĞ�͗

/ů�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ƵŶ�ƉůĂŶ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ�Žƶ�ĚĞƐ�ġƚƌĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ƐĞ�ƌĞũŽŝŶĚƌĞ�ƐƵƌ�ƵŶ�ƉŝĞĚ�ƉůƵƐ�
ĠŐĂůŝƚĂŝƌĞ͘��ΖĞƐƚ�ƵŶ�ƉůĂŶ�ŶĞƵƚƌĞ͘

Ͳ >Ğ�WůĂŶ�ĚĞ�ůΖhŶŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�͗

>ŽƌƐƋƵĞ�ĚĞƐ�ġƚƌĞƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ƐĞ�ƌĠƵŶŝƌ�Ğƚ�ƐĞ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ͕�ŝůƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ĂǀŽŝƌ�ůĞ�ĚĠƐŝƌ�ĚĞ�ƐΖƵŶŝƌ͕�ĚĞ�ŶĞ�ĨĂŝƌĞ�
ƉůƵƐ�ƋƵΖƵŶ͘�/ůƐ�ůĞ�ĨŽŶƚ�ĂůŽƌƐ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĞ�WůĂŶ�ĚĞ�ůΖhŶŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͘
>ΖŚŽŵŵĞ�ĠƚĂŶƚ�ůΖġƚƌĞ�ůĞ�ƉůƵƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝƐĠ͕�ƐŽŶ�ąŵĞ�ƐĞ�ƐŝƚƵĞ�ƐƵƌ�ĐĞ�ƉůĂŶ͘�WĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ͕�ůĞƐ�ĂŶŝŵĂƵǆ͕�
ƋƵŝ�ƉŽƐƐğĚĞŶƚ�ƵŶĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ŐƌŽƵƉĞ�ŽŶƚ�ƵŶĞ�ąŵĞ�ŐƌŽƵƉĞ�Ğƚ�ŶΖŽŶƚ�ƉĂƐ�ďĞƐŽŝŶ�ƋƵΖĞůůĞ�ƐĞ�ƐŝƚƵĞ�ƐƵƌ�ůĞ�
WůĂŶ�ĚĞ�ůΖhŶŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͘��ůůĞ�ƐĞ�ƚƌŽƵǀĞ�ƐƵƌ�ůĞ�WůĂŶ�ĚĞƐ��ƚĂƚƐ�;�ƐƚƌĂů�ƉŽƵƌ�'ĂŢĂͿ͘�^ŝ�ƵŶ�ĂŶŝŵĂů�
ƐΖŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝƐĞ͕�ƐĂ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ƉĂƐƐĞ�ƐƵƌ�ůĞ�WůĂŶ�ĚĞ�ůΖhŶŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͘
�Ŷ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĐŽŶĐĞƌŶĞ�ůĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ͕�ŶŽƵƐ�ƉŽƵǀŽŶƐ�ƚƌŽƵǀĞƌ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ĐĞ�ƉůĂŶ�ůĞ�ĚĠƐŝƌ�ĚĞ�ŵĂƌŝĂŐĞ͕�ůĞƐ�ůŽŝƐ�
ƋƵŝ�ƉŽƵƐƐĞŶƚ�ůĞƐ�ġƚƌĞƐ�ă�ƐĞ�ƌĂƐƐĞŵďůĞƌ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ĐĂƵƐĞ�ũƵƐƚĞ͕�ŽƵ�ƵŶĞ�ĂŵĠůŝŽƌĂƚŝŽŶ͕�ĞŶ�ŐĠŶĠƌĂů�ƚŽƵƚĞƐ�
ůĞƐ�ůŽŝƐ�ĚǇŶĂŵŝƐĂŶƚĞƐ͘

Ͳ WůĂŶ�ĚĞ��ƌĠĂƚŝŽŶ�͗

hŶ�ĐƌĠĂƚĞƵƌ�ĞƐƚ�ƵŶ�ġƚƌĞ�ƋƵŝ�ƉƌĞŶĚ�ƵŶĞ�ŝĚĠĞ�ƐƵƌ�ůĞ�WůĂŶ�ĚĞ�ůΖ�ŶĂůǇƐĞ͕�Ğƚ�ƋƵŝ�ǀĂ�ůĂ�ƚƌĂŶƐŵĞƚƚƌĞ͕�ůĂ�
ĐƌŝƐƚĂůůŝƐĞƌ�ƐƵƌ�ůĞ�WůĂŶ�ĚĞƐ�DĂƚĠƌŝĂůŝƐĂƚŝŽŶƐ͕�ĚŽŶĐ�ƉŽƵƌ�ŶŽƵƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂƚŝğƌĞ͘�sƵ�ĚƵ�ƉůĂŶ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂƚŝğƌĞ�ŝů�
ĞƐƚ�ƵŶ�ĐƌĠĂƚĞƵƌ�ƉƵŝƐƋƵΖŝů�ĂƉƉŽƌƚĞ�ƋƵĞůƋƵĞ�ĐŚŽƐĞ�ƋƵŝ�ĠƚĂŝƚ�ŝŐŶŽƌĠ�ƐƵƌ�ĐĞ�ƉůĂŶ͘��Ğ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ůĞ�ĐĂƐ�ĚΖƵŶ�



ĂƌƚŝƐƚĞ͕�ĚΖƵŶ�ŝŶǀĞŶƚĞƵƌ͕�ŽƵ�ĚΖƵŶ�ƐĐŝĞŶƚŝĨŝƋƵĞ͘�EŽƵƐ�ǀŽǇŽŶƐ�ůă�ůĞ�ƌƀůĞ�ĚĞ�ůΖąŵĞ�ƋƵŝ�ƐĞƌƚ�ĚĞ�ƌĞůĂŝƐ�ĂǀĞĐ�ĐĞ�
WůĂŶ�ĚĞ��ƌĠĂƚŝŽŶ͘
>Ğ�ƉƌŝŶĐŝƉĞ�ĞƐƚ�ůĞ�ŵġŵĞ�ƉŽƵƌ�ůΖĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ůΖhŶŝǀĞƌƐ͘�>ΖhŶŝǀĞƌƐ�Ă�ĠƚĠ�ĐƌĠĠ͕�ĚŽŶĐ�ůΖĠŶĞƌŐŝĞ�Ă�ĠƚĠ�
ĂƉƉŽƌƚĠĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ůŝĞƵ�ĂůŽƌƐ�ƋƵΖĂǀĂŶƚ�ĞůůĞ�ŶΖĞǆŝƐƚĂŝƚ�ƉĂƐ�ĚĂŶƐ�ĐĞ�ůŝĞƵ͘�^ŽƵǀĞŶƚ�ůĞƐ�ġƚƌĞƐ�ƋƵŝ�ƵƚŝůŝƐĞŶƚ�
ĐĞƚƚĞ�ĠŶĞƌŐŝĞ�ĐƌĠĂƚƌŝĐĞ�ƐĞ�ƐĞƌǀĞŶƚ�ĚĞ�ůΖ�ŶĞƌŐŝĞ��ŚƌŝƐƚŝƋƵĞ�ƋƵΖŝůƐ�ĚĞƐĐĞŶĚĞŶƚ�ǀĞƌƐ�ůĞƐ�ƉůĂŶƐ�ĐŽŶĐƌĞƚƐ�
ƉŽƵƌ�ůĂ�ŵĞƚƚƌĞ�ă�ůĂ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ġƚƌĞƐ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƚƌŽƵǀĞŶƚ�ƐƵƌ�ĐĞƐ�ĚĞƌŶŝĞƌƐ͘

Ͳ WůĂŶ�ĚĞƐ�sŝďƌĂƚŝŽŶƐ�͗

�Ƶ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ůΖŚŽŵŵĞ�ĐĞƐ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶƐ�ƐĞ�ƌĠƉĞƌĐƵƚĞŶƚ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶĐĞƐ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵƐ͘��ΖĞƐƚ�ƉĂƌ�
ĐĞ�ƉůĂŶ�ƋƵĞ�ůĂ�dĞƌƌĞ�ĞƐƚ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞ�ĚĞ�DĂƌƐ͕�ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ͘��ΖĞƐƚ�ƉĂƌ�ĐĞ�ƉůĂŶ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ƉŽƵǀŽŶƐ�
ĚŝƐƚŝŶŐƵĞƌ�ůĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ�ĐŽƵůĞƵƌƐ͕�ůĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ƐŽŶƐ͕�ĞƚĐ͘��ΖĞƐƚ�ůΖĂĐƚŝŽŶ�ĚĞ�ĐĞ�ƉůĂŶ�ƐƵƌ�ůĞ�WůĂŶ�ĚĞ�ůĂ�
>ƵŵŝŶĞƐĐĞŶĐĞ͘

Ͳ WůĂŶ�ĚĞ�ůĂ��ŝŶĠŵĂƚŝƋƵĞ�͗

>Ğ�WůĂŶ�ĚĞ�ůĂ��ŝŶĠŵĂƚŝƋƵĞ�ĞƐƚ�ĐĞůƵŝ�ƋƵŝ�ĚŽŶŶĞ�ůĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚƐ͘��ĞůĂ�ƉĞƵƚ�ĂůůĞƌ�ĚĞƐ�
ŵŽƵǀĞŵĞŶƚƐ�ĚĞƐ�ŐĂůĂǆŝĞƐ͕�ĚĞƐ�ƐƉŚğƌĞƐ͕�ĚĞƐ�ĂƚŽŵĞƐ͕�ũƵƐƋƵΖĂƵ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐǇĐůĞƐ�ĚΖŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ�Ğƚ�
ă�ůΖĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ�ĐŝǀŝůŝƐĂƚŝŽŶƐ͘�>ĞƐ�ġƚƌĞƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ďĞƐŽŝŶ�ĚĞ�ƋƵŝƚƚĞƌ�ƵŶĞ�ĐŝǀŝůŝƐĂƚŝŽŶ�ǀŽŶƚ�
ƵƚŝůŝƐĞƌ�ĐĞ�ƉůĂŶ�ƉŽƵƌ�ĂǀŽŝƌ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ƌĞĐƵů�Ğƚ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ůĞ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůΖĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ƚĞƌƌĞƐƚƌĞ�ĚĂŶƐ�
ƐŽŶ�ĞŶƐĞŵďůĞ͕�Ğƚ�ĐĞůĂ�ůĞƵƌ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚΖĂŐŝƌ�ƉůƵƐ�ĐŽŶĐƌğƚĞŵĞŶƚ͘�>Ă�'ƌĂŶĚĞ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ƵƚŝůŝƐĞ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�
ĐĞ�ƉůĂŶ�ƉŽƵƌ�ůƵŝ�ƉĞƌŵĞƚƚƌĞ�ĚΖĠƚĂďůŝƌ�ƵŶ�ĐǇĐůĞ�ĚĞ�ǀŝĞ͘
>Ζ�ŶĞƌŐŝĞ��ŚƌŝƐƚŝƋƵĞ�ĚǇŶĂŵŝƐĂŶƚĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ůĞ�ƌĂǇŽŶ�ůƵŵŝŶĞƵǆ�ƋƵŝ�ǀĂ�ĚƌŽŝƚ�ĚĞǀĂŶƚ�ůƵŝ͕�Ğƚ�ůĞ�WůĂŶ�ĚĞ�
ůĂ��ŝŶĠŵĂƚŝƋƵĞ�ůƵŝ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĚĞƐ�ǀŝƌĂŐĞƐ͕�ŽƵ�ĚΖƵƚŝůŝƐĞƌ�ĐĞƚƚĞ��ŶĞƌŐŝĞ��ŚƌŝƐƚŝƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�
ĚŝƌĞĐƚŝŽŶƐ͖�ĐΖĞƐƚ�ƵŶĞ�ŝŵĂŐĞ͘

WƌŽĐĞƐƐƵƐ�ĚΖĠǀŽůƵƚŝŽŶ�͗

YƵĂŶĚ�ƵŶĞ�'ƌĂŶĚĞ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ŚƵŵĂŝŶĞ�ĚĠĐŝĚĞ�ĚΖĂĐĐŽŵƉůŝƌ�ƵŶ�ďƵƚ͕�ĞůůĞ�ƵƚŝůŝƐĞ�ůĞƐ�ϰ�ƉůĂŶƐ͕�WůĂŶ�ĚĞ�
ůΖ�ŶĂůǇƐĞ͕�WůĂŶ�ĚĞƐ��ƚĂƚƐ͕�WůĂŶ�WŚǇƐŝƋƵĞ͕�Ğƚ�WůĂŶ�ĚĞ�ůΖhŶŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͘

dŽƵƚ�ĚΖĂďŽƌĚ͕�ĞůůĞ�ĞŶǀŽŝĞ�ƵŶĞ�ƉĂƌƚŝĞ�ĚΖĞůůĞͲŵġŵĞ�ƐƵƌ�ůĞ�WůĂŶ�ĚĞ�ůΖhŶŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�Žƶ�ůă�ĞůůĞ�ƌĞĕŽŝƚ�ƵŶĞ�
ŝŵƉƵůƐŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶ�hŶŝǀĞƌƐĞůůĞ��ŚƌŝƐƚŝƋƵĞ͘��ĞůůĞͲĐŝ͕�ĐŽŵŵĞ�ŶŽƵƐ�ůΖĂǀŽŶƐ�ǀƵ�ǀĂ�ĂŐŝƌ�ƐƵƌ�ůĂ�
ĚǇŶĂŵŝƐĂƚŝŽŶ͕�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�ƉĂƌƚŝĞ�ĚĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ƉƌŽũĞƚĠĞ͘��Ğ�ƐĞƌĂ�ƐŽŶ�ĂŶŝŵĂƚŝŽŶ͕�ƐŽŶ�ąŵĞ͘�EŽƵƐ�
ƉŽƵǀŽŶƐ�ĂůŽƌƐ�ĂƉƉĞůĞƌ�ĐĞƚƚĞ�ƉƌŽũĞĐƚŝŽŶ�ĚĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ͕�ůĂ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�/ŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞ͘�EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ǀƵ�
ƋƵĞ�ůĂ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�/ŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞ�ĞƐƚ�ůĞ�ƉŽƚĞŶƚŝĞů�ĞŶǀŽǇĠ�ƉĂƌ�ůĂ�'ƌĂŶĚĞ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ǀĞƌƐ�ůĞƐ�ƉůĂŶƐ�ƉůƵƐ�
ĚĞŶƐĞƐ͕�Ğƚ�ƋƵŝ�Ă�ƌĞĕƵ�ůΖĠƚŝŶĐĞůůĞ�ĚǇŶĂŵŝƐĂŶƚĞ͘�>Ă��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�/ŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞ�ǀĂ�ƵƚŝůŝƐĞƌ�ůĞƐ�ϯ�ĂƵƚƌĞƐ�
ƉůĂŶƐ�ƐƵŝǀĂŶƚ�ůĞ�ďƵƚ�ƋƵΖĞůůĞ�ĚŽŝƚ�ĂĐĐŽŵƉůŝƌ͘��ůůĞ�ƵƚŝůŝƐĞƌĂ�ƉůƵƐ�ƵŶ�ĚĞ�ĐĞƐ�ϯ�ƉůĂŶƐ͕�ŵĂŝƐ�ǀŝďƌĞƌĂ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ϯ�
ĞŶ�ŵġŵĞ�ƚĞŵƉƐ͘
DĂŝƐ�ƉŽƵƌƋƵŽŝ�ƉĂƌůĞƌ�ĚΖąŵĞ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ůΖƵŶŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͍�WĂƌĐĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ŚƵŵĂŝŶĞ͕�ĞŶ�ƚĂŶƚ�
ƋƵĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝƐĠĞ͕�ĚŽŝƚ�ĐŽŵŵĞŶĐĞƌ�ă�ƐΖƵŶŝĨŝĞƌ�ĂƵǆ�ĂƵƚƌĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ŚƵŵĂŝŶĞƐ�ƉŽƵƌ�
ƉŽƵǀŽŝƌ�ƌĞũŽŝŶĚƌĞ�ůĂ�ĐƌĠĂƚŝŽŶ͘��ĞƚƚĞ�ĠŶĞƌŐŝĞ�ĂŶŝŵŝƋƵĞ�ƉŽƵƐƐĞ�ůĞƐ�ġƚƌĞƐ�ă�ƐΖŝŶĐĂƌŶĞƌ�ƉŽƵƌ�ƋƵΖŝůƐ�
ƉƵŝƐƐĞŶƚ�ƐĞ�ƉƵƌŝĨŝĞƌ͕�ƐΖĂŵĠůŝŽƌĞƌ͕�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ĂƵƚƌƵŝ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĞƵƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝƐĂƚŝŽŶ͕�Ğƚ�ĂƉƉƌĞŶĚƌĞ�ă�
ƐΖƵŶŝƌ�ĂǀĞĐ�ĂƵƚƌƵŝ͘�^ŝ�ůΖŝŵƉƵůƐŝŽŶ�ĚǇŶĂŵŝƐĂŶƚĞ�ŶĞ�ƐĞ�ƚƌŽƵǀĂŝƚ�ƉĂƐ�ƐƵƌ�ĐĞ�WůĂŶ�ĚĞ�ůΖhŶŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͕�ůΖŚŽŵŵĞ�
ŶĞ�ĐŚĞƌĐŚĞƌĂŝƚ�ƉĂƐ�ă�ƐĞ�ƌĠƵŶŝƌ͕�ŝů�ƉŽƵƐƐĞƌĂŝƚ�ĞŶĐŽƌĞ�ƉůƵƐ�ůŽŝŶ�ƐŽŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝƐĂƚŝŽŶ͘
>Ă��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�/ŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞ�ƐĞ�ĨŝǆĞ�ĚŽŶĐ�ƵŶ�ďƵƚ͘��ůůĞ�ĂŶĂůǇƐĞ�ĐĞ�ďƵƚ�ƉĂƌ�ƐĂ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĂůǇƚŝƋƵĞ͕�
ƉƵŝƐ�ĞůůĞ�ǀĞƵƚ�ĞǆƉƌŝŵĞƌ�ĐĞ�ďƵƚ͘��ůůĞ�ǀĞƵƚ�ůΖĞǆƉƌŝŵĞƌ�ĚΖƵŶĞ�ĐĞƌƚĂŝŶĞ�ĨĂĕŽŶ͘��ůůĞ�ǀĂ�ĂůŽƌƐ�ƵƚŝůŝƐĞƌ�ůĞ�
ƉŽƚĞŶƚŝĞů�ĚĞ�ƐĂ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĚĞƐ�ĠƚĂƚƐ͘

�ƵƚƌĞ�ĞǆĞŵƉůĞ͕�ůĞƐ�ġƚƌĞƐ�ǀŝǀĂŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐŽŶƐƚĞůůĂƚŝŽŶ�ĚΖKƌŝŽŶ�ĂƵƌŽŶƚ�ƵŶĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ĚĞ�ǀŝǀƌĞ�ƚƌğƐ�
ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞ�ĚĞ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ǀŝǀĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ƐƉŚğƌĞ�^ĨŝƌŶŝĂ͘�/ůƐ�ŶĞ�ƐĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƌŽŶƚ�ũĂŵĂŝƐ�ĞŶ�ƉƌŝŶĐŝƉĞ͕�ĐĂƌ�ůĞƐ�
ƵŶĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ŽŶƚ�ĚĞƐ�ĨĂĕŽŶƐ�ĚĞ�ǀŝǀƌĞ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ͕�ĐŚĂĐƵŶ�ĚĂŶƐ�ƐĂ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶ͘�DĂŝƐ�ŐƌąĐĞ�ĂƵ�WůĂŶ�
ĚĞ�ůΖ�ŶĂůǇƐĞ͕�ŝůƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ƐΖŝŶƚĞƌƌŽŐĞƌ͕�ƐĞ�ĚŝƌĞ�ƋƵĞ�ůΖŽŶ�ĚŽŝƚ�ƐΖŽƵǀƌŝƌ�ĂƵǆ�ĂƵƚƌĞƐ͕�Ğƚ�ĚĠĐŝĚĞƌ�ƵŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ͕�
ƵŶĞ�ůŝĂŝƐŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĞ�WůĂŶ�WŚǇƐŝƋƵĞ͘�KŶ�ĐŽŶƐƚĂƚĞ�ďŝĞŶ�ůĂ�ůŝĂŝƐŽŶ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ƉůĂŶƐ͕�ůĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�
ĐŽƌƉƐ͘

ZĞŵĂƌƋƵĞ�͗�>ĞƐ�'ƌĂŶĚĞƐ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ĠǀŽůƵĞŶƚ�ƉůƵƐ�ƐƵƌ�ƵŶ�WůĂŶ�hŶŝǀĞƌƐĞů�ƋƵĞ�ƐƵƌ�ƵŶ�ĂƵƚƌĞ͘�WĂƌ�



ĞǆĞŵƉůĞ�͗

hŶĞ�'ƌĂŶĚĞ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ƉĞƵƚ�ĠǀŽůƵĞƌ�ƐƵƌƚŽƵƚ�ƐƵƌ�ůĞ�WůĂŶ�ĚĞƐ��ƚĂƚƐ͘�DĂŝƐ�ƉŽƵƌ�ŶĞ�ƉĂƐ�ƌĞƐƚĞƌ�ƐƚĂƚŝƋƵĞ͕�
ƐĂ�ƉƌŽũĞĐƚŝŽŶ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�/ŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞ�ƉĞƵƚ�ƵƚŝůŝƐĞƌ�ůĞ�WůĂŶ�ĚĞ�ůĂ��ƌĠĂƚŝŽŶ�ƉŽƵƌ�ĂŐŝƌ͘

hŶĞ�'ƌĂŶĚĞ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ƉĞƵƚ�ĠǀŽůƵĞƌ�ƐƵƌƚŽƵƚ�ƐƵƌ�ůĞ�WůĂŶ�ĚĞƐ�sŝďƌĂƚŝŽŶƐ͘�DĂŝƐ�ƐĂ�ƉƌŽũĞĐƚŝŽŶ�
�ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�/ŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞ�ƉĞƵƚ�ƵƚŝůŝƐĞƌ�ůĞ�WůĂŶ�ĚĞ�ůΖhŶŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĂĨŝŶ�ƋƵĞ�ůΖġƚƌĞ�ĂƉƉƌĞŶŶĞ�ă�ƵŶŝĨŝĞƌ͕�ă�
ƌĂƐƐĞŵďůĞƌ͘

hŶĞ�'ƌĂŶĚĞ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ƉĞƵƚ�ĠǀŽůƵĞƌ�ƐƵƌƚŽƵƚ�ƐƵƌ�ůĞ�WůĂŶ�ĚĞ�ůΖ�ŶĂůǇƐĞ͘�DĂŝƐ�ƐĂ�ƉƌŽũĞĐƚŝŽŶ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�
/ŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞ�ƉĞƵƚ�ƵƚŝůŝƐĞƌ�ůĞ�WůĂŶ�ĚĞ�ůĂ��ŝŶĠŵĂƚŝƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ƋƵĞ�ůΖġƚƌĞ�ĂƉƉƌĞŶŶĞ�ă�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�
ƉŽƵƌƋƵŽŝ�Ğƚ�ĐŽŵŵĞŶƚ�ůĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ĂŐŝƐƐĞŶƚ͕�ĚĂŶƐ�ůΖŝĚĠĞ�Ğƚ�ĚĂŶƐ�ůΖĂĐƚŝŽŶ͘

hŶĞ�'ƌĂŶĚĞ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ƉĞƵƚ�ĠǀŽůƵĞƌ�ƐƵƌƚŽƵƚ�ƐƵƌ�ůĞ�WůĂŶ�ĚĞ�ůΖ�ŶĂůǇƐĞ͘�DĂŝƐ�ƐĂ�ƉƌŽũĞĐƚŝŽŶ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�
/ŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞ�ƉĞƵƚ�ƵƚŝůŝƐĞƌ�ůĞ�WůĂŶ�ĚĞƐ��ƚĂƚƐ�ƉŽƵƌ�ƋƵĞ�ůΖġƚƌĞ�ĂƉƉƌĞŶŶĞ�ĐŽŵŵĞŶƚ�ůΖĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ƐĞ�ĨĂŝƚ�ă�
ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ĠƚĂƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ͘

�ƚĐ͘�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠƐ͘

�ƵƌĂŶƚ�ƐŽŶ�ĠǀŽůƵƚŝŽŶ͕�ƵŶĞ�'ƌĂŶĚĞ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ƉĞƵƚ�ƉƌŽũĞƚĞƌ�ƐĂ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�/ŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞ�ƐƵƌ�ƵŶ�ƉůĂŶ�
ƉƵŝƐ�ƐƵƌ�ƵŶ�ĂƵƚƌĞ�ƉůĂŶ�ƐƵŝǀĂŶƚ�ƐŽŶ�ďƵƚ͘�^ŽƵǀĞŶƚ�ůĞ�WůĂŶ�ĚĞ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĚΖĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�'ƌĂŶĚĞ�
�ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĞƐƚ�ůŝĠĞ�ĂƵ�WůĂŶ�ĚΖĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐƉŚğƌĞ�ĚΖŽƌŝŐŝŶĞ͕�ĐĂƌ�ĐŚĂƋƵĞ�ƐƉŚğƌĞ�ǀŝďƌĞ�ƉůƵƐ�ƐƵƌ�ƵŶ�
ƉůĂŶ�ƋƵĞ�ƐƵƌ�ƵŶ�ĂƵƚƌĞ͘��ŽŶĐ�ůĂ�ŵĂũŽƌŝƚĠ�ĚĞƐ�ġƚĞƐ�ŽƌŝŐŝŶĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ƚĞůůĞ�ƐƉŚğƌĞ�ǀŝďƌĞŶƚ�ƉůƵƚƀƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉůĂŶ�
ĚĞ�ůĂ�ƐƉŚğƌĞ�ĚΖŽƌŝŐŝŶĞ͘�^ŝ�ůĂ�'ƌĂŶĚĞ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĞƐƚ�ĂŵĞŶĠĞ�ă�ĐŚĂŶŐĞƌ�ĚĞ�ůŝĞƵ�ĚĞ�ƌĠƐŝĚĞŶĐĞ͕�ĚŽŶĐ�
ĚΖĂŵďŝĂŶĐĞ�ǀŝďƌĂƚŽŝƌĞ͕�ĞůůĞ�ƉĞƵƚ�ĐŚĂŶŐĞƌ�ƉĂƌ�ƐƵŝƚĞ�ĚĞ�WůĂŶ�ĚĞ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ͘

/ŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶƐ�ƚĞƌƌĞƐƚƌĞƐ�͗

EŽƵƐ�ƌĂƉƉĞůŽŶƐ�ƋƵĞ�ůΖŚŽŵŵĞ͕�ĞŶ�ƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞ�ĞƐƚ�ĂƉƉĂƌƵ�ĂƉƌğƐ�ůĂ�ĐƌĠĂƚŝŽŶ�ĚƵ�
WůĂŶ�ĚĞ�>ƵŵŝŶĞƐĐĞŶĐĞ͕�Ğƚ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ůΖŚŽŵŵĞ�ƐƵƌ�dĞƌƌĞ�ŽŶƚ�ĐŽŵŵĞŶĐĠ�ĂƉƌğƐ�ůĂ�ĐƌĠĂƚŝŽŶ�
ĚƵ�WůĂŶ�ĚĞ�ůΖhŶŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͘
DĂŝƐ͕�ƉŽƵƌ�ƐŽŶ�ĠǀŽůƵƚŝŽŶ͕�ŝů�Ă�ƵƚŝůŝƐĠ�ůĞƐ�WůĂŶƐ�ĚĞ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĚĂŶƐ�ůΖŽƌĚƌĞ�ƐƵŝǀĂŶƚ͗

Ͳ >Ğ�WůĂŶ�ĚĞ�ůĂ�>ƵŵŝŶĞƐĐĞŶĐĞ�͗

>ĞƐ�ƉƌĞŵŝĞƌƐ�ŚŽŵŵĞƐ�ƐĞ�ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŝĞŶƚ�ŐƌąĐĞ�ă�ůĞƵƌ�ƉƌŽƉƌĞ�ƌĂǇŽŶŶĞŵĞŶƚ͘��ĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ŝůƐ�ƐĞ�
ĚŝĨĨĠƌĞŶĐŝĞŶƚ�ĚƵ�WůĂŶ�ĚĞ�ůĂ�>ƵŵŝŶĞƐĐĞŶĐĞ�Ğƚ�ƉĞƌĚĞŶƚ�ůĞƐ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠƐ�ĚĞ�ĐĞ�ƉůĂŶ͘��ĨĨĞĐƚŝǀĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�
ŚŽŵŵĞƐ�ŽŶƚ�ƵƚŝůŝƐĠ�ůĞƐ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠƐ�ĚĞ�ĐĞ�ƉůĂŶ�ă�ĚĞƐ�ĨŝŶƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞƐ�Ğƚ�ĠŐŽŢƐƚĞƐ͕�Ğƚ�ůĞƐ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠƐ�ĚĞ�
ĐĞůƵŝͲĐŝ�ůƵŝ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĞŶůĞǀĠĞƐ͘��ΖĞƐƚ�ƉŽƵƌ�ĐĞƚƚĞ�ƌĂŝƐŽŶ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĨĂĐƵůƚĠƐ�ĚŽŶƚ�ƐĞ�ƐĞƌǀĂŝĞŶƚ�ůĞƐ�ƉƌĞŵŝĞƌƐ�
ŚŽŵŵĞƐ�ŽŶƚ�ĚŝƐƉĂƌƵ͕�ƚĞůůĞƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ǀŝƐŝŽŶ�ĚĞ�ůΖĂƵƌĂ͕�ůĂ�ƚĠůĠƉĂƚŚŝĞ͕�ĞƚĐ͕͘�Ğƚ�ƋƵŝ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ƉƌŽĚƵŝƚĞƐ�ƉĂƌ�ůĞ�
ƚƌŽŝƐŝğŵĞ�ƈŝů͘

Ͳ >Ğ�WůĂŶ�WŚǇƐŝƋƵĞ�͗

>ĞƐ�ġƚƌĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ƉŽƵǀĂŝĞŶƚ�ƐĞ�ƌĞũŽŝŶĚƌĞ͕�ĂǀŽŝƌ�ĚĞƐ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐ͕�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ĐĞ�ƉůĂŶ�ŶĞƵƚƌĞ͘

Ͳ >Ğ�WůĂŶ�ĚĞƐ��ƚĂƚƐ�͗

>ĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ�ŽŶƚ�ĐŽŵŵĞŶĐĠ�ă�ĞǆƉƌŝŵĞƌ�ůĞƵƌƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ĠƚĂƚƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ͕�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĞƵƌƐ�
ĐŽŵƉŽƌƚĞŵĞŶƚƐ͕�ůΖĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ƐĞŶƚŝŵĞŶƚƐ͘��Ğ�ƉůĂŶ�Ă�ƉĞƌŵŝƐ�ĂƵǆ�ŚŽŵŵĞƐ�ĚĞ�ǀŝǀƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌ�
ĐŽƌƉƐͲŽƵƚŝů͘

Ͳ >Ğ�WůĂŶ�ĚĞ�ůΖ�ŶĂůǇƐĞ�͗

��ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĞƵƌƐ�ŝŶƚĞƌƌŽŐĂƚŝŽŶƐ�ŝůƐ�ŽŶƚ�ĂĐƋƵŝƐ�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚΖĞǆƉƌŝŵĞƌ�ůĞƵƌ�ůŝďƌĞ�ĂƌďŝƚƌĞ͘��Ğ�ƉůĂŶ�ƉĞƌŵĞƚ�
ĂƵǆ�ŚŽŵŵĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĞƌ�ůĞƵƌ�ŝĚĞŶƚŝƚĠ�ƉƌŽƉƌĞ͕�ůĞƵƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝƚĠ͘��ǀĂŶƚ�ŝů�ĠƚĂŝƚ�ƵƚŝůŝƐĠ�ƉĂƌ�ůΖŚŽŵŵĞ�
ƐŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ƋƵΖŝů�ƐĞ�ƌĞŶĚƌĞ�ĐŽŵƉƚĞ�ƋƵΖŝů�ĠƚĂŝƚ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚ�ĚĞ�ƐŽŶ�ǀŽŝƐŝŶ͘�DĂŝŶƚĞŶĂŶƚ�ŝů�ĞƐƚ�ƵƚŝůŝƐĠ�



ƉŽƵƌ�ƋƵĞ�ůΖŚŽŵŵĞ�ƉƌĞŶŶĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĚĞ�ƐŽŶ�ůŝďƌĞ�ĂƌďŝƚƌĞ͕�ƉŽƵƌ�ƋƵĞ�ůΖŚŽŵŵĞ�ĨĂƐƐĞ�ƐĂ�ƉƌŽƉƌĞ�
ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ͘�>ĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ�ĞǆƉƌŝŵĞŶƚ�ůĞƵƌ�ůŝďƌĞ�ĂƌďŝƚƌĞ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ĐĞ�ƉůĂŶ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�
ƉŽƵƌ�ůΖŚŽŵŵĞ͘
�ĂŶƐ�ůĂ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞ�ĐŝǀŝůŝƐĂƚŝŽŶ͕�ĐĞ�ƉůĂŶ�ƌĞƐƚĞƌĂ�ƉƌĠƉŽŶĚĠƌĂŶƚ�ƉŽƵƌ�ůΖŚŽŵŵĞ�ĐĂƌ�ŝů�ĚĞǀƌĂ�ĨĂŝƌĞ�ůĂ�
ƐǇŶƚŚğƐĞ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĐŚĞŵŝŶĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�dĞƌƌĞ͘
WĂƌ�ĐŽŶƚƌĞ͕�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ�ƋƵŝ�ŶĞ�ƐĞ�ƉŽƐĞŶƚ�ƉĂƐ�ĚĞ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ͕�ůĞƵƌ�ƉůĂŶ�ƉƌĠƉŽŶĚĠƌĂŶƚ�ĞƐƚ�ůĞ�WůĂŶ�
ĚĞƐ��ƚĂƚƐ͘

Ͳ >Ğ�WůĂŶ�ĚĞ�ůΖhŶŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�͗

�ĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ�ƵƚŝůŝƐĞŶƚ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĞŶ�ƉůƵƐ�ĐĞ�ƉůĂŶ͘��ΖĞƐƚ�ůĞ�ƉůĂŶ�ƋƵŝ�ƌĂǇŽŶŶĞƌĂ�ůĞ�ƉůƵƐ�ĚĂŶƐ�
ůĞƐ�ƚĞŵƉƐ�ĨƵƚƵƌƐ͕�ƋƵŝ�ƐĞƌǀŝƌĂ�ĚĞ�ďĂƐĞ�ƉŽƵƌ�ůΖĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ͕�ĐΖĞƐƚ�ůĞ�ƉůĂŶ�ƋƵŝ�ŐĠŶğƌĞƌĂ�ůĞƐ�
ŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ůŽŝƐ�ƚĞƌƌĞƐƚƌĞƐ͘��Ğ�ƉůĂŶ�ĞƐƚ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĞŶ�ƉůƵƐ�ĂĐƚŝĨ�ĐĂƌ�ŝů�ƉĞƌŵĞƚ�ĂƵǆ�ŚŽŵŵĞƐ�ĚĞ�ƐĞ�
ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ�ĞŶ�ůŝĂŝƐŽŶ�ůĞƐ�ƵŶƐ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ĂƵͲĚĞůă�ĚĞƐ�ǀŝĞƐ�ŵĂƚĠƌŝĞůůĞƐ͕�ĚĞ�ŐĂƌĚĞƌ�ůĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ͘�


