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>Ζ�>�,/D/��

Ͳ 'ƌĠĐŽͲĠŐǇƉƚŝĞŶŶĞ�͗�

��ůΖŽƌŝŐŝŶĞ�ĚĞ�ůΖĂůĐŚŝŵŝĞ�ƐĞ�ƚƌŽƵǀĂŝĞŶƚ�ĚĞƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͕�ĚĞƐ�ƌĞĐĞƚƚĞƐ�ƐĞĐƌğƚĞƐ�ĚĞ�ƚĞŝŶƚƵƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�
ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƚĞŵƉůĞƐ͘�WƵŝƐ�ůĞ�ƐĞĐƌĞƚ�ƐĞ�ƉŽƌƚĂ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ƌŝƚƵĞůƐ͕�Ğƚ�ůĂ�ŵĂŶŝğƌĞ�ŵġŵĞ�ĂǀĞĐ��ƀůŽƐ�ĚĞ�
DĞŶĚğƐ�ĚğƐ�ůĞ�y/sĞ ƐŝğĐůĞ�Ăǀ͘�:�͘͘�WƵŝƐ�ůĞ�ƐĞŶƐ�ĚƵ�ƐĞĐƌĞƚ�ƐΖĂƚƚĂĐŚĂ�ƐƵƌ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ŽďũĞƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ�ĂǀĞĐ�
�ĠŵŽĐƌŝƚĞ�ƋƵŝ�ĨƵƚ�ŝŶŝƚŝĠ�ĞŶ��ŐǇƉƚĞ�ǀĞƌƐ�ůĞ�//Ğ ƐŝğĐůĞ�Ăǀ͘�:�͘�>ΖĂůĐŚŝŵŝĞ�Ɖƌŝƚ�ĂůŽƌƐ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ͘�>ΖŚŽŵŵĞ�ƐĞ�
ŵŝƚ�ă�ĐŚĞƌĐŚĞƌ�ůĞƐ�ƐĞĐƌĞƚƐ�ĚƵ�ŵŽŶĚĞ͕�ŶŽŶ�ƉůƵƐ�ǀĞƌƐ�ůĞ�ĐŝĞů͕�ŵĂŝƐ�ǀĞƌƐ�ůĂ�ƚĞƌƌĞ͘�>Ă�ƐĐŝĞŶĐĞ�ƐĞ�ƚƌŽƵǀĂ�
ĂƐƐŽĐŝĠĞ�ă�ůĂ�ƋƵġƚĞ͕�ůĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ŵĂŶƵĞů�ĚĞǀŝĞŶƚ�ƈƵǀƌĞ�ĚĞ�ƐĂůƵƚ͘�

Ͳ �Ƶ�DŽǇĞŶͲ�ŐĞ�͗�

>ΖĂůĐŚŝŵŝĞ�ĞƵƌŽƉĠĞŶŶĞ�ĐŽŵŵĞŶĕĂ�ĞŶ�ϭϭϰϰ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ƚƌĂĚƵĐƚŝŽŶƐ�ĂƌĂďĞƐ�ĞŶ�ůĂƚŝŶ͘�
>ĞƐ�ĂůĐŚŝŵŝƐƚĞƐ�ŵĠĚŝĠǀĂƵǆ�ĐŚĞƌĐŚĂŝĞŶƚ�ă�ĂĐĐĠůĠƌĞƌ�ůĂ�ŵĂƚƵƌŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ�ƉŝĞƌƌĞ͕�Ğƚ�ă�ƐƉŝƌŝƚƵĂůŝƐĞƌ�ůĞƵƌ�ąŵĞ�
ĐŽŵŵĞ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ�ƉƌĞŵŝğƌĞ͘�/ůƐ�ƚƌĂǀĂŝůůĂŝĞŶƚ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ƚĞŵƉƐ�Ğƚ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞ�ƚĞŵƉƐ͕�ĂǀĞĐ�ůĂ�ŵĂƚŝğƌĞ�Ğƚ�
ĐŽŶƚƌĞ�ůĂ�ŵĂƚŝğƌĞ͘�/ů�ĞǆŝƐƚĞ�ƵŶ�ŐƌĂŶĚ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƚĞǆƚĞƐ�ĂůĐŚŝŵŝƋƵĞƐ͘

Ͳ ��ůĂ�ZĞŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�͗�

>͛ĂůĐŚŝŵŝĞ�ĚĞ�ůĂ�ZĞŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ŽƉğƌĞ�ƵŶĞ�ŐƌĂŶĚĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘��Ƶ�ůŝĞƵ�Ě͛ŝŶƐŝƐƚĞƌ�ƐƵƌ�ůĞƐ�
ƚƌĂŶƐŵƵƚĂƚŝŽŶƐ͕�ůĞƐ�ĂĚĞƉƚĞƐ�Ɛ͛ŝŶƚĠƌĞƐƐĞŶƚ�ă�ůĂ�ŵĠĚĞĐŝŶĞ͘�>͛ĂůĐŚŝŵŝĞ�ƌĠŐĠŶğƌĞ�ĐĞƌƚĞƐ�ůĂ�ŵĂƚŝğƌĞ�Ğƚ�
ů͛ąŵĞ͕�ŵĂŝƐ�ĞůůĞ�ƌĠŐĠŶğƌĞ�ĂƵƐƐŝ�ůĞ�ĐŽƌƉƐ͘�

Ͳ �Ƶ�ys///Ğ ƐŝğĐůĞ�͗�

�Ŷ�ĂůĐŚŝŵŝĞ͕�ůĞ�ĐŽŵďĂƚ�ĐŽŵŵĞŶĐĞ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĐŚŝŵŝƐƚĞƐ͘�EĞǁƚŽŶ�Ă�ƉƌĂƚŝƋƵĠ�ů͛ĂůĐŚŝŵŝĞ͘�

Ͳ �Ƶ�yyĞ ƐŝğĐůĞ�͗�

>Ğ�ŐƌĂŶĚ�ŶŽŵ�ƌĞƐƚĞ�ĐĞůƵŝ�ĚĞ�&ƵůĐĂŶĞůůŝ͘�

&ƵůĐĂŶĞůůŝ�͗�

/ů�ĞƐƚ�ŶĠ�ĞŶ�ϭϴϯϵ͘�^ŽŶ�ĂůĐŚŝŵŝĞ͕�ƚƌğƐ�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶŶĞůůĞ�Ă�ƌĞĚŽŶŶĠ�ƵŶ�ĠůĂŶ�ă�ů͛ĂůĐŚŝŵŝĞ�ĞƵƌŽƉĠĞŶŶĞ͘��ůůĞ�
ƌĞǀŝĞŶƚ�ă�ƐĂ�ĨŽƌŵĞ�ĐůĂƐƐŝƋƵĞ͘�
>Ğ�ŵǇƐƚğƌĞ�ĚĞŵĞƵƌĞ�ĞŶĐŽƌĞ�ƋƵĂŶĚ�ă�ƐŽŶ�ŝĚĞŶƚŝƚĠ͘�

>Ζ�^dZK>K'/��

Ͳ �Ŷ�'ƌğĐĞ�ĂŶƚŝƋƵĞ�͗�

�ůůĞ�Ɖƌŝƚ�ƵŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĂƵ�/sĞ ƐŝğĐůĞ�Ăǀ͘�:�͕͘�ŵĂŝƐ�ŽŶ�ůĂ�ƚƌŽƵǀĞ�ĚĠũă�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŵǇƚŚŽůŽŐŝĞ�
ĂǀĞĐ��ƚůĂƐ͕�ĐŚĞǌ�ůĞƐ�ƉǇƚŚĂŐŽƌŝĐŝĞŶƐ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ŵǇƐƚŝƋƵĞ�ĂƐƚƌĂůĞ͕�ĐŚĞǌ�ůĞƐ�ƉůĂƚŽŶŝĐŝĞŶƐ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�
ĂƐƚƌŽůŽŐŝĞ�ƐĂĐƌĠĞ͘�>Ζ�ƐƚƌŽůŽŐŝĞ�Ɖƌŝƚ�ƐŽŶ�ĞƐƐŽƌ�ĂǀĞĐ��ĠƌŽƐĞ�ĂƵ�///Ğ ƐŝğĐůĞ�Ăǀ͘�:�͕͘�ƋƵŝ�ĂĚŽƉƚĂ�ƵŶĞ�
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ŽĐĐƵůƚĞ͕�Ğƚ�ĞůůĞ�ĚĞǀŝŶƚ�ƉŽƉƵůĂŝƌĞ�ĂƵ�//Ğ ƐŝğĐůĞ�Ăǀ͘�:�͘�>ĞƐ�ƉůƵƐ�ĐĠůğďƌĞƐ�ĂƐƚƌŽůŽŐƵĞƐ�ĨƵƌĞŶƚ�
,ĠƉŚĂŢƐƚŽƐ�ĚĞ�dŚğďĞƐ�;ϯϴϬͿ͕�WĂƵů�ĚΖ�ůĞǆĂŶĚƌŝĞ�;ϯϳϴͿ͕�Ğƚ�ƐƵƌƚŽƵƚ��ůĂƵĚĞ�WƚŽůĠŵĠĞ�;ϭϲϴͿ�ƋƵŝ�



ƐǇƐƚĠŵĂƚŝƐĂ�ůΖ�ƐƚƌŽůŽŐŝĞ�ŐƌĞĐƋƵĞ͘�

Ͳ �Ŷ�ZŽŵĞ�ĂŶƚŝƋƵĞ�͗�

�ůůĞ�Ɖƌŝƚ�ĨŽƌŵĂ�ă�ƉĂƌƚŝƌ�ĚƵ�//Ğ ƐŝğĐůĞ�Ăǀ͘�:�͘��ůůĞ�Ă�ƌĞǀġƚƵ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĨŽƌŵĞƐ�͗�

hŶĞ�ĨŽƌŵĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ƋƵŝ�ĠƚƵĚŝĞ�ůĞ�ǌŽĚŝĂƋƵĞ͕�ůĞƐ�ĚĠĐĂŶƐ͕�ĞƚĐ͘�>ĞƐ�ĂƐƚƌŽůŽŐƵĞƐ�ƐŽŶƚ�ŽĨĨŝĐŝĞůƐ͘�
hŶĞ�ĨŽƌŵĞ�ƌĞůŝŐŝĞƵƐĞ�ďĂƐĠĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ĐƵůƚĞ�ĚƵ�ƐŽůĞŝů͘�
hŶĞ�ĨŽƌŵĞ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝƋƵĞ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ƵŶĞ�ŵĠƚĂƉŚǇƐŝƋƵĞ�ĨŽŶĚĠĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĐǇĐůĞƐ�ƉůĂŶĠƚĂŝƌĞƐ͕�ƐƵƌ�ůĂ�
ĚŝǀŝŶŝƚĠ�ĚĞƐ�ĂƐƚƌĞƐ͘�
>ĞƐ�ƚĞǆƚĞƐ�ĂƐƚƌŽůŽŐŝƋƵĞƐ�ůĂƚŝŶƐ�ŶΖŽŶƚ�ƉĂƐ�ĨĂŝƚ�ůΖŽďũĞƚ�ĚĞ�ƌĞĐƵĞŝů͘�

Ͳ �Ƶ�DŽǇĞŶͲ�ŐĞ�͗�

�ůůĞ�Ĩŝƚ�ƐŽŶ�ĂƉƉĂƌŝƚŝŽŶ�ǀĞƌƐ�ϭϮϯϱ�ůŽƌƐƋƵĞ��ĚĠůĂƌĚ�ĚĞ��ĂƚŚ�ƚƌĂĚƵŝƐŝƚ�ĚĞƐ�ƚƌĂŝƚĠƐ�ĂƐƚƌŽŶŽŵŝƋƵĞƐ�Ğƚ�
ĂƐƚƌŽůŽŐŝƋƵĞƐ�ĂƌĂďĞƐ͘��Ƶ�y///Ğ ƐŝğĐůĞ͕�ůΖĂƐƚƌŽůŽŐŝĞ�ĞƐƚ�ĞŶƚƌĠĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŵƈƵƌƐ͘�

Ͳ ��ůĂ�ZĞŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�͗�

>͛ĠƐŽƚĠƌŝƐŵĞ�ĚĞ�ůĂ�ZĞŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ƐĞ�ĨĂŝƚ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ů͛ĂƐƚƌŽůŽŐŝĞ͘��͛ƵŶĞ�ƉĂƌƚ�ůĞƐ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚĞƐ�Ɛ͛ĞĨĨŽƌĐĞŶƚ�
ĚĞ�ůĂ�ũƵƐƚŝĨŝĞƌ͘��ŶƐƵŝƚĞ�ůĞƐ�ĂƐƚƌŽŶŽŵĞƐ�ĚŽŶŶĞŶƚ�ƵŶ�ŽƵƚŝů�ƉƵŝƐƐĂŶƚ�ĂƵǆ�ĂƐƚƌŽůŽŐƵĞƐ�;Ě͛ĂŝůůĞƵƌƐ�ůĞƐ�
ĂƐƚƌŽŶŽŵĞƐ�ƐŽŶƚ�ƉƌĞƐƋƵĞ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĂƐƚƌŽůŽŐƵĞƐͿ͘�ZĠŐŝŽŵŽŶƚĂŶƵƐ�ĠƚĂďůŝƚ�ůĞƐ�ƉƌĞŵŝğƌĞƐ�ĠƉŚĠŵĠƌŝĚĞƐ�
ĂƐƚƌŽůŽŐŝƋƵĞƐ͘�/ů�ƉƌŽƉŽƐĞ�ĂƵƐƐŝ�ƵŶ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĚĞ�ĐĂůĐƵů�ĚĞƐ�DĂŝƐŽŶƐ͘��ŶĨŝŶ͕�ů͛ĂƐƚƌŽůŽŐŝĞ�
ŝŶƚĞƌǀŝĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ǀŝĞ�ƉŽůŝƚŝƋƵĞ�Ğƚ�ĂƌƚŝƐƚŝƋƵĞ͘��ůůĞ�ŝŵƉƌğŐŶĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĂƌƚƐ�ŽĐĐƵůƚĞƐ�ĚŽŶƚ�ůĂ�ŵĠĚĞĐŝŶĞ�
ĠƐŽƚĠƌŝƋƵĞ�Ğƚ�ů͛ĂůĐŚŝŵŝĞ͘�EŽƐƚƌĂĚĂŵƵƐ�ĠĐƌŝƚ�ƐĞƐ�ĨĂŵĞƵƐĞƐ�ƉƌŽƉŚĠƚŝĞƐ͘�

Ͳ �Ƶ�ys///Ğ ƐŝğĐůĞ�͗�

�Ŷ�ĂƐƚƌŽůŽŐŝĞ͕�ƌŝĞŶ�ĚĞ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝĞƌ�ĞƐƚ�ă�ƐŝŐŶĂůĞƌ͘�

Ͳ �Ƶ�y/yĞ ƐŝğĐůĞ�͗�

�ůĂŶ�>ĞŽ�ĨƵƚ�ƵŶ�ŐƌĂŶĚ�ĂƐƚƌŽůŽŐƵĞ͕�ůĞ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ă�ůĂ�ƉƌĂƚŝƋƵĞƌ�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ŐƌĂŶĚĞ�ĠĐŚĞůůĞ͕�Ğƚ�ă�ġƚƌĞ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞŵĞŶƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĠ͘�

Ͳ �Ƶ�yyĞ ƐŝğĐůĞ�͗�

>͛ĂƐƚƌŽůŽŐŝĞ�ĚƵ�yyĞ ƐŝğĐůĞ�ĞƐƚ�ŽƌŝŐŝŶĂůĞ͘��ůůĞ�ĞƐƚ͕�ĐŽŵŵĞ�ĂƵ�y/yĞ ƐŝğĐůĞ�ĚŝǀŝƐĠĞ�ĞŶ�ĠĐŽůĞƐ�͗�

>͛ĂƐƚƌŽůŽŐŝĞ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ͕�ŶŽŶ�ĠƐŽƚĠƌŝƋƵĞ͕�ĐƌŽŝƚ�ĞŶ�ĚĞƐ�ŝŶĨůƵĞŶĐĞƐ�ĚĞ�ƚǇƉĞ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĂƐƚƌĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�
ŚŽŵŵĞƐ͘�

>͛ĂƐƚƌŽůŽŐŝĞ�ƐǇŵďŽůŝƋƵĞ�ĂĚŵĞƚ�ĚĞƐ�ĂŶĂůŽŐŝĞƐ�ĚĞ�ƚǇƉĞ�ƉůĂŶĠƚĂŝƌĞƐ�ĞŶƚƌĞ�ůĞ�ŵĂĐƌŽĐŽƐŵĞ�Ğƚ�ůĞ�
ŵŝĐƌŽĐŽƐŵĞ͘�

>͛ĂƐƚƌŽůŽŐŝĞ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝƋƵĞ�ĠůĂƌŐŝƚ�ůĞ�ƐƵũĞƚ�ũƵƐƋƵ͛ă�ůĂ�ŶŽƚŝŽŶ�ĚĞ�ǀŝĞ�ƚŽƚĂůĞ͘�

dŽƵƐ�ůĞƐ�ŶŝǀĞĂƵǆ�ƐŽŶƚ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĠƐ�ĚĞƉƵŝƐ�ů͛ŚŽƌŽƐĐŽƉĞ�ĚƵ�ƋƵŽƚŝĚŝĞŶ�ƋƵŝ�Ěŝƚ�Ŷ͛ŝŵƉŽƌƚĞ�ƋƵŽŝ͕�ũƵƐƋƵ͛ă�ůĂ�
ƚŚĠŽƌŝĞ�Ě͛ƵŶ�:ƵŶŐ�ƐƵƌ�ůĂ�ƐǇŶĐŚƌŽŶŝĐŝƚĠ͘��ŚĂƋƵĞ�ĂƐƚƌŽůŽŐƵĞ�ŝŶǀĞŶƚĞ�ƐĂ�ŵĠƚŚŽĚĞ͘�>͛ƵŶ�ƌĞũĞƚƚĞ�ůĞ�
ǌŽĚŝĂƋƵĞ�ƚƌŽƉŝƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ǌŽĚŝĂƋƵĞ�ƐŝĚĠƌĂů͕�ŽƵ�ůĞ�ũŽƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ũŽƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶĐĞƉƚŝŽŶ͕�
ů͛ĂƵƚƌĞ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ƵŶĞ�ĂƐƚƌŽůŽŐŝĞ�ƌĠŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶŶŝƐƚĞ͕�ĞƚĐ͘�KŶ�ƵƚŝůŝƐĞ�ů͛ŽƌĚŝŶĂƚĞƵƌ͕�ŽŶ�ĠƚĂďůŝƚ�ĚĞƐ�
ƐƚĂƚŝƐƚŝƋƵĞƐ͕�ŽŶ�ĠƚĂďůŝƚ�ĚĞƐ�ůŝĞŶƐ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ǌŽĚŝĂƋƵĞƐ�;ŵĠƐŽƉŽƚĂŵŝĞŶ͕�ĐŚŝŶŽŝƐ͕�ŝŶĚŝĞŶͿ͘�

�ĂŶĞ�ZƵĚŚǇĂƌ�͗�

/ů�ĨƵƚ�ƉĞŝŶƚƌĞ͕�ƉŽğƚĞ͕�ƌŽŵĂŶĐŝĞƌ͕�ŵƵƐŝĐŝĞŶ͕�ƉŚŝůŽƐŽƉŚĞ͕�ĂƐƚƌŽůŽŐƵĞ͘�/ů�Ă�ƉƌĠƐĞŶƚĠ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĨŽƌŵĞƐ�
Ě͛ĂƐƚƌŽůŽŐŝĞ͘�^ŽŶ�ĂƐƚƌŽůŽŐŝĞ�ƚƌĂŶƐƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞ�ĚŝƐƚŝŶŐƵĞ�ϰ�ŶŝǀĞĂƵǆ�Ě͛ĂĐƚŝǀŝƚĠ͕�ďŝůŽŐŝƋƵĞ͕�ƐŽĐŝŽͲĐƵůƚƵƌĞů͕�



ƉĞƌƐŽŶŶĞů͕�ƚƌĂŶƐƉĞƌƐŽŶŶĞů͘�^ŽŶ�ĂƐƚƌŽůŽŐŝĞ�ƚƌĂŶƐƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞ�ĞƐƚ�ƵŶ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�ĚĞ�ƌĞƉŽůĂƌŝƐĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�
ƌĞŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�Žƶ�ůĞ�ũĞ�ƐĞ�ƚƌĂŶƐŵƵĞ�ĞŶ�ŶŽƵƐ͘�
/ů�Ă�ŵŝƐ�ĞŶ�ĂǀĂŶƚ�ƵŶĞ�ĂƐƚƌŽůŽŐŝĞ�ƚƌĂŶƐƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞ͕�ĐŽŶĐĞƉƚŝŽŶ�ŵĠƚĂƉŚǇƐŝƋƵĞ�Ğƚ�ĐŽƐŵŽůŽŐŝƋƵĞ�ƋƵŝ�
ĚĠĐƌŝƚ�ƵŶ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�ĚĞ�ĚĞƐĐĞŶƚĞ�Ě͛ƵŶ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ƐƉŝƌŝƚƵĞů�Ğƚ�Ě͛ƵŶĞ�ŝůůƵŵŝŶĂƚŝŽŶ�ƚƌĂŶƐĐĞŶĚĂŶƚĞ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�
ůĂ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ŶŽƌŵĂůĞ͘�>͛ƵŶŝǀĞƌƐ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ŚŝĠƌĂƌĐŚŝĞ�ĚĞ�ĐŚĂŵƉƐ�Ě͛ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ͘�dŽƵƚ�ĂŐŝƚ�ŶŽŶ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�
ĞŶ�ů͛ŝŶĚŝǀŝĚƵ�ŵĂŝƐ�ĞŶĐŽƌĞ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůƵŝ͘�>Ğ�ƚŽƵƚ�ƐĞ�ƌĠĂůŝƐĞ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĞƐ�ĂĐƚĞƐ͕�ůĞƐ�ƐĞŶƚŝŵĞŶƚƐ͕�ůĞƐ�
ƉĞŶƐĠĞƐ�ĚĞ�ƐĞƐ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝƐĠƐ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ŽƵǀĞƌƚƐ�ă�ůĂ�ĚĞƐĐĞŶƚĞ�ĚƵ�ƉŽƵǀŽŝƌ͘��ĞƚƚĞ�
ǀŽŝĞ�ĞƐƚ�ĐĞ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶƐ�ĠƐŽƚĠƌŝƐƚĞƐ�ŶŽŵŵĞŶƚ�ůĂ�ǀŽŝĞ�ĚĞ�ů͛ŝŶŝƚŝĂƚŝŽŶ͘�

>�^�s/^/KEE�/Z�^�

Ͳ �Ƶ�DŽǇĞŶͲ�ŐĞ�͗�

ZĞŵĂƌƋƵŽŶƐ�ƵŶĞ�ǀŝƐŝŽŶŶĂŝƌĞ�ĐĠůğďƌĞ͕�,ŝůĚĞŐĂƌĚĞ�ĚĞ��ŝŶŐĞŶ�ĂƵ�y//Ğ ƐŝğĐůĞ͘��ůůĞ�ĂƉƉĂƌƚĞŶĂŝƚ�ă�ůΖŽƌĚƌĞ�
ĚĞƐ�ďĠŶĠĚŝĐƚŝŶĞƐ͕�ĨŽŶĚĂ�ĚĞƵǆ�ŵŽŶĂƐƚğƌĞƐ͕�Ğƚ�ĠƚĂŝƚ�ĐŽŶƐƵůƚĠĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƉĂƉĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĞŵƉĞƌĞƵƌƐ͘�

>͛/>>hD/E/^D��

Ͳ �Ƶ�ys//Ğ�ƐŝğĐůĞ�͗�

>ĞƐ�ĂƵƚĞƵƌƐ�Ɛ͛ĂƉƉƵǇĂŝĞŶƚ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞƐ͕�ĐĞůůĞ�ĚĞ�ů͛ŝůůƵŵŝŶĂƚŝŽŶ͘�
>ĞƐ�ŝůůƵŵŝŶŝƐƚĞƐ�ĞƵƌĞŶƚ�ĚĞƐ�ŝůůƵŵŝŶĂƚŝŽŶƐ�ƌĂƌĞƐ�Ğƚ�ĐŽƵƌƚĞƐ͕�ŵĂŝƐ�ůĞƵƌƐ�ůŝǀƌĞƐ�ĨƵƌĞŶƚ�ŶŽŵďƌĞƵǆ͘�/ůƐ�
ĞǆĞƌĕĂŝĞŶƚ�ůĞ�ƉůƵƐ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ĚĞƐ�ŵĠƚŝĞƌƐ�ƉƌĂƚŝƋƵĞƐ͘�
>͛ŝůůƵŵŝŶŝƐŵĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĂ�ĚĞƵǆ�ƚĞŶĚĂŶĐĞƐ�͗�>͛ƵŶĞ�ŝŶƐŝƐƚĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĞ͕�ƐƵƌ��ŝĞƵ͕�;ƚŚĠŽƐŽƉŚŝĞͿ͕�ů͛ĂƵƚƌĞ�
ŝŶƐŝƐƚĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƚŝŽŶ͕�ƐƵƌ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ�;ŶĂƚƵƌƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĞͿ͘�hŶĞ�ŐƌĂŶĚĞ�ĨŝŐƵƌĞ͕��ƂŚŵĞ͘�/ů�ĠƚĂŝƚ�
ĐŽƌĚŽŶŶŝĞƌ͘�WŽƵƌ�ůƵŝ͕�ƚŽƵƚ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ŵĂŝŶƚĞŶƵ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ƵŶŝƚĠ�ĂďƐŽůƵĞ͘�>͛ƵŶŝǀĞƌƐ�ĐŽŶƐƚŝƚƵĞ�ƵŶĞ�ƵŶŝƋƵĞ�
ǀŝĞ�ĚŝǀŝŶĞ�Ğƚ�ůĂ�ƌĠǀĠůĂƚŝŽŶ�ĚĞ��ŝĞƵ�ĞƐƚ�ĞŶ�ƚŽƵƚĞ�ĐŚŽƐĞƐ͘�/ů�Ǉ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌĞ�ĂǀĞĐ��ŝĞƵ�
ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ͘�

>�^�W�E^�hZ^��^Kd�Z/Yh�^�

Ͳ �Ƶ�DŽǇĞŶͲ�ŐĞ�͗�

WĂƌŵŝ�ůĞƐ�ŐƌĂŶĚƐ�ĂƵƚĞƵƌƐ�ŽŶ�ƉĞƵƚ�ĐŝƚĞƌ�͗�

DŝĐŚĞů�^ĐŽƚ ;ŶĠ�ĞŶ�ϭϭϵϬ�ĞŶ��ĐŽƐƐĞͿ ͗�

/ů�ĨƵƚ�ĂƐƚƌŽůŽŐƵĞ͕�ŵĂƚŚĠŵĂƚŝĐŝĞŶ͕�ĚŽĐƚĞƵƌ�ĞŶ�ƚŚĠŽůŽŐŝĞ͕�ŵĠĚĞĐŝŶ͘�/ů�ĠƚƵĚŝĂ�ůĞ�ĚƌŽŝƚ͕�ƚƌĂĚƵŝƐŝƚ͕�ĞŶƚƌĞ�
ĂƵƚƌĞƐ͕��ǀŝĐĞŶŶĞ͕��ƌŝƐƚŽƚĞ͕��ǀĞƌƌŽğƐ͘�/ů�ŝŶǀĞŶƚĂ�ůĂ�ƉŽƵĚƌĞ�ă�ĐĂŶŽŶ͘�/ů�Ă�ůĂŝƐƐĠ�ĚĞƐ�ƚĞǆƚĞƐ�ĠƐŽƚĠƌŝƋƵĞƐ�Ğƚ�
ŽĐĐƵůƚĞƐ͘�

ZŽŐĞƌ��ĂĐŽŶ ;ŶĠ�ĞŶ�ϭϮϭϰ�ĞŶ��ŶŐůĞƚĞƌƌĞͿ ͗�

�ŽĐƚĞƵƌ�ĞŶ�ƚŚĠŽůŽŐŝĞ͕�ŝů�ƐĞ�Ĩŝƚ�ĨƌĂŶĐŝƐĐĂŝŶ͘�/ů�ĠƚƵĚŝĂ�ůĞƐ�ƐĐŝĞŶĐĞƐ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ůĂ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ͘�/ů�ƉĂƌůĂ�
ĚΖŝůůƵŵŝŶĂƚŝŽŶ�ĚŝǀŝŶĞ�Žƶ�ƐĞ�ƉƌŽĚƵŝƚ�ƵŶĞ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůΖŚŽŵŵĞ�ă��ŝĞƵ͘�

Ͳ ��ůĂ�ZĞŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�͗�

WĂƌŵŝ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ĐŽŶŶƵƐ�ĐŝƚŽŶƐ��ƌƵŶŽ͘�
/ů�ĨŽŶĚĞ�ƐĂ�ĚŽĐƚƌŝŶĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐĞŶƐ�Ğƚ�ůĂ�ƌĂŝƐŽŶ�Ğƚ�ŶŽŶ�ƐƵƌ�ůĂ�ĨŽŝ͘�^Ă�ĐŽƐŵŽůŽŐŝĞ�ŽƵǀƌĞ�ů͛ƵŶŝǀĞƌƐ�
;ŵĂĐƌŽĐŽƐŵĞ�ŝŶĨŝŶŝͿ͕�Ğƚ�ůĞ�ŵƵůƚŝƉůŝĞ�;ŵŽŶĚĞƐ�ŝŶŶŽŵďƌĂďůĞƐͿ͘�/ů�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ƵŶ�ƵŶŝǀĞƌƐ�ŝŶĨŝŶŝ�ĨĂŝƚ�Ě͛ƵŶ�
ŶŽŵďƌĞ�ŝŶĨŝŶŝ�ĚĞ�ŵŽŶĚĞƐ͘�^Ă�ŵĠƚĂƉŚǇƐŝƋƵĞ�ƉŽƐĞ�ĚĞƵǆ�ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ�ƌĠĞůƐ�Ğƚ�ĠƚĞƌŶĞůƐ�ĚĞ�ů͛ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�͗�
�ŵĞ�ĚƵ�ŵŽŶĚĞ�Ğƚ�ĐĂƵƐĞ�ƵŶŝƋƵĞ͕�ŽŵŶŝƉƌĠƐĞŶƚĞ͕�ŝŶĚŝǀŝƐŝďůĞ͕�ũƵƐƚĞ͕�ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ͕�ŝŵŵĂŶĞŶƚĞ�ĚĞƐ�
ŵŽŶĚĞƐ͕�ĚĞƐ�ĐŚŽƐĞƐ͕�ĚĞƐ�ąŵĞƐ͘�>Ă�ŵĂƚŝğƌĞ�ŽƌŝŐŝŶĞůůĞ�ĞƐƚ�ĐĞ�ƋƵ͛ŝů�Ǉ�Ă�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶ�ă�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ġƚƌĞƐ͘�
�͛ĞƐƚ�ĂƵƐƐŝ�ƵŶĞ�ĠŶĞƌŐŝĞ͘�>Ă�ĨŽƌŵĞ�ƵŶŝǀĞƌƐĞůůĞ�ĚŽŶŶĞ�ĨŽƌŵĞ�Ğƚ�ĨŝŐƵƌĞ�ĚĞ�ĨĂĕŽŶ�ŝŶƚĞƌŶĞ�ă�ůĂ�ŵĂƚŝğƌĞ͕�Ğƚ�
ů͛ƵŶŝǀĞƌƐ�ĞƐƚ�ů͛ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉƵŝƐƐĂŶĐĞ�ĂĐƚƵĞůůĞ�Ğƚ�ŵƵůƚŝƉůĞ�ĚĞ��ŝĞƵ͘��ŚĂƋƵĞ�ġƚƌĞ�ƐĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�
ĐŽŵŵĞ�ƵŶĞ�ƵŶŝƚĠ�ĂĐƚŝǀĞ�Ğƚ�ǀŝǀĂŶƚĞ͕�ƋƵŝ�ƐĞ�ĚŝǀĞƌƐŝĨŝĞ�Ğƚ�ĐƌŽŠƚ�ĚĞ�ůĂ�ŵġŵĞ�ĨĂĕŽŶ�ƋƵĞ��ŝĞƵ͘��ĞƚƚĞ�



ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĞ�ĨƵƚ�ĐŽŶĚĂŵŶĠĞ�ƉĂƌ�ů͛�ŐůŝƐĞ�Ğƚ�ŝů�ŵŽƵƌƵƚ�ƐƵƌ�ƵŶ�ďƸĐŚĠ͘�^Ă�ŵŽƌƚ�ŵĂƌƋƵĂ�ůĂ�ĨŝŶ�ĚĞ�
ů͛ĠƐŽƚĠƌŝƐŵĞ�ĚĞ�ůĂ�ZĞŶĂŝƐƐĂŶĐĞ͘�

�ŝƚŽŶƐ�ĂƵƐƐŝ�:ŽŚŶ��ĞĞ͘�

Ͳ �Ƶ�ys//Ğ ƐŝğĐůĞ�͗�

�ĞƐ�ƉĞŶƐĞƵƌƐ�ĠƐŽƚĠƌŝƐƚĞƐ�ĂůůĞŵĂŶĚƐ͕�ĂŶŐůĂŝƐ͕�ĨƌĂŶĕĂŝƐ�ĐŽŶƚŝŶƵĞŶƚ�ă�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ů͛ĂůĐŚŝŵŝĞ͕�ůĂ�
ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĞ�ƐĂĐƌĠĞ͕�ů͛ŚĞƌŵĠŶĞƵƚŝƋƵĞ͕�ů͛ĂůĐŚŝŵŝĞ͕�ů͛ĂƐƚƌŽůŽŐŝĞ͕�ǀŝǀĞŶƚ�ĚĞƐ�ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞƐ�ƐƉŝƌŝƚƵĞůůĞƐ͕�ĚĞƐ�
ǀŝƐŝŽŶƐ͕�ĚĞƐ�ŝůůƵŵŝŶĂƚŝŽŶƐ͕�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ĚŝĨĨƵƐĠĞƐ͘��ĞƌƚĂŝŶƐ�ĚĠĨĞŶĚĞŶƚ�ůĞƐ�ŝĚĠĞƐ�ƌŽƐŝĐƌƵĐŝĞŶŶĞƐ͘�

Ͳ �Ƶ�yyĞ ƐŝğĐůĞ�͗�

WĂƌŵŝ�ůĞƐ�ŐƌĂŶĚƐ�ƉĞŶƐĞƵƌƐ�ĚƵ�yyĞ ƐŝğĐůĞ͕�ŝů�ĨĂƵƚ�ĐŝƚĞƌ�:ƵŶŐ�͗�

�Ăƌů�'ƵƐƚĂǀ�:ƵŶŐ�͗�

/ů�ĞƐƚ�ŶĠ�ĞŶ�ϭϴϳϱ͘�/ů�ĞƐƚ�ƐƵƌƚŽƵƚ�ĐŽŶŶƵ�ĐŽŵŵĞ�ƉƐǇĐŚĂŶĂůǇƐƚĞ�Ğƚ�ĐŽŶĐƵƌƌĞŶƚ�ĚĞ�&ƌĞƵĚ͘�DĂŝƐ�ŝů�
ƐΖŝŶƚĠƌĞƐƐĂŝƚ�ĂƵƐƐŝ�ĂƵǆ�ŚĂƵƚĞƵƌƐ�ƐƉŝƌŝƚƵĞůůĞƐ�;ŵĠĚŝƵŵŶŝƐŵĞ͕�ŐŶŽƐƚŝƐŵĞ͕�ĂƐƚƌŽůŽŐŝĞ͕�ƉĂƌĂƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĞ͕�
ĂůĐŚŝŵŝĞͿ͘�/ů�Ă�ǀĠĐƵ�ƵŶ�ŐƌĂŶĚ�ŶŽŵďƌĞ�ĚΖĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞƐ�ƐƉŝƌŝƚƵĞůůĞƐ�;ƐŽŶŐĞƐ͕�ǀŝƐŝŽŶƐ͕�ƉƌĠĚŝĐƚŝŽŶƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͘�

>�^���Z/s�/E^��^Kd�Z/Yh�^�

Ͳ ��ůĂ�ZĞŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�͗�

WĂƌŵŝ�ůĞƐ�ĠĐƌŝǀĂŝŶƐ�ĠƐŽƚĠƌŝƐƚĞƐ͕�ĐŝƚŽŶƐ�ZĂďĞůĂŝƐ͕�ƋƵŝ�ƐŽƵƐ�ƵŶĞ�ĨŽƌŵĞ�ĐŽŵŝƋƵĞ�ǀĠŚŝĐƵůĞ�ĚĞƐ�ƐǇŵďŽůĞƐ�
ŚĞƌŵĠƚŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ŝŶŝƚŝĂƚŝŽŶƐ͘�

Ͳ �Ƶ�ys///Ğ ƐŝğĐůĞ�͗�

/ů�ĨĂƵƚ�ƐƵƌƚŽƵƚ�ŶŽŵŵĞƌ�tŝůůŝĂŵ��ůĂŬĞ�Ğƚ�'ŽĞƚŚĞ͘�

tŝůůŝĂŵ��ůĂŬĞ�ŵĠƉƌŝƐĂŝƚ�ůĂ�ŵŽƌĂůĞ�Ğƚ�ůĂ�ƌĞůŝŐŝŽŶ�ĠƚĂďůŝĞƐ͘�/ů�ǀĞƵƚ�ƌĞŶǀĞƌƐĞƌ�ůĞ�ďŝĞŶ�Ğƚ�ůĞ�ŵĂů�ƉŽƵƌ�
ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ�ůĞ�ĚŝǀŝŶ�ĂƵ�ĐƈƵƌ�ĚƵ�ĐƈƵƌ�ĚĞ�ů͛ŚŽŵŵĞ͘��͛ĞƐƚ�ƵŶ�ŵǇƐƚŝƋƵĞ�ă�ů͛ĠƚĂƚ�ƐĂƵǀĂŐĞ͘�

'ŽĞƚŚĞ�ĠƚĂŝƚ�ƵŶ�ƐĂǀĂŶƚ�ĠƐŽƚĠƌŝƐƚĞ�;ƚƌĂŝƚĠ�Ě͛ŽƉƚŝƋƵĞ͕�ĚĞ�ďŽƚĂŶŝƋƵĞ͕�Ě͛ĂŶĂƚŽŵŝĞͿ͘�/ů�Ɛ͛ĞƐƚ�ƉĞŶĐŚĠ�ƐƵƌ�
ů͛ĂůĐŚŝŵŝĞ͕�ůĞƐ�ZŽƐĞͲ�ƌŽŝǆ͕�ů͛ŽĐĐƵůƚŝƐŵĞ͘�/ů�ĨƵƚ�ĂĨĨŝůŝĠ�ă�ůĂ�ĨƌĂŶĐͲŵĂĕŽŶŶĞƌŝĞ͘�

Ͳ �Ƶ�y/yĞ ƐŝğĐůĞ�͗�

>Ğ�ƌŽŵĂŶ�ă�ƐǇŵďŽůĞƐ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ĂǀĞŶƚƵƌĞ�ƉŽƵƌ�ů͛ĞƐƉƌŝƚ͘�/ů�ŝŶŝƚŝĞ�ƉĂƌ�ůƵŝͲŵġŵĞ͘�KŶ�ƌĞŵĂƌƋƵĞ�͗�
�ĂůǌĂĐ�ƋƵŝ�Ŷ͛ĠƚĂŝƚ�ƉĂƐ�ĠƐŽƚĠƌŝƐƚĞ͕�ŵĂŝƐ�ƋƵŝ�Ɛ͛Ǉ�ĞƐƚ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĠ͘�
>Ğ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞ�sŝůůŝĞƌƐ͕�ƋƵŝ�Ĩŝƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶŝƌ�ĚĞƐ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝƋƵĞƐ͕�ŽĐĐƵůƚĞƐ�Ğƚ�ĠƐŽƚĠƌŝƋƵĞƐ�
ĚĂŶƐ�ƐĞƐ�ĠĐƌŝƚƐ͘�

Ͳ �Ƶ�yyĞ ƐŝğĐůĞ�͗�

>Ğ�ƌŽŵĂŶ�ů͛ĠƐŽƚĠƌŝƐŵĞ�ƐĞ�ƉŽƌƚĞ�ďŝĞŶ�ĂƵ�yyĞ ƐŝğĐůĞ͘�>Ğ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂŝŶ�ƉƌŝǀŝůĠŐŝĞ�ůĞ�ƌŽŵĂŶ͘�^ŝ�
ů͛ĠƐŽƚĠƌŝƐŵĞ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ĂǀĞŶƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ĞƐƉƌŝƚ�ƉŽƵƌ�ů͛ĞƐƉƌŝƚ͕�ƉŽƵƌƋƵŽŝ�ŶĞ�ƉĂƐ�ĨĂŝƌĞ�ĚĞƐ�ƌĠĐŝƚƐ�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�
ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞ�ůΖĂďƐŽůƵ͍�/ů�ŶĞ�ƐΖĂŐŝƚ�ƉĂƐ�ĚĞ�ĚĠĐƌŝƌĞ�ƵŶĞ�ŝŶŝƚŝĂƚŝŽŶ�ŵĂŝƐ�ĚĞ�ƐΖŝŶŝƚŝĞƌ�ĞŶ�ĚĠĐƌŝǀĂŶƚ͘�>Ğ�
ƌŽŵĂŶ�ĚΖĠƐŽƚĠƌŝƐŵĞ�ĚƵ�yyĞ ƐŝğĐůĞ�ŶΖĞƚ�ƉůƵƐ�ƵŶĞ�ƋƵġƚĞ�ŽƵ�ƵŶĞ�ŝŶŝƚŝĂƚŝŽŶ͕�ŵĂŝƐ�ƉůƵƚƀƚ�ƵŶ�ŵŽǇĞŶ�
ĚΖĂƚƚĞŝŶĚƌĞ�ƐŽŶ�ƉƌŽƉƌĞ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐƐĞŵĞŶƚ͕�ƵŶ�ŵŽǇĞŶ�ĚĞ�ƐĞ�ƌĠĂůŝƐĞƌ�ƐƉŝƌŝƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ĚĞƐ�
ƉĞƌƐŽŶŶĂŐĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĂǀĞŶƚƵƌĞƐ�ŐƌąĐĞ�ă�ƵŶĞ�ĠĐƌŝƚƵƌĞ͘�

>�^�WK�d�^��^Kd�Z/Yh�^�

Ͳ �Ƶ�DŽǇĞŶͲ�ŐĞ�͗�



>ĞƐ�ƉŽğƚĞƐ͕�ĐŽŵŵĞ�ůĞƐ�ĠƐŽƚĠƌŝƐƚĞƐ͕�ƉĂƌůĂŝĞŶƚ�ƉĂƌĨŽŝƐ�ƉĂƌ�ĞůůŝƉƐĞƐ͕�ƐǇŵďŽůĞƐ͕�ŝŵĂŐĞƐ͘�/ůƐ�ĞŵƉůŽǇĂŝĞŶƚ�
ƉĂƌĨŽŝƐ�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ŽďƐĐƵƌĞ�Ğƚ�ƉƌƀŶĂŝĞŶƚ�ůΖŝĚĠĂů�ĚΖƵŶ�ĂŵŽƵƌ�ƐƵďůŝŵĠ͘�>ĞƐ�ƚƌŽƵďĂĚŽƵƌƐ�ĂƉƉĂƌƵƌĞŶƚ�ĂƵ�
y//Ğ ƐŝğĐůĞ͘��ĞƌƚĂŝŶƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĠƐ�ƉĂƌ�ůĞ�ŵǇƐƚğƌĞ�ĚƵ�ŵŽŶĚĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůΖŚŽŵŵĞ͕�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ƉĂƌ�ůĞ�
ĐĂƚŚĂƌŝƐŵĞ͕�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ƉĂƌ�ůΖŽĐĐƵůƚŝƐŵĞ͘�

WĂƌŵŝ�ůĞƐ�ƉŽğƚĞƐ�ƐƉŝƌŝƚƵĞůƐ͕�ůĞ�ƉůƵƐ�ĐĠůğďƌĞ�ĨƵƚ�͗�

�ĂŶƚĞ�͗�

/ů�ĚŽŵŝŶĂ�ůĂ�ƉŽĠƐŝĞ�ĚƵ�ŵŽǇĞŶ�ąŐĞ͘�/ů�ĞǆƉƌŝŵĂŝƚ�ƐŽŶ�ĠƐŽƚĠƌŝƐŵĞ�ƉĂƌ�ůĞ�ƚĞǆƚĞ�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ƉĂƌ�ůĞƐ�
ŶŽŵďƌĞƐ͘�

Ͳ �Ƶ�y/yĞ ƐŝğĐůĞ�͗

/ůƐ�ƐĞ�ƐŝŐŶĂůĞŶƚ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ĠĐƌŝƚƵƌĞ�ĠƐŽƚĠƌŝƋƵĞ͘�>ĞƐ�ƉĂƌŽůĞƐ�ƐŽŶƚ�ĞŶ�ĞůůĞƐͲŵġŵĞƐ�ŵǇƐƚğƌĞƐ�Ğƚ�ƌĠǀĠůĂƚŝŽŶƐ͘�
KŶ�ƉĞƵƚ�ĐŝƚĞƌ�͗
�ĂƵĚĞůĂŝƌĞ͕�ĚŽŶƚ�ůĂ�ƉŽĠƐŝĞ�ƐĞ�ƌĂƉƉƌŽĐŚĞ�ĚƵ�ƉůĂƚŽŶŝƐŵĞ͕�Ğƚ�ĚƵ�ŐŶŽƐƚŝĐŝƐŵĞ͘�
ZŝŵďĂƵĚ͕�ƋƵŝ�Ă�ĠƚĠ�ŝŶĨůƵĞŶĐĠ�ƉĂƌ��ůŝƉŚĂƐ�>Ġǀŝ͘�
EĞƌǀĂů͕�ƋƵŝ�Ă�ĂƉƉĂƌƚĞŶƵ�ƉůĞŝŶĞŵĞŶƚ�ĂƵ�ŵŽŶĚĞ�ĠƐŽƚĠƌŝƐƚĞ͘�
�ŝŶƐŝ�ƋƵĞ�sŝĐƚŽƌ�,ƵŐŽ͘�

Ͳ �Ƶ�yyĞ ƐŝğĐůĞ�͗�

>͛ĠƐŽƚĠƌŝƐŵĞ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂŝŶ�Ɛ͛ĞǆƉƌŝŵĞ�ƉŽĠƚŝƋƵĞŵĞŶƚ͘�/ů�ŶĞ�Ɛ͛ĂŐŝƚ�ƉĂƐ�Ě͛ƵŶ�ĠƐŽƚĠƌŝƐŵĞ�ƌĞŶĚƵ�ĞŶ�ǀĞƌƐ�
ŵĂŝƐ�Ě͛ƵŶ�ĠƐŽƚĠƌŝƐŵĞ�ƌĞƐƐĞŶƚŝ�ĞŶ�ŝŵĂŐĞƐ͕�ĞŶ�ŶŽŵƐ͕�ĞŶ�ĞůůŝƉƐĞƐ͘�ĐĞƚ�ĠƐŽƚĠƌŝƐŵĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ƐĂǀĂŶƚ͕�ŝů�
ĐŽŶƚŝĞŶƚ�ĚĞƐ�ĂůůƵƐŝŽŶƐ͕�ŵĂŝƐ�ŝů�ĞƐƚ�ŶĞƵĨ͕�ŽŶ�ƌĞƐƉŝƌĞ�ƵŶ�Ăŝƌ�ĚĞ�ŵǇƐƚğƌĞ͘�>Ă�ƉŽĠƐŝĞ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂŝŶĞ͕�ĞŶ�
ŐĠŶĠƌĂů͕�Ă�ƌĂĐŽŶƚĠ�ů͛ĠƐŽƚĠƌŝƐŵĞ͘�>Ğ�ƐƵƌƌĠĂůŝƐŵĞ�ĚĞǀĂŝƚ�ĠǀŽƋƵĞƌ�ůĞƐ�ƐŽŶŐĞƐ�ĞŶ�ƉĂƌůĂŶƚ�ĚƵ�ƌġǀĞ͕�
ĐŽŶƐŝĚĠƌĞƌ�ůĞƐ�ƌĠǀĠůĂƚŝŽŶƐ�ĞŶ�ƉƌƀŶĂŶƚ�ů͛ĠĐƌŝƚƵƌĞ�ĂƵƚŽŵĂƚŝƋƵĞ͘�


