
�KE^d/dhd/KE�^h�d/>�����>Ζ�dZ��,hD�/E

^�,�D�^

�KE�>h^/KE

>ĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ĚĠǀĞůŽƉƉĠĞƐ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĐŽƌƉƐ�ŝŶĨůƵĞŶĐĞŶƚ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ĐŚĂŬƌĂƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠƐ�ĚĞ�ĐĞƐ�
ĐŽƌƉƐ͘�>ΖġƚƌĞ�ĠƚĂŶƚ�ĚĂŶƐ�ůΖŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ͕�ƚŽƵƚ�ĐĞ�ƋƵŝ�ƐĞ�ǀŝƚ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞƐ�ĐŽƌƉƐ�ŵĞŶƚĂů�ŽƵ�ĂƐƚƌĂů�ĚŽŝƚ�ƐĞ�
ĐŽŶĐƌĠƚŝƐĞƌ͘�>ĞƐ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ƌĞĕƵƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĐŚĂŬƌĂƐ�ĚĞƐ�ĐĞƐ�ĐŽƌƉƐ�ƐĞ�ƚƌĂŶƐŵĞƚƚĞŶƚ�ĂƵǆ�ĐŚĂŬƌĂƐ�ĚƵ�ĐŽƌƉƐ�
ŵĂƚĠƌŝĞů͘�EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ǀƵ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĐŚĂŬƌĂƐ�ƐŝƚƵĠƐ�ă�ĐĞ�ŶŝǀĞĂƵ�ĂŐŝƐƐĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ŐůĂŶĚĞƐ�ĞŶĚŽĐƌŝŶĞƐ�Ğƚ�ƐƵƌ�
ůĞƐ�ƉůĞǆƵƐ�ŶĞƌǀĞƵǆ͘�>ĞƐ�ŐůĂŶĚĞƐ�ĞŶĚŽĐƌŝŶĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƉůĞǆƵƐ�ŶĞƌǀĞƵǆ�ǀŽŶƚ�ĚŽŶĐ�ƌĞĐĞǀŽŝƌ�ĚĞƐ�ŽƌĚƌĞƐ�
ĚΖĂĐƚŝŽŶƐ�ŽƵ�ĚĞ�ƌĠĂĐƚŝŽŶƐ�ƉŚǇƐŝŽůŽŐŝƋƵĞƐ�ƉŽƵƌ͕�ĚΖƵŶĞ�ƉĂƌƚ�ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ�ƵŶ�ĠƋƵŝůŝďƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐŽƌƉƐ�
ŵĂƚĠƌŝĞů͕�Ğƚ�ĚΖĂƵƚƌĞ�ƉĂƌƚ�ƉƌŽǀŽƋƵĞƌ�ĚĞƐ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�ƋƵŝ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ƐĞ�ŵĂƚĠƌŝĂůŝƐĞƌ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�
ĚŝĨĨĠƌĞŶĐĞƐ�ŵĠƚĂďŽůŝƋƵĞƐ͘
WĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ͕�ĚĞƐ�ǀĠĐƵƐ�ƋƵŝ�ƉƌŽǀŽƋƵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĠŵŽƚŝŽŶƐ�ŝŶƚĞŶƐĞƐ�ǀŽŶƚ�ŵŽĚŝĨŝĞƌ�ůĂ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĚĞ�
ƉƌŽƚĠŝŶĞƐ�ĚƵ�ƐĂŶŐ͘��ĞƐ�ĐĂƵƐĞƐ͕�ƉĂƌ�ůΖŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞ�ĚƵ�ƌƀůĞ�ĚĞƐ�ŚŽƌŵŽŶĞƐ�ƐĞĐƌĠƚĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ŐůĂŶĚĞƐ�
ĞŶĚŽĐƌŝŶĞƐ͕�ǀŽŶƚ�ĂǀŽŝƌ�ƵŶĞ�ĂĐƚŝŽŶ�ƐƵƌ�ůĂ�ĨŽŶĐƚŝŽŶ�ĐĞůůƵůĂŝƌĞ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞƐ�ŵĞŵďƌĂŶĞƐ�ĐĞůůƵůĂŝƌĞƐ�ƉƵŝƐ͕�
ĞŶƚƌĞ�ĂƵƚƌĞƐ͕�ƐƵƌ�ůΖĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ŐğŶĞƐ͘
�ŝŶƐŝ͕�ĐĞ�ƋƵĞ�ǀŝƚ�ůĂ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞŶƐĠĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůΖĠŵŽƚŝŽŶŶĞů�ƐĞ�ƚƌĂĚƵŝƚ�ŵĂƚĠƌŝĞůůĞŵĞŶƚ�
ƉĂƌ�ĚĞƐ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�ŵĠƚĂďŽůŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ƉŽƵƌƋƵŽŝ�ƉĂƐ�ŐĠŶĠƚŝƋƵĞƐ�ƋƵŝ�ǀŽŶƚ�ĂǀŽŝƌ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞƐ�
ƐƵƌ�ĐĞ�ƋƵĞ�ǀŝƚ�ĐĞƚƚĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉůĂŶ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂƚŝğƌĞ�ƉĂƌ�ůΖŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĐŽƌƉƐ�ŵĂƚĠƌŝĞů͘�
EŽƵƐ�ĞŶ�ƌĞǀĞŶŽŶƐ�ă�ůĂ�ĐŽŶĐƌĠƚŝƐĂƚŝŽŶ͘

�ĞƌƚĂŝŶĞƐ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�ŐĠŶĠƚŝƋƵĞƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ƚƌĂŶƐŵŝƐĞƐ͕�ă�ůĂ�ůŝŵŝƚĞ͕�ă�ůĂ�ĚĞƐĐĞŶĚĂŶĐĞ�ƉĂƌ�
ůΖŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞ�ĚĞ�ĐŚƌŽŵŽƐŽŵĞƐ�ĚŽŶƚ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ŐğŶĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ŵŽĚŝĨŝĠƐ͘

^ƵƉƉŽƐŽŶƐ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ�ƋƵΖƵŶ�ġƚƌĞ͕�ƉĂƌ�ƐŽŶ�ƚƌĂǀĂŝů�ƐƵƌ�ƐĂ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĂƵŐŵĞŶƚĞ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ͕�ůĞƐ�
ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ͕�ĚĞ�ƐŽŶ�ŵĞŶƚĂů�Ğƚ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĂƐƚƌĂůĞ͘��ĞƐ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�ƉŽƐŝƚŝǀĞƐ�ǀŽŶƚ�ĂƵƐƐŝ�ƐĞ�
ƌĠƉĞƌĐƵƚĞƌ�ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�ĐŽƌƉƐ�ŵĂƚĠƌŝĞů�Ğƚ�ĂŐŝƌ�ĚĞ�ůĂ�ĨĂĕŽŶ�ƋƵĞ�ũĞ�ǀŝĞŶƐ�ĚΖĞǆƉƌŝŵĞƌ͘�DĂŝƐ͕�ĚĂŶƐ�ĐĞ�ĐĂƐ͕�
ŝŶƚĞƌǀŝĞŶƚ�ƵŶ�ĂƵƚƌĞ�ƉŚĠŶŽŵğŶĞ�͗�>ΖġƚƌĞ�ƉĞƌŵĞƚ�ă�ƉůƵƐ�ĚΖĠŶĞƌŐŝĞ�>ƵŵŝğƌĞ�hŶŝǀĞƌƐĞůůĞ�ĚΖĞŶƚƌĞƌ�ĚĂŶƐ�
ƐĞƐ�ĐŽƌƉƐ�ƉĂƌ�ůΖŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠĐĞƉƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ĐŽƐŵŝƋƵĞƐ�ƉĂƌ�ƐĞƐ�ĐŚĂŬƌĂƐ�ĐŽƌŽŶĂů͘�>ĞƐ�
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�ĚĂŶƐ�ƐĞƐ�ĐŽƌƉƐ͕�Ğƚ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�ĐŽƌƉƐ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ĞŶ�ƐĞƌŽŶƚ�ĚΖĂƵƚĂŶƚ�ƉůƵƐ�
ƉŽƐŝƚŝǀĞƐ͕�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀĞƐ͘��ĞƐ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�ƉŽƐŝƚŝǀĞƐ�ƉŽƵƌƌŽŶƚ�ĂŐŝƌ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ŐğŶĞƐ�Ğƚ�ƐĞƌŽŶƚ�ĂŝŶƐŝ�
ƚƌĂŶƐŵŝƐĞƐ�ă�ůĂ�ĚĞƐĐĞŶĚĂŶĐĞ͘��ŝŶƐŝ͕�ĐĞƚƚĞ�ĚĞƐĐĞŶĚĂŶĐĞ�ĂƵƌĂ�ă�ƐĂ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽƌƉƐ�ŵĂƚĠƌŝĞůƐ�ĚĞ�
ŵĞŝůůĞƵƌĞ�ƋƵĂůŝƚĠ͘�>ĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ƋƵŝ�ƐΖǇ�ŝŶƚğŐƌĞƌŽŶƚ�ĂƵƌŽŶƚ�ĚΖĂƵƚĂŶƚ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ĨĂĐŝůŝƚĠ�ƉŽƵƌ�ĠǀŽůƵĞƌ�ă�
ƚƌĂǀĞƌƐ�ĐĞƵǆͲĐŝ͘

DĂŝƐ�ĂƚƚĞŶƚŝŽŶ͕�ŝů�ŶĞ�ƐΖĂŐŝƚ�ƉĂƐ�ĚĞ�ĐŽŶĨŽŶĚƌĞ�ůĞ�ĐŽƌƉƐ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ͘��ĞƌƚĞƐ͕�ƵŶ�ĐŽƌƉƐ�ƉĞƵƚ�ĂǀŽŝƌ�
ƋƵĞůƋƵĞƐ�ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĚΖƵŶĞ�ŐĠŶĠƌĂƚŝŽŶ�ă�ůΖĂƵƚƌĞ�ƋƵĂŶĚ�ă�ƐĞƐ�ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐƚŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ƐĞƐ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠƐ͕�
ĐΖĞƐƚ�ƚŽƵƚ�ĚĞ�ŵġŵĞ�ůĂ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ƋƵŝ�ǀĂ�ůΖŝŶƚĞƌƉĠŶĠƚƌĞƌ�ƋƵŝ�ǀĂ�ĚŽŶŶĞƌ�ƚŽƵƚ�ůĞ�ƐĞŶƐ�ă�ůĂ�ǀŝĞ�ĚĞ�ĐĞ�
ĐŽƌƉƐ͘

^ĞůŽŶ�ůĞƐ�ƋƵĂůŝƚĠƐ�Ğƚ�ůĂ�ƉƵŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ƋƵŝ�ƐΖŝŶĐĂƌŶĞ�ĚĂŶƐ�ĐĞ�ĐŽƌƉƐ͕�ĞůůĞ�ǀĂ�ƉůƵƐ�ŽƵ�ŵŽŝŶƐ�
ŵŽĚƵůĞƌ�ůĞƐ�ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐƚŝƋƵĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚƵ�ǀĠŚŝĐƵůĞͲĐŽƌƉƐ�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ͘�
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