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�ĠĨŝŶŝƚŝŽŶ�͗

>ĞƐ�ƉŽŝŶƚƐ�ĚĞ�ƌĠĨůĞǆŝŽŶ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞŶƚ�ůĂ�ƌĠĨůĞǆŝŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽƌƉƐ�ƐƵďƚŝůƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ĐŽƌƉƐ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�ĂƚƚĂĐŚĠ�ĂƵ�
ĐŽƌƉƐ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ĚĞ�ůΖŝŶĚŝǀŝĚƵ͘
�ĞƐ�ĐŽƌƉƐ�ƐƵďƚŝůƐ͕�ĂƐƚƌĂů͕�ŵĞŶƚĂů͕�ƐƉŝƌŝƚƵĞůƐ͕�ĠŵĞƚƚĞŶƚ�ĚĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ǀĞƌƐ�ůĞ�ĐŽƌƉƐ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ƉŽƵƌ�
ů͛ĂŶŝŵĞƌ͕�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĨĂŝƌĞ�ǀŝǀƌĞ͕�ƵŶ�ƉĞƵ�ĐŽŵŵĞ�ůĞƐ�ƌĂǇŽŶƐ�ĚƵ�ƐŽůĞŝů�ƋƵŝ�ĂŐŝƐƐĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ĐŽƌƉƐ�ĚΖƵŶ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵ͕�Ğƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ƚĞƌƌĞ͘��ƚ�ĐĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ĂŐŝƐƐĞŶƚ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ĐĞ�ĐŽƌƉƐ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ͕�ĐŽŵŵĞ�
ůΖŝŶƚĞƌƉĠŶĠƚƌĂƚŝŽŶ�ĚΖƵŶĞ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ƐƵƌ�ĐĞ�ĐŽƌƉƐ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ͕�ĐŽŵŵĞ�ƵŶĞ�ĐŽůŽƌĂƚŝŽŶ�ƐƵƌ�ĐĞ�ĐŽƌƉƐ�
ƉŚǇƐŝƋƵĞ͘

EŽƵƐ�ƌĂƉƉĞůŽŶƐ�ƋƵĞ�ůĞ�ĐŽƌƉƐ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ůĞ�ŵŽƵůĞ͕�ůĂ�ƚƌĂŵĞ�ĚĂŶƐ�ůĂƋƵĞůůĞ�ƐΖŝŶƚğŐƌĞ�ůĂ�
ŵĂƚŝğƌĞ͕�ůĞ�ĐŽƌƉƐ�ŵĂƚĠƌŝĞů͘�>Ğ�ĐŽƌƉƐ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�ƉƌĠĞǆŝƐƚĞ�ĂƵ�ĐŽƌƉƐ�ŵĂƚĠƌŝĞů͘��ΖĞƐƚ�ă�ƉĂƌƚŝƌ�ĚĞƐ�
ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐƚŝƋƵĞƐ�ĚƵ�ĐŽƌƉƐ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�ƋƵĞ�ƐΖĠůĂďŽƌĞ�ůĞ�ĐŽƌƉƐ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ĚğƐ�ůĞ�ĚĠďƵƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶĐĞƉƚŝŽŶ͘
>Ğ�ĐŽƌƉƐ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�Ă�ƵŶĞ�ĞŶǀĞůŽƉƉĞ�ƉůƵƐ�ĠƉĂŝƐƐĞ�ƋƵĞ�ůĞ�ĐŽƌƉƐ�ŵĂƚĠƌŝĞů͘
>Ğ�ĐŽƌƉƐ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�ĂƵͲĚĞůă�ĚĞ�ů͛ĂƉƉĂƌĞŶĐĞ�ŵĂƚĠƌŝĞůůĞ͕�ĞƐƚ�ƉůƵƐ�ůĂƌŐĞ�Ğƚ�ƵŶ�ƉĞƵ�ƉůƵƐ�ĠƉĂŝƐ�ƋƵĞ�ĐĞ�ƋƵĞ�
ǀŽƐ�ǇĞƵǆ�ƉĞƌĕŽŝǀĞŶƚ͘
EŽƵƐ�ƉŽƵƌƌŝŽŶƐ�ĚŝƌĞ�ƋƵ͛ŝů�Ǉ�Ă�ƵŶĞ�ŵŝŶŝͲĞŶǀĞůŽƉƉĞ�ƉůƵƐ�ƉĞƚŝƚĞ�ƋƵĞ�ů͛ĞŶǀĞůŽƉƉĞ�ĂƵƌŝƋƵĞ͕�ƋƵŝ�ĂƐƐƵƌĞ�ůĞ�
ĨŽŶĐƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐĞ�ĐŽƌƉƐ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ͘��͛ĞƐƚ�ů͛ĠŶĞƌŐŝĞ�ĚĞƐ�ĨĂŶƚƀŵĞƐ͕�ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ͘
�ĞƚƚĞ�ĞŶǀĞůŽƉƉĞ�ĞƐƚ�ĨĞƌŵĠĞ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞƐ�ŐĞŶŽƵǆ�Ğƚ�ĞŶƐƵŝƚĞ�ĐĞ�ƐŽŶƚ�ĞƵǆ�ƋƵŝ�ǀŽŶƚ�ŵĂŠƚƌŝƐĞƌ�
ů͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ͕�ůĞ�ůŝĞŶ�ĂǀĞĐ�'ĂŢĂ�ŽƵ�ŶŽŶ͘�>͛ĞŶǀĞůŽƉƉĞ�ĚƵ�ĐŽƌƉƐ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ĨĞƌŵĠĞ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�
ů͛ŽŵďŝůŝĐ�ĐŽŵŵĞ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂƵƌĂ͕�ŵĂŝƐ�ĐĞ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ŐĞŶŽƵǆ�ŽƵ�ůĞƐ�ƉŽŝŶƚƐ�ĚĞ�ƌĠĨůĞǆŝŽŶ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƐŝƚƵĞŶƚ�ă�ĐĞ�
ŶŝǀĞĂƵ�ůă�ƋƵŝ�ĞŶ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ĐůĠƐ͘
�Ğ�ĐŽƌƉƐ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�Ă�ƵŶĞ�ĞŶǀĞůŽƉƉĞ�ƉůƵƐ�ĠƉĂŝƐƐĞ�ƋƵĞ�ĐĞůůĞ�ĚƵ�ĐŽƌƉƐ�ŵĂƚĠƌŝĞů͘
>ĞƐ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ͕�ůĞƐ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚŝŽŶƐ�ƐŽŶƚ�ĚĞ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ĚŝǌĂŝŶĞƐ�ĚĞ�ĐĞŶƚŝŵğƚƌĞƐ�ƚŽƵƚ�ĂƵ�ƉůƵƐ͘�dŽƵƚ�
ĚĠƉĞŶĚ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝƚĂůŝƚĠ�ĚĞ�ĐĞ�ĐŽƌƉƐ͘
hŶĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ƋƵŝ�Ă�ĠŶŽƌŵĠŵĞŶƚ�ĚĞ�ǀŝƚĂůŝƚĠ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�ĂƵƌĂ�ĚĞƐ�ƉŽŝŶƚƐ�ĚĞ�ƌĠĨůĞǆŝŽŶ�ƚƌğƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚƐ�
ĚŽŶĐ�ƐŽŶ�ƌĂǇŽŶŶĞŵĞŶƚ�ƐĞ�ĚĠŐĂŐĞƌĂ�ƉůƵƐ�ůŽŝŶ͘��ůŽƌƐ�ƋƵ͛ƵŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵ�ƋƵŝ�ƵƚŝůŝƐĞ�ƚƌğƐ�ƉĞƵ�ƐŽŶ�ĐŽƌƉƐ�
ƉŚǇƐŝƋƵĞ�ĐŽŶŶĂŠƚƌĂ�ƵŶ�ƌĂǇŽŶŶĞŵĞŶƚ�ŵŽŝŶĚƌĞ͘��ĞůĂ�ƉĞƵƚ�ĂůůĞƌ�ĚĞ�ϭϬ�ă�ϯϬ�Đŵ�ĚĞ�ŵŽǇĞŶŶĞ͘��͛ĞƐƚ�ůĞ�
ĚŽƵďůĞ�ĚƵ�ĐŽƌƉƐ�ŵĂƚĠƌŝĞů͘
YƵĂŶĚ�ƵŶ�ġƚƌĞ�ŶĞ�ǀĞƵƚ�ƉĂƐ�ƐĞ�ĚĠƐŝŶĐĂƌŶĞƌ�Ğƚ�ƋƵĞ�ůĞ�ĐŽƌƉƐ�ŵĂƚĠƌŝĞů�Ă�ĐĞƐƐĠ�Ě͛ĞǆŝƐƚĞƌ͕�ůĂ�ƉƵůƐŝŽŶ�ƋƵ͛ŝů�
ĞŶǀŽŝĞ�ŵĂŝŶƚŝĞŶƚ�ůĞ�ĐŽƌƉƐ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�ĞŶ�ĂĐƚŝŽŶ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ƚĞŵƉƐ͘�DĂŝƐ�ă�ĐĞ�ŵŽŵĞŶƚͲůă͕�ĐŽŵŵĞ�ůĞ�
ĐĞƌǀĞĂƵ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ŶĞ�ĨŽŶĐƚŝŽŶŶĞ�ƉůƵƐ͕�ĐĞ�ĐŽƌƉƐ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�ŶŽŶͲŵĂƚĠƌŝĞů�ĚŽŝƚ�ƐĞ�ŶŽƵƌƌŝƌ�ĚĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�
ĂŵďŝĂŶƚĞƐ�ƉŽƵƌ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ĐŽŶƚŝŶƵĞƌ�Ě͛ĞǆŝƐƚĞƌ͘
�ĞƚƚĞ�ĐŽůŽƌĂƚŝŽŶ͕�ĐĞ�ĐŽƌƉƐ͕�ĂƉƉĞůŽŶƐͲůĞ�ΗĚĞ�ƌĠĨůĞǆŝŽŶΗ͕�ƌĠĨůĠĐŚŝƚ�ĚŽŶĐ�ƚŽƵƚĞ�ƵŶĞ�ŐĂŵŵĞ�ĚΖĠŶĞƌŐŝĞƐ�
ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶƚ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ͕�ă�ŶŽƐ�ƉĞŶƐĠĞƐ͕�ă�ŶŽƐ�ĠŵŽƚŝŽŶƐ͕�ă�ŶŽƐ�ĚĠƐŝƌƐ�ƉŚǇƐŝƋƵĞƐ�ŽƵ�ĠŵŽƚŝŽŶŶĞůƐ͕�
ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ĂƵǆ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�ŐĠŶĠƚŝƋƵĞƐ͕�ĂƵ�ŬĂƌŵĂ�ůŝĠ�ĂƵ�ĐŽƌƉƐ͕�ă�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞ�ŶŽƐ�ƐĞŶƐ�ƉŚǇƐŝƋƵĞƐ͕�
ŵĂŝƐ�ĞŶĐŽƌĞ�ŝů�ƌĠĨůĠĐŚŝƚ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ŽŶĚĞƐ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĐĂƉƚŽŶƐ͕�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ůŝĞŶƐ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ƉƌŽĐŚĞƐ͕�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�
ůŝĞŶƐ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĂŶƚĠĐĠĚĞŶƚƐ�ĨĂŵŝůŝĂƵǆ�Ğƚ�ůĞƐ�ĂŶĐġƚƌĞƐ͘
�Ŷ�ƌĠƐƵŵĠ͕�ĐĞ�ĐŽƌƉƐ�ΗĚĞ�ƌĠĨůĞǆŝŽŶΗ͕�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ůΖĞŵƉƌĞŝŶƚĞ�ĚĞƐ�ĐŽƌƉƐ�ƐƵďƚŝůƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ĐŽƌƉƐ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ͕�
ĐĞƚƚĞ�ƚƌĂŵĞ�ă�ůΖŝŶƚĠƌŝĞƵƌĞ�ĚĞ�ůĂƋƵĞůůĞ�ůĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ŵĂƚĠƌŝĞůůĞƐ�ƐΖŝŵďƌŝƋƵĞŶƚ͘
�ĞƚƚĞ�ĞŵƉƌĞŝŶƚĞ͕�ŽƵ�ƉůƵƚƀƚ�ĐĞƚƚĞ�ƌĠĨůĞǆŝŽŶ͕�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ǀŝƐƵĂůŝƐĠĞ�Ğƚ�ĐĞƚƚĞ�ǀŝƐƵĂůŝƐĂƚŝŽŶ�ƐĞ�ƐŝƚƵĞ�ƐƵƌ�ůĞ�
ĐŽƌƉƐ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ͘

�Ğ�ĐŽƌƉƐ�ΗĚĞ�ƌĠĨůĞǆŝŽŶΗ͕�ƉŽƐƐğĚĞ�ĚĞƐ�ƉŽŝŶƚƐ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝĞƌƐ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞƐƋƵĞůƐ�ƐΖĞǆƉƌŝŵĞŶƚ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ�
ƌĠĨůĞǆŝŽŶƐ�ĚĞƐ�ĐŽƌƉƐ�ƐƵďƚŝůƐ͘�>ĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ƋƵŝ�ŐƌĂǀŝƚĞŶƚ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ĐĞƐ�ƉŽŝŶƚƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞŶƚ�



ůΖŝŶƚĞƌƉƌĠƚĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ƐƵďƚŝůĞƐ�ǀĞƌƐ�ůĞ�ĐŽƌƉƐ�ŵĂƚĠƌŝĞů͘
�ĞƐ�ƉŽŝŶƚƐ�ƚŽƵƌŶĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐĞŶƐ�ĚĞƐ�ĂŝŐƵŝůůĞƐ�Ě͛ƵŶĞ�ŵŽŶƚƌĞ͘
>ĞƐ�ƉŽŝŶƚƐ�ĚĞ�ƌĠĨůĞǆŝŽŶ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚ�ă�ĚĞƐ�ƉŽŝŶƚƐ�ĚΖĠƋƵŝůŝďƌĞ�ĞŶƚƌĞ�ůĞ�ĐŽƌƉƐ�ŵĂƚĠƌŝĞů�Ğƚ�ůΖƵƚŝůŝƐĂƚŝŽŶ�
ĚĞ�ĐĞůƵŝͲĐŝ͘
>ĞƐ�ĠŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĚΖĠŶĞƌŐŝĞ�ƐŽŶƚ�ƚƌğƐ�ƉƌŽĐŚĞƐ�ĚƵ�ĐŽƌƉƐ�ŵĂƚĠƌŝĞů͘

>ĞƐ�ƉŽŝŶƚƐ�ĚĞ�ƌĠĨůĞǆŝŽŶ�ƐŽŶƚ�ƵŶ�ƉĞƵ�ůĞ�ŵŝƌŽŝƌ�ĚĞ�ĐĞ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƉĂƐƐĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ĐŽƌƉƐ͘�/ůƐ�ĠŵĞƚƚĞŶƚ�ĐĞ�
ƋƵŝ�ƐĞ�ƉĂƐƐĞ͕�ĐĞ�ƋƵŝ�ƉĞƌŵĞƚ�ĂƵǆ�ƚŚĠƌĂƉĞƵƚĞƐ͕�Ě͛ŝŶƚĞƌǀĞŶŝƌ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƌĠŚĂƌŵŽŶŝƐĞƌ�ƌĂƉŝĚĞŵĞŶƚ͘

EŽƚŽŶƐ�ƋƵĞ�ůĞ�ĐŽƌƉƐ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�ĞƐƚ�ĂŶŝŵĠ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ĠŶĞƌŐŝĞ͕�ƉĂƌ�ůĂ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ƋƵŝ�ů͛ŚĂďŝƚĞ͕�ƉĂƌ�ů͛ĞŶƚŝƚĠ�
ƋƵŝ�Ɛ͛Ǉ�ŝŶĐĂƌŶĞ͘�YƵĞ�ĐĞůĂ�ƐŽŝƚ�ĚĞƐ�ĞŶƚŝƚĠƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞƐ�ŽƵ�ĐŽůůĞĐƚŝǀĞƐ͘

>Ğ�ĐŽƌƉƐ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�ĞƐƚ�ƵŶ�ġƚƌĞ�ǀŝǀĂŶƚ�ŵĂŝƐ�ƋƵŝ�Ă�ďĞƐŽŝŶ�Ě͛ġƚƌĞ�ĚǇŶĂŵŝƐĠ�ƉŽƵƌ�ĐŽŶƚŝŶƵĞƌ�Ě͛ĞǆŝƐƚĞƌ͘��Ğ�
ĚǇŶĂŵŝƐŵĞ͕�ĐĞƚƚĞ�ĠŶĞƌŐŝĞ�ǀŝĞŶƚ�ĚĞ�ůΖŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ͕�ůĂ�ƉůƵƉĂƌƚ�ĚƵ�ƚĞŵƉƐ͘�'ĂŢĂ�ĂƉƉŽƌƚĞ�ƉůƵƐ�ƋƵ͛ƵŶ�ŽƵƚŝů�
ŝŶĞƌƚĞ͘��ůůĞ�ůƵŝ�ĂƉƉŽƌƚĞ�ůĂ�ǀŝĞ͘

>Ă�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�ĚĞ�ĐĞƐ�ƉŽŝŶƚƐ�ƐĞ�ƐŝƚƵĞ�ĞŶƚƌĞ�ϭϬͬϮϬ�Đŵ͘�WůƵƐ�ůĞ�ĐŽƌƉƐ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�ƐĞƌĂ�ĠƉĂŝƐ�ƉůƵƐ�ĐĞƐ�ƉŽŝŶƚƐ�
ƐĞƌŽŶƚ�ŐƌŽƐ͘��Ŷ�ĠƉĂŝƐƐĞƵƌ�Ğƚ�ĞŶ�ůĂƌŐĞƵƌ͘�^ŝ�ůĞ�ĐŽƌƉƐ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�ĞƐƚ�ŵŝŶĐĞ͕�ůĞƐ�ƉŽŝŶƚƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ƉůƵƐ�ƉĞƚŝƚƐ͘
dŽƵƐ�ĐĞƐ�ƉŽŝŶƚƐ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ƉƌĠĐŝƐ�ĂƵ�ŵŝůůŝŵğƚƌĞ�ƉƌğƐ͘�/ůƐ�ďŽƵŐĞŶƚ�ůĠŐğƌĞŵĞŶƚ͕�ŝůƐ�ŽƐĐŝůůĞŶƚ�
ůĠŐğƌĞŵĞŶƚ�ă�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ĐĞŶƚŝŵğƚƌĞƐ�ƉƌĠƐ͘

�ĠƐŝŐŶĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ƉŽŝŶƚƐ�ĚĞ�ƌĠĨůĞǆŝŽŶ�͗

>Ğ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉŽŝŶƚƐ�ĚĞ�ƌĠĨůĞǆŝŽŶƐ�ĞƐƚ�ĚĞ�ϭϰ͘�/ůƐ�ƐŽŶƚ�ƌĠƉĂƌƚŝƐ�ĐŽŵŵĞ�ŝů�ƐƵŝƚ͗

�ĞǀĂŶƚ�͗

Ͳ Ϯ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞƐ�ŐĞŶŽƵǆ͕�ĚĞƐ�ƌŽƚƵůĞƐ͘
Ͳ ϭ�ĂƵ�ĚĞƐƐƵƐ�ĚƵ�ƉƵďŝƐ͘
Ͳ ϭ�ĂƵƚƌĞ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚƵ�ĨŽŝĞ
Ͳ ϭ�ĂƵƚƌĞ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ůĂ�ĐůĂǀŝĐƵůĞ�ŐĂƵĐŚĞ
Ͳ Ϯ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ůĂ�ƚĞŵƉĞ�Ğƚ�ĂƵͲĚĞƐƐƵƐ�ĚĞ�ůΖƈŝů�ŐĂƵĐŚĞ͘

�ĞƌƌŝğƌĞ�͗

Ͳ ϭ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ůĂ�ŶƵƋƵĞ͘
Ͳ Ϯ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƚƌĂƉğǌĞƐ�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ĐƀƚĠ�ĚĞƐ�ĠƉĂƵůĞƐ͘
Ͳ ϭ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞƐ�ůŽŵďĂŝƌĞƐ͘
Ͳ ϭ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚƵ�ĐŽĐĐǇǆ͘
Ͳ Ϯ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ůĂ�ƉůŝƵƌĞ�ĚĞƐ�ŐĞŶŽƵǆ͘

�ĠĨŝŶŝƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ƉŽŝŶƚƐ�ĚĞ�ƌĠĨůĞǆŝŽŶ�͗

Ͳ >ĞƐ�ƉŽŝŶƚƐ�ĚĞƐ�ŐĞŶŽƵǆ�͗

>Ă�ĨŽŶĐƚŝŽŶ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĚĞƵǆ�ƉŽŝŶƚƐ�ĞƐƚ�ĚĞ�ĨĞƌŵĞƌ�ůĂ�ĐŽƋƵĞ�ĂƵƌŝƋƵĞ�ĚƵ�ĐŽƌƉƐ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ͘
sŽƵƐ�ĚĞǀĞǌ�ƐĂǀŽŝƌ�ƋƵĞ�ůΖŽƌŐĂŶĞ�ƋƵŝ�ŐğƌĞ�ƚŽƵƚ�ůĞ�ĐŽƌƉƐ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�ƐĞ�ƚƌŽƵǀĞ�ġƚƌĞ�ůĞ�ĐĞƌǀĞĂƵ͘
�ŽŶĐ�ůĞƐ�ƉŽŝŶƚƐ�ĚĞƐ�ŐĞŶŽƵǆ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ƌĠĨůĞǆŝŽŶƐ�ĚĞ�ĐĞ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ƉŽƵƌƌŝŽŶƐ�ĂƉƉĞůĞƌ�ůĞ�ŵĞŶƚĂů�
ĐĠƉŚĂůŝƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐĞŶƐ�ƋƵĞ�ĐĞƐ�ƉŽŝŶƚƐ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ĐůĠƐ�ĚΖŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚƵ�ĐŽƌƉƐ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ͕�ĚŽŶĐ�ŐĠƌĂŶƚ�ĐĞ�
ĐŽƌƉƐ͘
/ůƐ�ŽďĠŝƐƐĞŶƚ�ă�ůĂ�ǀŽůŽŶƚĠ�ĚƵ�ĐĞƌǀĞĂƵ�ĚĞ�ůΖŚŽŵŵĞ͘�dŽƵƚ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ŝŶƚĠƌŝŽƌŝƐĂƚŝŽŶ͕�ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ǀĞƌƐ�ůĞƐ�
ĂƵƚƌĞƐ͕�ƚŽƵƚ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĂĐĐƵŵƵůĂƚŝŽŶ�ĚΖŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�ŚĠƌĠĚŝƚĂŝƌĞƐ͕�ĚŽŶĐ�ĐĞ�ƋƵŝ�ǀŝĞŶƚ�ĚĞƐ�ĂŶĐġƚƌĞƐ͕�ĐĞ�
ƋƵŝ�ǀŝĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ�ĚƵ�ĐĞƌǀĞĂƵ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ͘�^ŝ�ĐĞůƵŝͲĐŝ�ŶΖĂĐĐĞƉƚĞ�ƉĂƐ�ŽƵ�ĐŽŶŶĂŠƚ�ĚĞƐ�ƉƌŽďůğŵĞƐ͕�ĐĞůĂ�
ǀĂ�ƐĞ�ƌĠƉĞƌĐƵƚĞƌ�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ĐĞƚƚĞ�ĨĞƌŵĞƚƵƌĞ�ĚĞ�ůΖĞŶǀĞůŽƉƉĞ�ĚƵ�ĐŽƌƉƐ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ͘

WŽƵƌƋƵŽŝ͕�ƉŽƵƌ�ƋƵĞůůĞƐ�ƌĂŝƐŽŶƐ͕�ůĞ�ĐĞƌǀĞĂƵ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�ĂͲƚͲŝů�ĚĞƐ�ƉŽŝŶƚƐ�ĚĞ�ƌĠĨůĞǆŝŽŶƐ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞƐ�
ŐĞŶŽƵǆ�͍



�Ăƌ�ŶŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ƐƵƌ�'ĂŢĂ�Ğƚ�ůĞ�ĐĞƌǀĞĂƵ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�Ğƚ�ƐĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ͕�ƐĞƐ�ĂĐƋƵŝƐ͕�ƉƌŽǀŝĞŶŶĞŶƚ�ĚĞ�
ůΖŝŵƉĂĐƚ�ĚĞ�'ĂŢĂ͘��ŽŶĐ͕�ĚğƐ�ƋƵ͛ƵŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵ�ĐŽŶŶĂŠƚƌĂ�ĚĞƐ�ƉƌŽďůğŵĞƐ�ă�ĐĞ�ŶŝǀĞĂƵ�ůă͕�Đ͛ĞƐƚ�ƋƵ͛ŝů�ĞƐƚ�ĞŶ�
ĚĠƐĂĐĐŽƌĚ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĚĠĐŝƐŝŽŶƐ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĐŽƌƉƐ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ͘�/ů�Ǉ�Ă�ƵŶ�ĚĠƐĂĐĐŽƌĚ�ĞŶƚƌĞ�ů͛ĞŶƚŝƚĠ�ƋƵŝ�Ɛ͛ŝŶĐĂƌŶĞ�Ğƚ�
ĐĞ�ƋƵĞ�ůĞ�ĐĞƌǀĞĂƵ�ĚƵ�ĐŽƌƉƐ�Ă�ĚĠĐŝĚĠ�ŽƵ�ĞƐƚ�ĐĂƉĂďůĞ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ͘

Ͳ >Ğ�ƉŽŝŶƚ�ĚƵ�ƉƵďŝƐ�͗

/ů�ĞƐƚ�ƐŝƚƵĠ�ƐƵƌ�ůĂ�ĨĂĐĞ�ĂŶƚĠƌŝĞƵƌĞ�ĚƵ�ĐŽƌƉƐ͘�^Ƶƌ�ĐĞ�ƉŽŝŶƚ�ŶŽƵƐ�ƌĞƚƌŽƵǀŽŶƐ�ůĞ�ƉůƵƐ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ůĂ�ƌĠĨůĞǆŝŽŶ�
ĚƵ�ĐŽƌƉƐ�ĂƐƚƌĂů͘
>Ğ�ƉůƵƐ�ƐŽƵǀĞŶƚ͕�ĐĂƌ�ĐĞ�ƉŽŝŶƚ�ĚĞ�ƌĠĨůĞǆŝŽŶ�ĞƐƚ�ĐĞ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ƉŽƵǀŽŶƐ�ĂƉƉĞůĞƌ͕�ůĞ�ƉŽŝŶƚ�ĠŵŽƚŝŽŶŶĞů͘��Ğ�
ƉŽŝŶƚ�ǀĂ�ĚŽŶŶĞƌ͕�ǀĂ�ŵŽŶƚƌĞƌ�ůĞƐ�ĚĠƐŝƌƐ͕�ůĞƐ�ƉƵůƐŝŽŶƐ�ĚƵ�ĐŽƌƉƐ�ĂƐƚƌĂů�Ğƚ�Đ͛ĞƐƚ�ă�ĐĞ�ŶŝǀĞĂƵͲůă�ƋƵĞ�ůĞ�ĐŽƌƉƐ�
ƉŚǇƐŝƋƵĞ�ǀĂ�ůĞƐ�ƚƌĂĚƵŝƌĞ͘�>ĞƐ�ƉĞƵƌƐ͕�ůĞƐ�ĂŶŐŽŝƐƐĞƐ�ƐĞ�ƌĞĨůğƚĞŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ůă͘��Ğ�ƉŽŝŶƚ�ůă�ĞƐƚ�ƉůƵƐ�ƵŶ�
ƉŽŝŶƚ�ĠŵĞƚƚĞƵƌ͘��͛ĞƐƚ�ĐĞ�ƋƵĞ�ůĞ�ĐŽƌƉƐ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�ǀĞƵƚ�ĞǆƉƌŝŵĞƌ͕�ĠŵŽƚŝŽŶŶĞůůĞŵĞŶƚ͕�ƐƵŝƚĞ�ă�ƐĞƐ�
ƚƌĂĚƵĐƚŝŽŶƐ�ĚƵ�ƌĂǇŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ĐŽƌƉƐ͘��ŽŶĐ�ƵŶĞ�ƉĂƌƚŝĞ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĚĠƐŝƌƐ͕�ĚĞ�ĐĞƐ�ĠŵŽƚŝŽŶƐ�ǀĂ�ƐĞ�
ƌĠƉĞƌĐƵƚĞƌ�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ŽƌŐĂŶĞƐ�ƐĞǆƵĞůƐ͘�DĂŝƐ�ĐĞƚƚĞ�ƉŽƵƐƐĠĞ�Ě͛ĠŶĞƌŐŝĞ�ǀŝĞŶĚƌĂ�ĚƵ�ĐŽƌƉƐ�
ƉŚǇƐŝƋƵĞ͘�^Ƶƌ�ĐĞ�ƉŽŝŶƚ�ŶŽƵƐ�ƉŽƵǀŽŶƐ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ƋƵ͛ŝů�Ǉ�Ă�ƵŶ�ĚĠĐĂůĂŐĞ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ƐĞŶƚŝŵĞŶƚƐ͕�ůĞƐ�
ĚĠƐŝƌƐ�ĚĞ�ů͛ġƚƌĞ�ƉƌŽĨŽŶĚ�Ğƚ�ĐĞ�ƋƵĞ�ƐŽŶ�ĐŽƌƉƐ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�Ă�ďĞƐŽŝŶ�Ě͛ĞǆƉƌŝŵĞƌ͘
EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƵƚŝůŝƐĠ�ůĞ�ƚĞƌŵĞ�ĠŵŽƚŝŽŶŶĞů͕�ĐĂƌ�Ɛŝ�ŶŽƵƐ�ƵƚŝůŝƐŝŽŶƐ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�ƉƌŝŵĂŝƌĞ͕�ĐĞůĂ�ƉŽƵƌƌĂŝƚ�ġƚƌĞ�
ƉƌŝƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ƐĞŶƐ�ƉĠũŽƌĂƚŝĨ͘�EŽƵƐ�ǀĞƌƌŽŶƐ�ƚŽƵƚ�ă�ů͛ŚĞƵƌĞ�ƋƵ͛ŝů�Ă�ƵŶ�ƉŽŝŶƚ�ĚĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶĐĞ�ĚĞ�ů͛ĂƵƚƌĞ�
ĐƀƚĠ͘

�ŽŵŵĞŶƚ�ĞƐƚͲĐĞ�ƋƵĞ�ůĞ�ĐŽƌƉƐ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�ƉĞƵƚ�ĞǆƉƌŝŵĞƌ�ƵŶ�ďĞƐŽŝŶ�ŽƵ�ƵŶ�ĚĠƐŝƌ�͍
dŽƵƚ�ƐŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ĐĞ�ƋƵ͛ŝů�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ƉĂƌƚŝĞ�ĠŶĞƌŐĠƚŝƋƵĞ�ĚĞ�'ĂŢĂ͘��Ŷ�ůƵŝ�ƐĞ�ƚƌŽƵǀĞ�ĚĞƐ�ĂĐƋƵŝƐ͕�ĚĞƐ�
ƐĞŶƐĂƚŝŽŶƐ�ƋƵŝ�ǀŝĞŶŶĞŶƚ�ĚĞ�'ĂŢĂ�Ğƚ�ƋƵŝ�ǀŝĞŶŶĞŶƚ�ĚĞ�ƐĞƐ�ĐƌĠĂƚĞƵƌƐ͘
�Ŷ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ĐĞůĂ͕�ůĞ�ĐŽƌƉƐ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�ƌĞĕŽŝƚ�ůĞƐ�ŝŵƉƵůƐŝŽŶƐ�ĚĞ�ů͛ĞŶƚŝƚĠ�ƋƵŝ�ů͛ŚĂďŝƚĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ŝŵƉƵůƐŝŽŶƐ�ĚĞ�
ƐŽŶ�ŵŝůŝĞƵ�ĂŵďŝĂŶƚ͕�ĚĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ͕�ĚĞƐ�ĐŽƵƚƵŵĞƐ͕�ĚĞ�ů͛ĠĚƵĐĂƚŝŽŶ͘

�Ğ�ƉŽŝŶƚ�ĚĞ�ƌĠĨůĞǆŝŽŶ�ĞƐƚ�ƉůƵƐ�ƐĞŶƐŝďůĞ�ĂƵǆ�ƌĂǇŽŶƐ�ĚƵ�ĐŽƌƉƐ�ĂƐƚƌĂů͕�ŵĂŝƐ�ŝů�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ůŝŵŝƚĠ�ă�ĐĞůƵŝͲĐŝ͘��Ğ�
ŵġŵĞ�ƋƵĞ�ůĞ�ĐŽƌƉƐ�ĂƐƚƌĂů�ŶĞ�ƐĞ�ĚĠĨŝŶŝƚ�ƉĂƐ�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ĐĞ�ƉŽŝŶƚ�ĚĞ�ƌĠĨůĞǆŝŽŶ͘��Ğ�ƉŽŝŶƚ�ǀĂ�Ǉ�ġƚƌĞ�
ƉůƵƐ�ƐĞŶƐŝďůĞ͘

Ͳ >Ğ�ƉŽŝŶƚ�ĚƵ�ĨŽŝĞ�͗

�Ğ�ƉŽŝŶƚ�ĚĞ�ƌĠĨůĞǆŝŽŶ�ĞƐƚ�ůĂ�ǀŝƚƌŝŶĞ�ĚĞ�ĐĞ�ƋƵĞ�ůĞ�ĐŽƌƉƐ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�ƉĞƌĕŽŝƚ�ĚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ĐŽƌƉƐ͘�^͛ŝů�Ǉ�Ă�ƵŶ�
ĚĠƐĠƋƵŝůŝďƌĞ�ĞŶƚƌĞ�ĐĞ�ƋƵĞ�ůĞ�ĐŽƌƉƐ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�ƉĞƌĕŽŝƚ�Ğƚ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĂƌƌŝǀĞ�ĚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ĐŽƌƉƐ�ŶŽƵƐ�ĂůůŽŶƐ�ůĞ�
ǀŽŝƌ�ƐƵƌ�ĐĞ�ƉŽŝŶƚ͘
WĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ�Ɛŝ�ƵŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵ�Ɛ͛ŝŶĐĂƌŶĞ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ďƵƚ�ƐĐŝĞŶƚŝĨŝƋƵĞ͕�ŵĞŶƚĂů͕�ůĞ�ƌĂǇŽŶ�ĚĞ�ĐĞ�ĐŽƌƉƐ�ŵĞŶƚĂů�
ƐĞƌĂ�ƉůƵƐ�ĨŽƌƚ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ͘�DĂŝƐ�Ɛŝ�ů͛ŝŶĚŝǀŝĚƵ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐŽƌƉƐ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ͕�ƐĞ�ƌĞĨƵƐĞ�ă�ĂĐĐŽŵƉůŝƌ�ƐŽŶ�ďƵƚ͕�
ŝů�Ǉ�ĂƵƌĂ�ƵŶ�ĚĠƐĠƋƵŝůŝďƌĞ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ĐĞ�ƉŽŝŶƚ�ĚĞ�ƌĠĨůĞǆŝŽŶ͘��͛ĞƐƚ�ƵŶ�ĞǆĞŵƉůĞ͕�ŝů�Ǉ�ĞŶ�Ă�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ͘��ğƐ�
ƋƵĞ�ĐĞ�ĐŽƌƉƐ�ŵĞŶƚĂů�ĞƐƚ�ĞŶ�ĚǇƐĨŽŶĐƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ƐĞƐ�ƌĞƚŽŵďĠĞƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ĐŽƌƉƐ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ͕�
ĐĞůĂ�ƐĞ�ƌĞŵĂƌƋƵĞ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ͘
�ğƐ�ƋƵĞ�ĐĞ�ƉŽŝŶƚ�ĞƐƚ�ƉĞƌƚƵƌďĠ͕�ŝů�ĨĂƵƚ�ƌĞŐĂƌĚĞƌ�ĂƵƐƐŝƚƀƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ĐŽƌƉƐ͕�ĐĞ�ƋƵŝ�ŶĞ�ǀĂ�ƉĂƐ͕�ĞŶƚƌĞ�ĐĞ�
ƋƵŝ�ĂƌƌŝǀĞ�Ğƚ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĂĐĐĞƉƚĠ͘��Ğ�ƉŽŝŶƚ�ĞƐƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ƉůƵƐ�ŽƵ�ŵŽŝŶƐ�ƉĞƌƚƵƌďĠ�ĐĂƌ�ŝů�Ǉ�Ă�ƐŽƵǀĞŶƚ�ĐĞ�
ŐĞŶƌĞ�ĚĞ�ƉƌŽďůğŵĞ͘�^Ƶƌ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƌĂǇŽŶƐ�ĚĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĐŽƌƉƐ�ŝů�Ǉ�ĞŶ�Ă�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ƵŶ�ƋƵ͛ŽŶ�ŝŶƚğŐƌĞ�ƉůƵƐ�ŽƵ�
ŵŽŝŶƐ�ďŝĞŶ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ͘
�ĞůĂ�ŶĞ�ǀĞƵƚ�ƉĂƐ�ĚŝƌĞ�ƋƵĞ�ů͛ŝŵƉĂĐƚ�ĚƵ�ĐŽƌƉƐ�ŵĞŶƚĂů�ŶĞ�ƐĞ�ƚƌĂĚƵŝƚ�ƋƵĞ�ƉĂƌ�ĐĞ�ƉŽŝŶƚ͘��͛ĞƐƚ�ƉŽƵƌ�ĚŽŶŶĞƌ�
ƵŶ�ĞǆĞŵƉůĞ͘��͛ĞƐƚ�ƵŶ�ƉĞƵ�ůĞ�ƉŽŝŶƚ�ƋƵŝ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ƌĞŐĂƌĚĞƌ�ĐĞ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƉĂƐƐĞ�ĂƵͲĚĞůă͘��͛ĞƐƚ�ůĞ�ƉŽŝŶƚ�ĚĞ�
ƌĞƉğƌĞ͘

>Ğ�ĐŽƌƉƐ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�ƉĞƵƚ�ŶĞ�ƉĂƐ�ĂĐĐĞƉƚĞƌ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ƌĂǇŽŶŶĞŵĞŶƚƐ͘�^ŝ�ĐĞůĂ�ŶĞ�ƉĞƌƚƵƌďĞ�ƉĂƐ�ƚƌŽƉ�ƐŽŶ�
ƉƌŽƉƌĞ�ĨŽŶĐƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚ͕�ĐĞ�ƉŽŝŶƚ�ĚĞ�ƌĠĨůĞǆŝŽŶ�ĐŽŶƚŝŶƵĞƌĂ�ă�ĨŽŶĐƚŝŽŶŶĞƌ�ũƵƐƋƵ͛ĂƵ�ŵŽŵĞŶƚ�ŽƵ�ĐĞůĂ�
ĚĞǀŝĞŶĚƌĂ�ƚƌŽƉ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͘��͛ĞƐƚ�ůĞ�ƉŽŝŶƚ�Ě͛ĂůĞƌƚĞ͘�/ů�ƉĞƵƚ�Ɛ͛ĂƌƌġƚĞƌ�ĚĞ�ĨŽŶĐƚŝŽŶŶĞƌ�ŵŽŵĞŶƚĂŶĠŵĞŶƚ͕�
ƉůƵƐ�ůŽŶŐƚĞŵƉƐ͕�ƚŽƵƌŶĞƌ�ƚƌŽƉ�ƌĂƉŝĚĞŵĞŶƚ͕�Ɛ͛ĂƌƌġƚĞƌ͕�ǀŽŝƌĞ�ƚŽƵƌŶĞƌ�ĞŶ�ƐĞŶƐ�ŝŶǀĞƌƐĞ͘�>ă�Đ͛ĞƐƚ�ŐƌĂǀĞ͕�
ŚĞƵƌĞƵƐĞŵĞŶƚ�ĐĞůĂ�Ŷ͛ĂƌƌŝǀĞ�ƉĂƐ�ƐŽƵǀĞŶƚ͘

Ͳ WŽŝŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐůĂǀŝĐƵůĞ�ŐĂƵĐŚĞ�͗



/ů�ƐĞ�ƐŝƚƵĞ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚƵ�ĐƈƵƌ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ͕�ĞŶƚƌĞ�ĐĞůƵŝͲĐŝ�Ğƚ�ůĂ�ĐůĂǀŝĐƵůĞ͘
�Ğ�ĐƈƵƌ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ͕�ŶŽƵƐ�ĚŝƐŽŶƐ�ďŝĞŶ͕�ĐƈƵƌ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ͕�Ă�ƵŶĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ƚƌğƐ�ŐƌĂŶĚĞ͘��Ăƌ�ŝů�ƉĞƌŵĞƚ�
Ě͛ĠĐŽƵƚĞƌ�ůĞƐ�ƉĞŶƐĠĞƐ�ĚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ͕�ĐĞ�ƋƵŝ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ůĞ�ĐĂƐ�ĚƵ�ĐƈƵƌ�ŵĂƚĠƌŝĞů͘��Ğ�ĐƈƵƌ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�ƉĞƌŵĞƚ�
ĂƵ�ĐŽƌƉƐ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�ĚĞ�ƐĞ�ƐŝƚƵĞƌ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞƐ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ͘�/ů�ƉĞƌŵĞƚ�ĂƵ�ĐŽƌƉƐ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�ĚĞ�ǀŽŝƌ͕�
Ě͛ĂƐƐŝŵŝůĞƌ�ůĞ�ƚĞŵƉƐ͕�ů͛ĞƐƉĂĐĞ�Ğƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ͕�ůĞƐ�ƉĞŶƐĠĞƐ͘�EŽŶ�ƉĂƐ�ůĞƐ�ƉĞŶƐĠĞƐ�ŵĞŶƚĂůĞƐ�ƋƵŝ�ƉĂƐƐĞŶƚ�
ƉĂƌ�ůĞ�ĐĞƌǀĞĂƵ͕�ŵĂŝƐ�ůĞƐ�ƉĞŶƐĠĞƐ�ƉůƵƐ�ƐƵďƚŝůĞƐ͘�YƵĂŶĚ�ŽŶ�ǀŽƵƐ�Ěŝƚ�͗
ĠĐŽƵƚĞǌ�ĂǀĞĐ�ǀŽƚƌĞ�ĐƈƵƌ͕�ǀŽƵƐ�ƉĞƌĐĞǀĞǌ�ĐĞƐ�ƉĞŶƐĠĞƐ͕�ĐĞƐ�ŝĚĠĞƐ͕�ĐĞƐ�ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶƐ͘�sŽƵƐ�ƌĞƐƐĞŶƚĞǌ�
ĐŽŵŵĞ�ů͛ĂƵƚƌĞ͘�^ŝ�ĐĞ�ƉŽŝŶƚ�ĚĞ�ƌĠĨůĞǆŝŽŶ�ĞƐƚ�ƉĞƌƚƵƌďĠ͕�ĐĞůĂ�ƐŝŐŶŝĨŝĞ�ƋƵĞ�ů͛ŝŶĚŝǀŝĚƵ͕�ůĞ�ĐŽƌƉƐ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�ƐĞ�
ĨĞƌŵĞ�ĚƵ�ĐŽŶƚĂĐƚ�Ě͛ĂďŽƌĚ͕�ŝů�ŶĞ�ƉĞƌĐĞǀƌĂ�ƉůƵƐ�ĐĞ�ƋƵ͛ĞǆƉƌŝŵĞ�ůĞƐ�ĐƈƵƌƐ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�ĚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ͘�DĂŝƐ�
ĠŐĂůĞŵĞŶƚ͕�ĚŽƵĐĞŵĞŶƚ͕�ŝů�ďůŽƋƵĞƌĂ�ůĞƐ�ƉƌŽƉƌĞƐ�ĠŵŝƐƐŝŽŶƐ͕�ůĞƐ�ƉĂƌŽůĞƐ�ĚĞ�ů͛ŝŶĚŝǀŝĚƵ͘��Ğƚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵ�ƐĞƌĂ�
ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƉĞƌƚƵƌďĠ�ĚĂŶƐ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĞ�ƚĞŵƉƐ͘�/ů�Ŷ͛ĂƌƌŝǀĞƌĂ�ƉůƵƐ�ă�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƌ͕�ă�
Ɛ͛ŝŶƚĠŐƌĞƌ͘
>Ğ�ĐƈƵƌ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�ƐĞ�ƐŝƚƵĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƉĂƌƚŝĞ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽŝƚƌŝŶĞ͘
/ů�ĞƐƚ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƋƵĞ�Ɛ͛ŝů�ƐĞ�ďůŽƋƵĞ͕�ŝů�ǀĂ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĂǀŽŝƌ�ĚĞƐ�ƌĠƉĞƌĐƵƐƐŝŽŶƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ĐƈƵƌ�ŵĂƚĠƌŝĞů͘

Ͳ WŽŝŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƚĞŵƉĞ�͗

/ů�ƐĞ�ƐŝƚƵĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ŚĂƵƚ�ĚĞ�ůĂ�ƚġƚĞ�ĂƵͲĚĞƐƐƵƐ�ĚƵ�ƐŽƵƌĐŝů͕�Ğƚ�ŝů�ƉĞƵƚ�ĂůůĞƌ�ũƵƐƋƵ͛ă�ůĂ�ƚĞŵƉĞ͘�dŽƵƚ�ĚĠƉĞŶĚ�ĚƵ�
ƌĂǇŽŶŶĞŵĞŶƚ͘��Ğ�ƉŽŝŶƚ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ͕�ƌĠĨůĠĐŚŝƚ�ůĂ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĚƵ�ĐŽƌƉƐ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ͕�ĚŽŶĐ�Ǉ�ĐŽŵƉƌŝƐ�ůĂ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĚƵ�ĐŽƌƉƐ�ŵĂƚĠƌŝĞů͘
�͛ĞƐƚ�ůƵŝ�ƋƵŝ�ǀĂ�Ɛ͛ŽĐĐƵƉĞƌ�ĚĞƐ�ƉůĂŶƐ�ŵĂƚĠƌŝĞůƐ�ŵġŵĞ�ĂƵͲĚĞůă�ĚƵ�ŵĂƚĠƌŝĞů�Ğƚ�ƋƵŝ�ŵĂŝŶƚŝĞŶƚ�ůĂ�ĐŽŚĠƐŝŽŶ�
ĚĞ�ƚŽƵƚ�ĐĞƚ�ĞŶƐĞŵďůĞ͘
�͛ĞƐƚ�ůƵŝ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƋƵŝ�ǀĂ�Ɛ͛ŽĐĐƵƉĞƌ�ĚĞ�ůĂ�ŵĠŵŽŝƌĞ͘�'ĠƌĞƌ�ƚŽƵƚ�ĐĞ�ƋƵĞ�ůĞ�ĐŽƌƉƐ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�ĚŽŝƚ�ƌĞƚĞŶŝƌ�
ŽƵ�ŶŽŶ͕�ĂƵƐƐŝ�ďŝĞŶ�ĚĞƐ�ĂĐƋƵŝƐ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚƐ�ƋƵĞ�ĐĞ�ƋƵ͛ŝů�ĂƉƉƌĞŶĚ�ƐƵƌ�ůĞ�ŵŽŵĞŶƚ͘
EŽƵƐ�ƉŽƵƌƌŝŽŶƐ�ĚŝƌĞ�ƋƵĞ�Đ͛ĞƐƚ�ůƵŝ�ƋƵŝ�ƉĞƌŵĞƚ�ůĂ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕�ůĂ�ĐŽŚĠƐŝŽŶ�ĚƵ�ĐŽƌƉƐ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ͘��ƚ͕�Ɛ͛ŝů�ĞƐƚ�
ƉĞƌƚƵƌďĠ͕�ĐĞůĂ�ĞŶƚƌĂŠŶĞƌĂ�ĚĞƐ�ƉĞƌƚƵƌďĂƚŝŽŶƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ƉŽŝŶƚƐ͘

>Ğ�ƉŽŝŶƚ�ĚƵ�ĐƈƵƌ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�ĞƐƚ�ƌĞůŝĠ�ƉůƵƚƀƚ�ĂƵ�ĐŽƌƉƐ�ĐŝŶĠŵĂƚŝƋƵĞ͕�ă�ƵŶĞ�ƉĂƌƚŝĞ�ĚƵ�ĐŽƌƉƐ�ƐƉŝƌŝƚƵĞů͘��Ğ�
ĚĞƌŶŝĞƌ�ĞƐƚ�ůŝĠ�ƉůƵƐ�ĂƵ�ĐŽƌƉƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐƌĠĂƚŝŽŶ�ĚŽŶĐ�ă�ƵŶĞ�ĂƵƚƌĞ�ƉĂƌƚŝĞ�ĚƵ�ĐŽƌƉƐ�ƐƉŝƌŝƚƵĞů͘

>Ğ�ƉŽŝŶƚ�ĚĞ�ƌĠĨůĞǆŝŽŶ�ĚƵ�ĐƈƵƌ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�ƉĞƌŵĞƚ�ĂƵ�ĐŽƌƉƐ�ĚĞ�ƐĞ�ƐŝƚƵĞƌ͕�Ě͛ĂǀĂŶĐĞƌ͕�ƐĞ�ƌĞƉĠƌĞƌ͕�Ě͛ġƚƌĞ�
ŽƵǀĞƌƚ�ĂƵǆ�ĂƵƚƌĞƐ͕�ĚĞ�ĐĂƉƚĞƌ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ͕�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ġƚƌĞƐ͘��ĞůƵŝ�ĚĞ�ůĂ�ƚĞŵƉĞ�ƉĞƌŵĞƚ�ă�
ů͛ŝŵƉƵůƐŝŽŶ�ĐƌĠĂƚƌŝĐĞ�Ě͛ĂůůĞƌ�ũƵƐƋƵ͛ĂƵ�ĐŽƌƉƐ�ŵĂƚĠƌŝĞů͘

Ͳ WŽŝŶƚ�ĂƵͲĚĞƐƐƵƐ�ĚĞ�ůΖƈŝů�ŐĂƵĐŚĞ�͗

/ů�ƐĞ�ƐŝƚƵĞ�ĂƵͲĚĞƐƐƵƐ�ĚĞ�ĐĞ�ĚĞƌŶŝĞƌ͕�ƉůƵƐ�ĞŶ�ĂƌƌŝğƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ƚġƚĞ͕�ŶŽƵƐ�ƉŽƵƌƌŝŽŶƐ�ĚŝƌĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŽŵŵĞƚ�ĚƵ�
ĐƌąŶĞ�ă�ŚĂƵƚĞƵƌ�ĚĞ�ů͛ŽƌĞŝůůĞ�ŐĂƵĐŚĞ͘
/ů�ĞƐƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƚƌğƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĐĂƌ�Đ͛ĞƐƚ�ůƵŝ�ƋƵŝ�ǀĂ�ƉĞƌŵĞƚƚƌĞ�ă�ů͛ŚŽŵŵĞ�ĚĞ�ǀŝǀƌĞ�ƐƵƌ�'ĂŢĂ͘��͛ĞƐƚ�ůƵŝ�ůĞ�
ƐŝğŐĞ�ĚĞ�ů͛ĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ĚƵ�ĐŽƌƉƐ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ͘��͛ĞƐƚ�ůƵŝ�ƋƵŝ�ƉĞƌŵĞƚ�ĂƵǆ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ͕�ĚĞ�ů͛ĠǀŽůƵƚŝŽŶ�
ĚĞ�'ĂŢĂ�ĚĞ�ƐĞ�ƉĞƌƉĠƚƵĞƌ�ũƵƐƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ů͛ŚŽŵŵĞ͘
�Ŷ�ĂƐƚƌŽůŽŐŝĞ͕�ƋƵĂŶĚ�ŽŶ�Ěŝƚ�ƋƵ͛ƵŶ�ġƚƌĞ�ĞƐƚ�WƌŝŶƚĞŵƉƐͲĐĂƌĚŝŶĂů�ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ͕�Đ͛ĞƐƚ�ĐĞ�ƉŽŝŶƚ�ĚĞ�
ƌĠĨůĞǆŝŽŶ�ƋƵŝ�ǀĂ�ƉĞƌŵĞƚƚƌĞ�ă�ů͛ŝŶĚŝǀŝĚƵ�ĚĞ�ǀŝǀƌĞ�ĐĞƚƚĞ�ŝŵƉƵůƐŝŽŶ͘��ŽŶĐ�ǀŽƵƐ�ĚĞǀŝŶĞǌ�ƋƵĞ�Ɛ͛ŝů�
ĨŽŶĐƚŝŽŶŶĞ�ŵĂů�ĐĞůĂ�ǀĂ�ĞŶƚƌĂŠŶĞƌ�ĚĞƐ�ƚƌŽƵďůĞƐ�ĚĞ�ĐĂƌĂĐƚğƌĞƐ͕�ĚĞƐ�ƉĞƌƚĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ͘

>Ğ�ƉŽŝŶƚ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚ�ĠƚĂŝƚ�ůĂ�ĐŽŶĐƌĠƚŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ů͛ĠƚŝŶĐĞůůĞ�ƐƉŝƌŝƚƵĞůůĞ�Ğƚ�ĐĞůƵŝͲĐŝ�ĞƐƚ�ůĂ�ĐŽŶĐƌĠƚŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĞ�
ů͛ĠƚŝŶĐĞůůĞ�ĚĞ�'ĂŢĂ�ƋƵŝ�ǀĂ�ĂƉƉŽƌƚĞƌ�ă�ĐŚĂƋƵĞ�ĐŽƌƉƐ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�ƐĂ�ĚŝĨĨĠƌĞŶĐĞ͘
/ů�ĞƐƚ�ƌĞůŝĠ�ĂƵ�ĐŽƌƉƐ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�ĚĞ�'ĂŢĂ�Ğƚ�ƐĞ�ƐŝƚƵĞ�ĂƵ�ƐŽŵŵĞƚ�ĚƵ�ĐƌąŶĞ�ĐĂƌ�ů͛ŚŽŵŵĞ�Ă�ĐĞƚƚĞ�ŝŵƉƵůƐŝŽŶ�
ĚĂŶƐ�ƐĂ�ƚġƚĞ�Ğƚ�ĐĞůůĞͲĐŝ�ƐĞ�ƐŝƚƵĞ�ĂƵ�ƐŽŵŵĞƚ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĐŽƌƉƐ�ŵĂƚĠƌŝĞů͘
^ŝ�ůĞƐ�ġƚƌĞƐ�ŚƵŵĂŝŶƐ�ƐĞ�ƉƌŽŵĞŶĂŝĞŶƚ�ůĂ�ƚġƚĞ�ƐŽƵƐ�ůĞ�ďƌĂƐ͕�ĐĞ�ƉŽŝŶƚ�ƐĞƌĂŝƚ�ĚĠƉůĂĐĠ͘

Ͳ WŽŝŶƚƐ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ůĂ�ŶƵƋƵĞ�Ğƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƚƌĂƉğǌĞƐ�͗

/ůƐ�ƐŽŶƚ�ƚƌŽŝƐ͘�/ůƐ�ƐŽŶƚ�ƌĞŐƌŽƵƉĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĚŽƐ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ĠƉĂƵůĞ�Ğƚ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ůĂ�ŶƵƋƵĞ͘�
�ĞƐ�ƚƌŽŝƐ�ƉŽŝŶƚƐ�ƐŽŶƚ�ůĂ�ƌĠĨůĞǆŝŽŶ�ĚĞƐ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶƐ͘�/ůƐ�ƉĞƌŵĞƚƚĞŶƚ�ă�ů͛ġƚƌĞ�ĚĞ�ƐĞ�ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĞƌ�ĂƵǆ�
ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶƐ�ƋƵŝ�ĞǆŝƐƚĞŶƚ͘��ĞůůĞƐͲĐŝ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ƐĞŵďůĂďůĞƐ�ĂƵ�ƐŽŶ͕�ĂƵ�ƚŽƵĐŚĞƌ͕�ĞƚĐ͘�ŵĂŝƐ�
ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ă�ůĂ�ĚŝĨĨĠƌĞŶĐĞ�ĚĞ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ƉůĂŶƐ͕�Ě͛Žƶ�ƉĂƌĨŽŝƐ�ůĂ�ƉĞƌĐĞƉƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�



ĐŽƌĚĞ�Ě͛ĂƌŐĞŶƚ�ƐƵƌ�ĐĞƐ�ƉŽŝŶƚƐ͘��ůůĞ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ƋƵŝ�ƉĞƌŵĞƚ�ă�ů͛ŝŶĚŝǀŝĚƵ�ĚĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ƐĞ�ƌĞŶĚƌĞ�ƐƵƌ�
Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶƐ͘

Ͳ WŽŝŶƚ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞƐ�ůŽŵďĂŝƌĞƐ�͗

/ů�ĞƐƚ�ƐŝƚƵĠ�ũƵƐƚĞ�ĂƵ�ŵŝůŝĞƵ�ĚƵ�ĚŽƐ͘��͛ĞƐƚ�ůĞ�ƉŽŝŶƚ�Ěŝƚ�ĚĞ�ů͛ŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ͘�dŽƵƚ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ�
Ě͛ŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ͕�ĚĠĐŝƐŝŽŶ�ĚƵ�ĐŚŽŝǆ͕�ĚƵ�ŵŝůŝĞƵ�ǀĂ�ƐĞ�ƌĠƉĞƌĐƵƚĞƌ�ƐƵƌ�ĐĞ�ƉŽŝŶƚ͘�>Ğ�ŵŝůŝĞƵ�ĂŵďŝĂŶƚ͕�ůĂ�
ĨĂŵŝůůĞ͕�ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ͕�ůĞ�ŬĂƌŵĂ͕�ĐŽŵŵĞŶƚ�ůĞ�ĐŽƌƉƐ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�ůĞ�ƉĞƌĕŽŝƚ͘

Ͳ WŽŝŶƚ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚƵ�ĐŽĐĐǇǆ�͗

�Ğ�ƉŽŝŶƚ͕�ƋƵŝ�ƐĞ�ƐŝƚƵĞ�ũƵƐƚĞ�ĞŶ�ĚĞƐƐŽƵƐ�ĚƵ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚ͕�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚ�ă�ĐĞůƵŝ�ĚƵ�ƉƵďŝƐ͘�/ů�Ǉ�Ă�ƵŶ�ůŝĞŶ͕�ĞŶƚƌĞ�
ůĞƐ�ĚĞƵǆ͘

Ͳ WŽŝŶƚƐ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ůĂ�ƉůŝƵƌĞ�ĚĞƐ�ŐĞŶŽƵǆ�͗

>ĞƐ�ĚĞƵǆ�ƉŽŝŶƚƐ�ĂƌƌŝğƌĞ͕�ĚĞƌƌŝğƌĞ�ůĞƐ�ŐĞŶŽƵǆ͕�ŽŶƚ�ƵŶ�ůŝĞŶ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĚĞƵǆ�ƉŽŝŶƚƐ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�
ĂǀĂŶƚ�ůĞƐ�ŐĞŶŽƵǆ͘�


