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dŽƵƐ�ůĞƐ�ĚŝĞƵǆ�ŚŝŶĚŽƵƐ�ĨŽŶƚ�ůΖŽďũĞƚ�ĚĞ�ĐƵůƚĞƐ�ƉƵďůŝĐƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƉƌŝğƌĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĞƌĐůĞ�ƌĞƐƚƌĞŝŶƚ�ĚĞƐ�ĨŽǇĞƌƐ͘�
�Ŷ�ƌĂŝƐŽŶ�ĚĞƐ�ĨŽŶĚĞŵĞŶƚƐ�ƐŽĐŝĂƵǆ͕�ůΖŚŝŶĚŽƵŝƐŵĞ�ĐŽŵƉŽƌƚĞ�ĚĞƐ�ĐĠƌĠŵŽŶŝĞƐ�ĂƵǆƋƵĞůůĞƐ�ƚŽƵƚ�ŚŝŶĚŽƵ�
ƉĂƌƚŝĐŝƉĞ�Ğƚ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ĞƐƐĞŶƚŝĞůůĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƌŝƚĞƐ�ĚĞ�ƉĂƐƐĂŐĞ�;ƐĂŵƐŬĂƌĂͿ͘�>ĞƐ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ�ĠƚĂƉĞƐ�ĞŶ�ƐŽŶƚ�͗�ůĂ�
ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ͕�ůĞ�ũŽƵƌ�Žƶ�ůΖĞŶĨĂŶƚ�ĐŽŶƐŽŵŵĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ĨŽŝƐ�ƵŶĞ�ŶŽƵƌƌŝƚƵƌĞ�ƐŽůŝĚĞ�;ƌŝǌͿ͕�Ğƚ�ĐĞůƵŝ�Žƶ�
ă�ĚĞƵǆ�ĂŶƐ͕�ŽŶ�ůƵŝ�ĐŽƵƉĞ�ůĞƐ�ĐŚĞǀĞƵǆ͕�ůĂ�ƉƵƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ũĞƵŶĞ�ĨŝůůĞ�ĂƉƌğƐ�ƐĞƐ�ƉƌĞŵŝğƌĞƐ�
ŵĞŶƐƚƌƵĂƚŝŽŶƐ͕�ůĞ�ŵĂƌŝĂŐĞ͘��ŝǀĞƌƐĞƐ�ďĠŶĠĚŝĐƚŝŽŶƐ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŶƚ�ůĂ�ŐƌŽƐƐĞƐƐĞ͕�ƉƵŝƐ�ůΖĂĐĐŽƵĐŚĞŵĞŶƚ͘�
sŝĞŶŶĞŶƚ�ĞŶĨŝŶ�ůĞƐ�ĐĠƌĠŵŽŶŝĞƐ�ĨƵŶĠƌĂŝƌĞƐ�;ůĂ�ĐƌĠŵĂƚŝŽŶ�Ğƚ�Ɛŝ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ůĂ�ĚŝƐƉĞƌƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ĐĞŶĚƌĞƐ�ĚĂŶƐ�
ƵŶĞ�ƌŝǀŝğƌĞ�ƐĂŝŶƚĞ�ĐŽŵŵĞ�ůĞ�'ĂŶŐĞͿ�Ğƚ�ůĞƐ�ŽĨĨƌĂŶĚĞƐ�ĂŶŶƵĞůůĞƐ�ĂƵǆ�ĂŶĐġƚƌĞƐ͘��Ğ�ĐĞƐ�ŽĨĨƌĂŶĚĞƐ͕�ůĂ�ƉůƵƐ�
ƌĞŵĂƌƋƵĂďůĞ�ĞƐƚ�ůĞ�ƉŝŶĚĂ͕�ƵŶĞ�ďŽƵůĞ�ĚĞ�ƌŝǌ�ĐƵŝƚ�ŵĠůĂŶŐĠ�ă�ĚĞƐ�ŐƌĂŝŶĞƐ�ĚĞ�ƐĠƐĂŵĞ�ŽĨĨĞƌƚĞ�ƉĂƌ�ůΖĂŠŶĠ�
ĂĨŝŶ�ƋƵĞ�ůĞ�ĨĂŶƚƀŵĞ�ĚĞ�ƐŽŶ�ƉğƌĞ�ƉƵŝƐƐĞ�ƉĂƐƐĞƌ�ĚĞƐ�ůŝŵďĞƐ�ă�ƵŶĞ�ǀŝĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ͘�
>ĞƐ�ƌŝƚƵĞůƐ�ƋƵŽƚŝĚŝĞŶƐ͕�ƋƵŝ�ƐĞ�ĚĠƌŽƵůĞŶƚ�ĚĞǀĂŶƚ�ƵŶ�ƉĞƚŝƚ�ĂƵƚĞů�ĚŽŵĞƐƚŝƋƵĞ͕�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ͕�ĞŶƚƌĞ�ĂƵƚƌĞƐ͕�
ĞŶ�ĚĞƐ�ŽĨĨƌĂŶĚĞƐ�;ƉƵũĂͿ�ĚĞ�ĨƌƵŝƚƐ�Ğƚ�ĚĞ�ĨůĞƵƌƐ͘��ΖĞƐƚ�ŐĠŶĠƌĂůĞŵĞŶƚ�ůĂ�ĨĞŵŵĞ�ƋƵŝ�ĞŶ�ĞƐƚ�ĐŚĂƌŐĠĞ͕�ĐĂƌ�ŽŶ�
ĐŽŶƐŝĚğƌĞ�ƋƵΖĞůůĞ�ĞƐƚ�ƉůƵƐ�ă�ŵġŵĞ�ĚΖŝŶƚĞƌĐĠĚĞƌ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞƐ�ĚŝĞƵǆ͘��ůůĞ�ůĞƐ�ĂĚƌĞƐƐĞ�ĂƵƐƐŝ�ĂƵǆ�ƐĞƌƉĞŶƚƐ�
ůŽĐĂƵǆ�ŽƵ�ĂƵǆ�ĂƌďƌĞƐ͕�ŽƵ�ĞŶĐŽƌĞ�ĂƵǆ�ĞƐƉƌŝƚƐ�ŵǇƐƚĠƌŝĞƵǆ�;ďŝĞŶĨĂŝƐĂŶƚƐ�ŽƵ�ŵĂůĨĂŝƐĂŶƚƐͿ�ƋƵŝ�ĞƌƌĞŶƚ�ĚĂŶƐ�
ƐŽŶ�ũĂƌĚŝŶ͕�ĂƵǆ�ĐƌŽŝƐĞŵĞŶƚƐ�ĚĞƐ�ƌŽƵƚĞƐ�ŽƵ�ĞŶ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ĞŶĚƌŽŝƚƐ�ĚƵ�ǀŝůůĂŐĞ͘�
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Žƶ�ůΖŽŶ�ůŝƚ�ĚĞƐ�ƚĞǆƚĞƐ�ƐĂĐƌĠƐ�ă�ŚĂƵƚĞ�ǀŽŝǆ�;ĞŶ�ƐĂŶƐŬƌŝƚ�ŽƵ�ĞŶ�ůĂŶŐƵĞ�ǀĞƌŶĂĐƵůĂŝƌĞͿ͕�Žƶ�ůΖŽŶ�ĞĨĨĞĐƚƵĞ�ůĞƐ�
ƌŝƚĞƐ�ĂƵ�ĐŽƵĐŚĞƌ�ĚƵ�ƐŽůĞŝů͘�>ĞƐ�ĚĠǀŽƚƐ�ůĂŢƋƵĞƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ĂƐƐŝƐƚĞƌ�ă�ůĂ�ŵĂũŽƌŝƚĠ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĐĠƌĠŵŽŶŝĞƐ͘��ĂŶƐ�
ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ƚĞŵƉůĞƐ͕�ƉĂƌƚŝĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ĐŽŶƐĂĐƌĠƐ�ĂƵǆ�ĚĠŝƚĠƐ͕�ĚĞƐ�ĐŚğǀƌĞƐ�ƐŽŶƚ�ƐĂĐƌŝĨŝĠĞƐ�ĞŶ�
ĚĞƐ�ŽĐĐĂƐŝŽŶƐ�ƐƉĠĐŝĂůĞƐ͘�>ĞƐ�ƐĂĐƌŝĨŝĐĞƐ�ƐŽŶƚ�ƉĞƌƉĠƚƌĠƐ�ƉĂƌ�ƵŶ�ƉƌġƚƌĞ�ĚĞ�ďĂƐƐĞ�ĐĂƐƚĞ�ĞŶ�ĚĞŚŽƌƐ�ĚĞ�
ůΖĞŶĐĞŝŶƚĞ�ĚƵ�ƚĞŵƉůĞ͘��ĞƐ�ŵŝůůŝĞƌƐ�ĚĞ�ƉĞƚŝƚƐ�ƚĞŵƉůĞƐ�ůŽĐĂƵǆ�ĞǆŝƐƚĞŶƚ�ĂƵƐƐŝ͘��ĞƌƚĂŝŶƐ�ƐĞ�ƌĠĚƵŝƐĞŶƚ�ă�ƵŶĞ�
ƉĞƚŝƚĞ�ĐĂǀŝƚĠ�ĞŶ�ƉŝĞƌƌĞ�ĐŽŶƚĞŶĂŶƚ�ƵŶĞ�ĞĨĨŝŐŝĞ�ƐĂŶƐ�ĨŽƌŵĞ�ƉƌĠĐŝƐĞ�ĞŶǀĞůŽƉƉĠĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĠƚŽĨĨĞ͕�ŽƵ�ă�ƵŶ�
ĠĚŝĨŝĐĞ�ůĠŐğƌĞŵĞŶƚ�ƉůƵƐ�ŝŵƉŽƐĂŶƚ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ƉĞƚŝƚ�ďĂƐƐŝŶ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĂďůƵƚŝŽŶƐ͘�KŶ�ƚƌŽƵǀĞ�ĞŶ�/ŶĚĞ�ĚĞƐ�
ƚĞŵƉůĞƐ�ƚƌğƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚƐ͘��ĞƌƚĂŝŶƐ�ƐŝƚĞƐ�ƐŽŶƚ�ƚĂŝůůĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƌŽĐŚĞ͕�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ƐŽŶƚ�ƐĐƵůƉƚĠƐ�ĚĂŶƐ�ĚĞ�
ŐƌĂŶĚƐ�ďůŽĐƐ�ŵŽŶŽůŝƚŚŝƋƵĞƐ͕�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ĞŶĐŽƌĞ�ƐŽŶƚ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƚƐ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ƉŝĞƌƌĞƐ�ĚΖŝŵƉŽƌƚĂƚŝŽŶ�ĨŝŶĞŵĞŶƚ�
ƐĐƵůƉƚĠĞƐ͘��ĞƌƚĂŝŶƐ�ũŽƵƌƐ͕�ŚĂďŝƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ƵŶĞ�ĨŽŝƐ�ƉĂƌ�ĂŶ͕�ŽŶ�ƐŽƌƚ�ůΖŝŵĂŐĞ�ĚƵ�ĚŝĞƵ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĂƵƚĞů�ĐĞŶƚƌĂů�
Ğƚ�ŽŶ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ĚĂŶƐ�ůΖĞŶĐĞŝŶƚĞ�ĚƵ�ƚĞŵƉůĞ�ƐƵƌ�ƵŶ�ŵĂŐŶŝĨŝƋƵĞ�ĐŚĂƌ�ĚĞ�ďŽŝƐ�ƐĐƵůƉƚĠ�;ƌĂƚŚĂͿ͘�
�Ğ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ůŝĞƵǆ�ƐĂĐƌĠƐ�ĐŽŵŵĞ�ZŝƐŚŝŬĞƐŚ�ĚĂŶƐ�ůΖ,ŝŵĂůĂǇĂ�ŽƵ��ĠŶĂƌğƐ�ĂƵ�ďŽƌĚ�ĚƵ�'ĂŶŐĞ͕�ĂƚƚŝƌĞŶƚ�
ĚĞƐ�ƉğůĞƌŝŶƐ�ĚĞ�ůΖ/ŶĚĞ�ĞŶƚŝğƌĞ͘��ΖĂƵƚƌĞƐ�ƐŽŶƚ�ƐƵƌƚŽƵƚ�ĨƌĠƋƵĞŶƚĠƐ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ĨĞƐƚŝǀĂůƐ�ĂŶŶƵĞůƐ͘�WƌĂǇĂŐĂ͕�ƉĂƌ�
ĞǆĞŵƉůĞ͕�ĞƐƚ�ůĞ�ůŝĞƵ�ƐĂĐƌĠ�Žƶ�ůĞƐ�ĨůĞƵǀĞƐ�'ĂŶŐĞ�Ğƚ�zĂŵƵŶĂ�ƐĞ�ƌĞũŽŝŐŶĞŶƚ�ă��ůůĂŚĂďĂĚ͘�>Ă�ĨŽƵůĞ�
ůΖĞŶǀĂŚŝƚ�ůŽƌƐ�ĚƵ�ĨĞƐƚŝǀĂů�ĚĞ�ůĂ�<ƵŵďŚĂ�DĞůĂ�ƋƵŝ�Ă�ůŝĞƵ�ĐŚĂƋƵĞ�ĂŶŶĠĞ�ĞŶ�ũĂŶǀŝĞƌ͘�dŽƵƐ�ůĞƐ�ĚŽƵǌĞ�ĂŶƐ͕�
ƵŶ�ŐƌĂŶĚ�ƉğůĞƌŝŶĂŐĞ�ƐΖǇ�ĚĠƌŽƵůĞ͘��ŚĂƋƵĞ�ĂŶŶĠĞ�ă��ƵƌŐĂƉƵũĂ͕�ĂƵ��ĞŶŐĂůĞ͕�ƐŽŶƚ�ĐĠůĠďƌĠƐ�ůĂ�ǀŝƐŝƚĞ�ĚĞ�ůĂ�
ĚĠĞƐƐĞ��ƵƌŐĂ�ă�ƐĂ�ĨĂŵŝůůĞ�Ğƚ�ƐŽŶ�ƌĞƚŽƵƌ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ƐŽŶ�ŵĂƌŝ�^ŚŝǀĂ͘���ĐĞƚƚĞ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ͕�ĚĞƐ�ĞĨĨŝŐŝĞƐ�ĚĞ�ůĂ�
ĚĠĞƐƐĞ�ƐŽŶƚ�ƌĠĂůŝƐĠĞƐ�ĞŶ�ƉĂƉŝĞƌ�ŵąĐŚĠ͘��ůůĞƐ�ƐŽŶƚ�ǀĠŶĠƌĠĞƐ�ĚƵƌĂŶƚ�Ěŝǆ�ũŽƵƌƐ�ĂǀĂŶƚ�ĚΖġƚƌĞ�ůĂŶĐĠĞƐ�
ĚĂŶƐ�ůĞ�'ĂŶŐĞ�ĂƵ�ĐŽƵƌƐ�ĚΖƵŶĞ�ĐĠƌĠŵŽŶŝĞ�ŶŽĐƚƵƌŶĞ�ƐƉĞĐƚĂĐƵůĂŝƌĞ�ƌǇƚŚŵĠĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƚĂŵďŽƵƌƐ�Ğƚ�
ŝůůƵŵŝŶĠĞ�ƉĂƌ�ĚĞ�ŵƵůƚŝƉůĞƐ�ďŽƵŐŝĞƐ͘��ĞƐ�ĨĞƐƚŝǀĂůƐ�ƐŽŶƚ�ĐĠůĠďƌĠƐ�ĚĂŶƐ�ůΖ/ŶĚĞ�ĞŶƚŝğƌĞ�͗��ŝǀĂůŝ͕�ůĞ�ĨĞƐƚŝǀĂů�
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ŵƵƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ũĞƚƐ�ĚΖĞĂƵ�ĐŽůŽƌĠĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƉŽƵĚƌĞ�ƌŽƵŐĞ�ƋƵŝ�ƌĂƉƉĞůůĞ�ůĞ�ƐĂŶŐ�ĚĞƐ�ƐĂĐƌŝĨŝĐĞƐ͘


