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'ĠŶĠƌĂůŝƚĠƐ�͗

EŽƵƐ�ĂůůŽŶƐ�ŝĐŝ�ŶŽƵƐ�ĂƚƚĂƌĚĞƌ�ƐƵƌ�ůĂ�ĚĠĨŝŶŝƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ŚƵŵĂŝŶĞƐ�ĂĨŝŶ�ĚĞ�ŵŝĞƵǆ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�
ůĞƵƌ�ŝŶƚĠŐƌĂƚŝŽŶ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ƉůĂŶƐ�ĚĞ�'ĂŢĂ͘

ZĂƉƉĞůŽŶƐ�ƋƵĞ�ůΖŽŶ�ĂƉƉĞůůĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ŚƵŵĂŝŶĞƐ�ůĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞƐ͕�ĚŽƚĠĞƐ�ĚƵ�ůŝďƌĞ�
ĂƌďŝƚƌĞ͕�Ğƚ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�Ě͛ĠǀŽůƵĞƌ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ƉůĂŶƐ�ƵŶŝǀĞƌƐĞůƐ�ƐƵƌ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ�ƐƉŚğƌĞƐ�
ĐŽƐŵŝƋƵĞƐ͘�>͛ĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ůĞƐ�ƉŽƵƐƐĞ�ă�ŐƌĂŶĚŝƌ�Ğƚ�ă�ĞǆƉĠƌŝŵĞŶƚĞƌ�ůĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠƐ�ƋƵĞ�ůĂ�sŝĞ�
hŶŝǀĞƌƐĞůůĞ�ůĞƵƌ�ŽĨĨƌĞ͕�ĞŶ�ĨŽŶĐƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ŽƌŝŐŝŶĞƐ͕�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ĐŽůŽƌĂƚŝŽŶƐ�ĐŽƐŵŝƋƵĞƐ͕�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�
ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠƐ͕�Ğƚ�ĞŶ�ĨŽŶĐƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ůŝďƌĞ�ĂƌďŝƚƌĞ�ă�ů͛ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�ĚĞ�ĐĞƐ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠƐ͘

EĂŝƐƐĂŶĐĞ�͗

hŶĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ŚƵŵĂŝŶĞ�ƉĞƵƚ�ŶĂŠƚƌĞ�Ě͛ƵŶĞ�ƉĂƌƚŝĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ƉůĂŶĠƚĂŝƌĞ�ƐƵƌ�ƵŶ�ĚĞ�ƐĞƐ�ƉůĂŶƐ͕�
Ě͛ƵŶĞ�ƉĂƌƚŝĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ƐƚĞůůĂŝƌĞ͕�Ě͛ƵŶĞ�ƉĂƌƚŝĞ�ĚĞ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ƐƚĞůůĂŝƌĞƐ͕�ŽƵ�Ě͛ƵŶ�
ŶƵĂŐĞ�ĐŽƐŵŝƋƵĞ͘
/ů�Ǉ�Ă�ĂůŽƌƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝƐĂƚŝŽŶ͘

�ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�͗

�ŶƐƵŝƚĞ͕�ůĂ�ǀŽĐĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĞƐƚ�ĚΖĂĐƋƵĠƌŝƌ�ĞŶ�ĞůůĞͲŵġŵĞ�ůĞƐ�ǀĂůĞƵƌƐ�ƵŶŝǀĞƌƐĞůůĞƐ�
ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ĐĞůůĞƐ�ƋƵ͛ĞůůĞ�ƉŽƐƐğĚĞ�ă�ƐĂ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĐŽƐŵŝƋƵĞ͕�ĚĞ�ůĞƐ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ƚŽƵƚĞƐ͕�
Ě͛ĞǆƉĠƌŝŵĞŶƚĞƌ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�ƵŶŝǀĞƌƐĞůůĞ͕�ĚĞ�ĚĞǀĞŶŝƌ�ĐŽŶƐĐŝĞŶƚĞ�ĚĞ�ĐĞ�ƋƵ͛ĞůůĞ�ĞƐƚ͕�Ğƚ�ĚĞ�
ƉĂƌƚŝĐŝƉĞƌ�ĂƵ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ƵŶŝǀĞƌƐ�ĞŶ�ĨŽŶĐƚŝŽŶ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĂƉƉƌĞŶƚŝƐƐĂŐĞ͕�ĚĞ�ƐŽŶ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ͕�
ĚĞ�ƐĂ�ŵĂƚƵƌŝƚĠ͕�ĚĞ�ƐŽŶ�ĠǀŽůƵƚŝŽŶ͘��ůůĞ�ĨĞƌĂ�ƐŽŶ�ĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ƉůĂŶƐ�ĞǆŝƐƚĂŶƚƐ͕�ƐŽƵƐ�
ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶƐ͕�ƐŽƵƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ͕�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ�ŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶƐ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ƉůĂŶƐ�
ĐŽŶĐƌĞƚƐ�ƉůĂŶĠƚĂŝƌĞƐ͕�Ğƚ�ƉĂƌĨŽŝƐ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ƌğŐŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ͘

&ŝŶĂůŝƚĠ�͗

�ůůĞ�ƉŽƵƌƌĂ͕�ĚƵƌĂŶƚ�ƐŽŶ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ͕�ƐŽŶ�ĠǀŽůƵƚŝŽŶ͕�Ğƚ�ĞŶ�ĨŽŶĐƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĐŝƌĐŽŶƐƚĂŶĐĞƐ�Ğƚ�ƐŽŶ�ůŝďƌĞ�
ĂƌďŝƚƌĞ͕�ƐŽŝƚ�͗

Ͳ ZĞƐƚĞƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞ�ŚƵŵĂŝŶĞ�Ğƚ�ĠǀŽůƵĞƌ�ƉĂƌ�ĞůůĞͲŵġŵĞ�ĚĞ�ƐƉŚğƌĞ�ĞŶ�ƐƉŚğƌĞ�ĞŶ�ĂƚƚĞŶĚĂŶƚ�ƵŶ�
ƌĞŐƌŽƵƉĞŵĞŶƚ�ĨƵƚƵƌ͘

Ͳ ZĞƐƚĞƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞ�ŚƵŵĂŝŶĞ�Ğƚ�ƌĞũŽŝŶĚƌĞ͕�ůŽƌƐƋƵĞ�ĐĞůĂ�ƐĞƌĂ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ůĞƐ�WůĂŶƐ�ĚĞ�ůĂ��ƌĠĂƚŝŽŶ�Ğƚ�
ƉĂƌƚŝĐŝƉĞƌ�ă�ůĂ�ĐƌĠĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ĂƵ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ƐƉŚğƌĞƐ�ƉůĂŶĠƚĂŝƌĞƐ͘

Ͳ ^͛ƵŶŝƌ�ă�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�'ƌĂŶĚĞƐ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ĞŶ�ĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ƉŽƵƌ�Ǉ�ĨŽƌŵĞƌ�ƵŶ�ŵĂƌŝĂŐĞ�ŽƵ�ƵŶ�ƌĞŐƌŽƵƉĞŵĞŶƚ͘

Ͳ ZĠŝŶƚĠŐƌĞƌ�ƉůƵƐ�ƚĂƌĚ�ƐĂ�ƐƉŚğƌĞ�Ě͛ŽƌŝŐŝŶĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĨĂŝƌĞ�ĠǀŽůƵĞƌ͘

Ͳ ZĞũŽŝŶĚƌĞ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ƐƉŚğƌĞƐ�ŶĂŝƐƐĂŶƚĞƐ�ƉŽƵƌ�ƐĞ�ĨŽŶĚƌĞ�ĞŶ�ĞůůĞƐ͘



Ͳ /ŶƚĠŐƌĞƌ�ůĂ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĠƚŽŝůĞ͘

Ͳ /ŶƚĠŐƌĞƌ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ŐĂůĂĐƚŝƋƵĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�Ğƚ�ůĂ�ŐĞƐƚŝŽŶ�ĚĞ�ů͛ƵŶŝǀĞƌƐ͘

>ŽƌƐƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ƉĂƌůŽŶƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ŚƵŵĂŝŶĞ͕�ŝů�ĨĂƵƚ�ƐĂǀŽŝƌ�ƋƵΖĞůůĞ�ĞƐƚ�ĐŽŶƐƚŝƚƵĠĞ�ĚĞ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�
ĠůĠŵĞŶƚƐ͕�ĚĞ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƉĂƌƚŝĞƐ͕�ĚŽŶƚ�ůĂ�ƉůƵƐ�ĐŽƐŵŝƋƵĞ�ĞƐƚ�ĂƉƉĞůĠĞ�Η'ƌĂŶĚĞ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞΗ�Ğƚ�ůĂ�ƉůƵƐ�
ĚĞŶƐĞ�ΗůĂ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�/ŶĐĂƌŶĠĞΗ͘�DĂŝƐ͕�ƉŽƵƌ�ŵŝĞƵǆ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ĐĞ�ƋƵŝ�ƐƵŝƚ͕�ŝů�ĐŽŶǀŝĞŶƚ�ĚĞ�ĚŽŶŶĞƌ�ĚğƐ�
ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ�ƵŶĞ�ĚĠĨŝŶŝƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�'ƌĂŶĚĞ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ͘
>Ă�'ƌĂŶĚĞ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ĚŽŶĐ�ůĂ�ŐůŽďĂůŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞ�ŚƵŵĂŝŶĞ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�
ĚĞ�ů͛ĂĐƋƵŝƐ�ƚŽƚĂů͕�ĚƵ�ƉŽƚĞŶƚŝĞů�ƚŽƚĂů�ĚĞƐ�ĂĐƋƵŝƐ�ĚĞƉƵŝƐ�ůĂ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĐŽƐŵŝƋƵĞ�ĚĞ�ůΖġƚƌĞ͘��͛ĞƐƚ�ůĂ�
ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ŐůŽďĂůĞ�ĚĞ�ůΖġƚƌĞ͕�ůĂ�ƐŽŵŵĞ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ƐĞƐ�ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞƐ�ƐƵƌ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƉůĂŶƐ͕�ůĞ�ƐĂǀŽŝƌ�ƚŽƚĂů�
ůŝĠ�ă�ĐĞƐ�ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞƐ͕�ă�ĐĞƐ�ǀĠĐƵƐ͘


