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Ͳ WƌĠƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�͗�

>ĞƐ�ĐƌŽŝƐĂĚĞƐ�ĨƵƌĞŶƚ�ĚĞƐ�ĞǆƉĠĚŝƚŝŽŶƐ�ŵŝůŝƚĂŝƌĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĐŚƌĠƚŝĞŶƐ�ĚΖKĐĐŝĚĞŶƚ�ă�ƉĂƌƚŝƌ�ĚĞ�
ϭϬϵϱ͕�ŚĂďŝƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ă�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚƵ�ƉĂƉĞ͕�ƉŽƵƌ�ƐŽƵƐƚƌĂŝƌĞ�ă�ůĂ�ĚŽŵŝŶĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ŵƵƐƵůŵĂŶƐ�ůĞƐ�
ůŝĞƵǆ�ƐĂŝŶƚƐ�ĚĞ�WĂůĞƐƚŝŶĞ�;ĂƵũŽƵƌĚΖŚƵŝ�/ƐƌĂģů�Ğƚ�WĂůĞƐƚŝŶĞͿ͕�Ğƚ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ůĞ�ƚŽŵďĞĂƵ�ĚƵ��ŚƌŝƐƚ�ă�
:ĠƌƵƐĂůĞŵ͘�>ĞƐ�ĐƌŽŝƐĂĚĞƐ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ĂĐŚĞǀĠĞƐ�ĞŶ�ϭϮϳϬ͘�

>ΖŽƌŝŐŝŶĞ�ĚĞƐ�ĐƌŽŝƐĂĚĞƐ�ƌĞŵŽŶƚĞ�ĂƵ�ƐŽƵůğǀĞŵĞŶƚ�ƉŽůŝƚŝƋƵĞ�ƋƵŝ�ƐΖĞƐƚ�ƉƌŽĚƵŝƚ�ă�ůĂ�ƐƵŝƚĞ�ĚĞ�ůΖĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�
ĚĞƐ�dƵƌĐƐ�^ĞůĚũŽƵŬŝĚĞƐ�ĂƵ�WƌŽĐŚĞͲKƌŝĞŶƚ͕�ĂƵ�ŵŝůŝĞƵ�ĚƵ�y/Ğ ƐŝğĐůĞ͘�>Ă�ĐŽŶƋƵġƚĞ�ĚĞ�ůĂ�^ǇƌŝĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�
WĂůĞƐƚŝŶĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�^ĞůĚũŽƵŬŝĚĞƐ�ŵƵƐƵůŵĂŶƐ͕�ŵĂŠƚƌĞƐ�ĚĞ�:ĠƌƵƐĂůĞŵ�ĞŶ�ϭϬϳϴ͕�ĂůĂƌŵĞ�ůĞƐ�ĐŚƌĠƚŝĞŶƐ�ĞŶ�
KĐĐŝĚĞŶƚ͘�^ŝŵƵůƚĂŶĠŵĞŶƚ͕�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ĞŶǀĂŚŝƐƐĞƵƌƐ�ƚƵƌĐƐ�ƐΖĞŶĨŽŶĐĞŶƚ�ƉƌŽĨŽŶĚĠŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞƐ�
ĚĞ�ůΖ�ŵƉŝƌĞ�ďǇǌĂŶƚŝŶ�Ğƚ�ƐŽƵŵĞƚƚĞŶƚ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ĐŚƌĠƚŝĞŶƐ�ŐƌĞĐƐ͕�ƐǇƌŝĞŶƐ�Ğƚ�ĂƌŵĠŶŝĞŶƐ͘�>ĞƐ�
ƉğůĞƌŝŶĂŐĞƐ�ĞŶ�dĞƌƌĞ�ƐĂŝŶƚĞ�ĚĞǀŝĞŶŶĞŶƚ�ĂůŽƌƐ�ƉůƵƐ�ƌŝƐƋƵĠƐ�ĞŶ�ƌĂŝƐŽŶ�ĚĞƐ�ŐƵĞƌƌĞƐ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�dƵƌĐƐ�Ğƚ�ůĞƐ�
�ǇǌĂŶƚŝŶƐ͘�
��ůΖŽƌŝŐŝŶĞ�ĚĞƐ�ĐƌŽŝƐĂĚĞƐ͕�ŝů�Ǉ�Ă�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ůΖĂŵďŝƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ƉĂƉĞƐ�ƋƵŝ�ĐŚĞƌĐŚĞŶƚ�ă�ĠƚĞŶĚƌĞ�ůĞƵƌ�ƉŽƵǀŽŝƌ�
ƐƉŝƌŝƚƵĞů�Ğƚ�ƚĞŵƉŽƌĞů͘�>ĞƐ�ĂƌŵĠĞƐ�ĐƌŽŝƐĠĞƐ�ĚĞǀŝĞŶŶĞŶƚ͕�ĞŶ�ƵŶ�ƐĞŶƐ͕�ůĞ�ďƌĂƐ�ĂƌŵĠ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽůŝƚŝƋƵĞ�
ƉĂƉĂůĞ͘�>ĞƐ�ĐŚƌĠƚŝĞŶƐ͕�ĞŶ�ƉƌĞŶĂŶƚ�ůĂ�ĐƌŽŝǆ͕�ŶΖĂƚƚĞŶĚĞŶƚ�ƌŝĞŶ�ĞŶ�ƌĞƚŽƵƌ�Ğƚ�ƐĞ�ĐŽŶƚĞŶƚĞŶƚ�ĚΖŽĨĨƌŝƌ�ůĞƵƌƐ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ă��ŝĞƵ͕�ďŝĞŶ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƌŝƐƋƵĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƐŽƵĨĨƌĂŶĐĞƐ�ĞŶĐŽƵƌƵƐ�ƌĞƐƚĞŶƚ�ƌĠĞůƐ�ƚĞůƐ�ƋƵĞ�ŵĂůĂĚŝĞƐ͕�
ůŽŶŐƵĞƐ�ĞǆƉĠĚŝƚŝŽŶƐ�Ğƚ�ŵŽƌƚ�ĂƵ�ĐŽŵďĂƚ͘�EŽŶ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ĐƌŽŝƐĠƐ�ŶĞ�ƚŝƌĞŶƚ�ŐƵğƌĞ�ĚĞ�ďĠŶĠĨŝĐĞƐ�ĚĞ�
ůĞƵƌ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ă�ƵŶĞ�ĐƌŽŝƐĂĚĞ͕�ŵĂŝƐ�ĐĞƚƚĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ŵġŵĞ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ĂǀĞŶƚƵƌĞ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�
ŽŶĠƌĞƵƐĞ͖�ƵŶ�ĐŚĞǀĂůŝĞƌ�ĚŽŝƚ�ĨŝŶĂŶĐĞƌ�ƐŽŶ�ǀŽǇĂŐĞ�ĚŽŶƚ�ůĞ�ĐŽƸƚ�ĠƋƵŝǀĂƵƚ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚŝǀĞŵĞŶƚ�ă�ƋƵĂƚƌĞ�
ĨŽŝƐ�ƐŽŶ�ƌĞǀĞŶƵ�ĂŶŶƵĞů͘�
�Ŷ�ƚĞŶƚĂŶƚ�ĚĞ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ƉŽƵƌƋƵŽŝ�ƚĂŶƚ�ĚΖŚŽŵŵĞƐ�ŽŶƚ�ƉƌŝƐ�ůĂ�ĐƌŽŝǆ͕�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ŚŝƐƚŽƌŝĞŶƐ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐƚĞƐ�
ĚƵ�DŽǇĞŶ��ŐĞ�ŽŶƚ�ŵŝƐ�ůΖĂĐĐĞŶƚ�ƐƵƌ�ůΖŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĠŵŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞ�Ğƚ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůĞ�ĞŶ�
�ƵƌŽƉĞ͕�ĞŶƚƌĞ�ůĞ�y//Ğ Ğƚ�ůĞ�y/sĞ ƐŝğĐůĞ͘�>ĞƐ�ĐƌŽŝƐĂĚĞƐ�ƐΖĞǆƉůŝƋƵĞŶƚ�ĚŽŶĐ�ƉĂƌ�ůĂ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ĚΖƵŶĞ�ǌŽŶĞ�
ĚΖĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ͕�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ƉĂƌƚŝĞ�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ͕�Ğƚ�ĚΖƵŶ�ĚĠďŽƵĐŚĠ�ĂƵǆ�ĂŵďŝƚŝŽŶƐ�ĚĞ�
ƐĞŝŐŶĞƵƌƐ�ĂǀŝĚĞƐ�ĚΖĞǆƉůŽŝƚƐ͕�ĚĞ�ƌŝĐŚĞƐƐĞƐ�Ğƚ�ĚΖĂǀĞŶƚƵƌĞƐ͘��ůůĞƐ�ŽŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ŽĨĨĞƌƚ�ĚĞ�ƌŝĐŚĞƐ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠƐ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůĞƐ�ĂƵǆ�ŵĂƌĐŚĂŶĚƐ�ĚĞƐ�ĐŝƚĠƐ�ŵĠĚŝƚĞƌƌĂŶĠĞŶŶĞƐ�ĚΖKĐĐŝĚĞŶƚ͕�ĞŶ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝĞƌ�
'ġŶĞƐ͕�WŝƐĞ�Ğƚ�sĞŶŝƐĞ͘�
YƵĞůƐ�ƋƵΖĂŝĞŶƚ�ĠƚĠ�ůĞƐ�ŵŽƚŝǀĂƚŝŽŶƐ�ĚĞƐ�ĐƌŽŝƐĠƐ͕�ĐĞƐ�ĞǆƉĠĚŝƚŝŽŶƐ�ŽŶƚ�ĚŽŶŶĠ�ƵŶ�ĠůĂŶ�ă�ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ�ĚĞ�ůĂ�
ĐŚƌĠƚŝĞŶƚĠ�ŵĠĚŝĠǀĂůĞ͘��Ŷ�ǀŽƵůĂŶƚ�ƌĞƉƌĞŶĚƌĞ�ůĞƐ�ůŝĞƵǆ�ƐĂŝŶƚƐ͕�ŵƵƐƵůŵĂŶƐ�ĚĞƉƵŝƐ�ůĞ�s///Ğ ƐŝğĐůĞ͕�
ůΖ�ƵƌŽƉĞ�ĐĂƚŚŽůŝƋƵĞ�ĞƐƉğƌĞ͕�ƉůƵƐ�ĂŵďŝƚŝĞƵƐĞŵĞŶƚ͕�ƉŽƌƚĞƌ�ƵŶ�ĐŽƵƉ�ŵŽƌƚĞů�ă�ůΖŝƐůĂŵ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞƋƵĞů�ůĂ�
ůƵƚƚĞ�ĞƐƚ�ĚĠũă�ĞŶŐĂŐĠĞ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ZĞĐŽŶƋƵŝƐƚĂ�ĞƐƉĂŐŶŽůĞ͘�/ů�Ǉ�ĞƵƚ�ϴ�ĐƌŽŝƐĂĚĞƐ�͗�

Ͳ >Ă�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ĐƌŽŝƐĂĚĞ�;ϭϬϵϱͿ�͗�

>ĞƐ�ĐƌŽŝƐĂĚĞƐ�ĚĠďƵƚĞŶƚ�ŽĨĨŝĐŝĞůůĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ϭϬϵϱ͕�ůŽƌƐƋƵĞ�ůĞ�ƉĂƉĞ�hƌďĂŝŶ�//͕�ĂƵ�ĐŽƵƌƐ�ĚƵ�ĐŽŶĐŝůĞ�ĚĞ�
�ůĞƌŵŽŶƚ�;ĂƵũŽƵƌĚΖŚƵŝ��ůĞƌŵŽŶƚͲ&ĞƌƌĂŶĚͿ͕�ƉƌġĐŚĞ�ĚĞǀĂŶƚ�ƵŶĞ�ĂƐƐĞŵďůĠĞ͕�ŝŶǀŝƚĂŶƚ�ůĞƐ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�ă�
ƐĞ�ƉŽƌƚĞƌ�ĂƵ�ƐĞĐŽƵƌƐ�ĚĞƐ�ĐŚƌĠƚŝĞŶƐ�ĚΖKƌŝĞŶƚ�Ğƚ�ă�ůŝďĠƌĞƌ�ůĞƐ�>ŝĞƵǆ�ƐĂŝŶƚƐ͘��Ğƚ�ĂƉƉĞů�ĞƐƚ�ĞŶƚĞŶĚƵ͕�Ğƚ�
ďĞĂƵĐŽƵƉ�ĚΖĞŶƚƌĞ�ĞƵǆ�ƌĞũŽŝŐŶĞŶƚ�ůĞƐ�ƌĂŶŐƐ�ĚĞ�ůΖĞǆƉĠĚŝƚŝŽŶ͕�ĂƉƌğƐ�ĂǀŽŝƌ�ŽƌŶĠ�ůĞƵƌ�ŚĂďŝƚ�ĚΖƵŶĞ�ĐƌŽŝǆ�
ĚΖĠƚŽĨĨĞ�;ĚΖŽƶ�ůĞ�ŶŽŵ�ĚĞ�ĐƌŽŝƐĠͿ͘�^ƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ͕�ůĞ�ƉĂƉĞ�ĂĐĐŽƌĚĞ�ƵŶĞ�ŝŶĚƵůŐĞŶĐĞ�ƉůĠŶŝğƌĞ�ă�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�
ĞŶƚƌĞƉƌĞŶŶĞŶƚ�ůĞ�ǀŽǇĂŐĞ�ă�:ĠƌƵƐĂůĞŵ�Ğƚ�ĚĠĐŝĚĞ�ĚΖĂƚƚĞŶĚƌĞ�ĂŽƸƚ�ϭϬϵϲ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĚĠƉĂƌƚ�ƉĂƌ�ŐƌŽƵƉĞƐ͘�
�ŚĂƋƵĞ�ŐƌŽƵƉĞ͕�ƋƵŝ�ĚŽŝƚ�ƐƵďǀĞŶŝƌ�ă�ƐĞƐ�ƉƌŽƉƌĞƐ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ�Ğƚ�Ă�ƵŶ�ĐŚĞĨ�ĚŽŶƚ�ŝů�ĚĠƉĞŶĚ͕�ĐŚŽŝƐŝƚ�ƐŽŶ�
ŝƚŝŶĠƌĂŝƌĞ�ũƵƐƋƵΖă��ŽŶƐƚĂŶƚŝŶŽƉůĞ�;ĂƵũŽƵƌĚΖŚƵŝ�/ƐƚĂŶďƵůͿ͘��ΖĞƐƚ�ůĞ�ƉŽŝŶƚ�ĚĞ�ĚĠƉĂƌƚ�ĚĞƐ�ĂƚƚĂƋƵĞƐ�ƋƵΖŝů�
ĨĂƵƚ�ůĂŶĐĞƌ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĐŽŶƋƵĠƌĂŶƚƐ�^ĞůĚũŽƵŬŝĚĞƐ�ĚΖ�ŶĂƚŽůŝĞ�Ğƚ�ĐŽŶƚƌĞ�ůΖĞŵƉĞƌĞƵƌ�ďǇǌĂŶƚŝŶ͕�ĂǀĂŶƚ�ĚĞ�



ƉŽƵǀŽŝƌ�ƐĞ�ƌĞŶĚƌĞ�ă�:ĠƌƵƐĂůĞŵ͕�ĚĞƐƚŝŶĂƚŝŽŶ�ƵůƚŝŵĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐƌŽŝƐĂĚĞ͘�

�ĂŶƐ�ƐĞƐ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ůŝŐŶĞƐ͕�ůĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ĐƌŽŝƐĂĚĞ�ƐĞ�ĚĠƌŽƵůĞ�ƐĞůŽŶ�ůĞ�ƉůĂŶ�ĠƚĂďůŝ�ƉĂƌ�ůĞ�ƉĂƉĞ͘�>Ğ�
ƌĞĐƌƵƚĞŵĞŶƚ�ƐΖĞĨĨĞĐƚƵĞ�ĚƵƌĂŶƚ�ůĞ�ƌĞƐƚĂŶƚ�ĚĞ�ůΖĂŶŶĠĞ�ϭϬϵϱ�Ğƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƉƌĞŵŝĞƌƐ�ŵŽŝƐ�ĚĞ�ϭϬϵϲ͕�Ğƚ�ůĞƐ�
ĂƌŵĠĞƐ͕�ĐŽŵƉŽƐĠĞƐ�ĚĞ�ĐŚĞǀĂůŝĞƌƐ͕�ƐĞ�ƌĂƐƐĞŵďůĞŶƚ�ă�ůĂ�ĨŝŶ�ĚĞ�ůΖĠƚĠ�ϭϬϵϲ͘��Ŷ�ŵĂũŽƌŝƚĠ͕�ĐĞƐ�ĐŚĞǀĂůŝĞƌƐ�
ǀŝĞŶŶĞŶƚ�ĚƵ�ƌŽǇĂƵŵĞ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ͕�ŵĂŝƐ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƐƵĚ�ĚĞ�ůΖ/ƚĂůŝĞ͕�ĚĞ�>ŽƌƌĂŝŶĞ͕�ĚĞ��ŽƵƌŐŽŐŶĞ�Ğƚ�ĚĞ�
&ůĂŶĚƌĞ͘�
>Ğ�ƉĂƉĞ�ŶĞ�ƐĞ�ĚŽƵƚĂŝƚ�ƉĂƐ�ĚĞ�ůΖĞŶƚŚŽƵƐŝĂƐŵĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ĨĞƌǀĞƵƌ�ƋƵĞ�ƐŽŶ�ĂƉƉĞů�ă�ůĂ�ĐƌŽŝƐĂĚĞ�ĂůůĂŝƚ�
ƐƵƐĐŝƚĞƌ�ƉĂƌŵŝ�ůĞƐ�ƐŝŵƉůĞƐ�ĐŝƚĂĚŝŶƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƉĂǇƐĂŶƐ͘��Ŷ�ĞĨĨĞƚ͕�ƉĂƌĂůůğůĞŵĞŶƚ�ă�ůĂ�ĐƌŽŝƐĂĚĞ�ĚĞƐ�ďĂƌŽŶƐ�ƐĞ�
ĨŽƌŵĞ�ƵŶĞ�ĐƌŽŝƐĂĚĞ�ĚĞƐ�ƉĂƵǀƌĞƐ�ĚŽŶƚ�ůĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ŝŶŝƚŝĂƚĞƵƌ�Ğƚ�ƉƌĠĚŝĐĂƚĞƵƌ�ĞƐƚ�WŝĞƌƌĞ�ůΖ�ƌŵŝƚĞ͕�
ŽƌŝŐŝŶĂŝƌĞ�ĚΖ�ŵŝĞŶƐ͘�WĂƌƚŝƐ�ůĞƐ�ƉƌĞŵŝĞƌƐ͕�ĐĞƐ�ĐƌŽŝƐĠƐ͕�ĚŝƌŝŐĠƐ�ƉĂƌ�WŝĞƌƌĞ�ůΖ�ƌŵŝƚĞ�Ğƚ�'ĂƵƚŝĞƌ�^ĂŶƐ��ǀŽŝƌ�
ƚƌĂǀĞƌƐĞŶƚ�ůΖ�ƵƌŽƉĞ�ĐĞŶƚƌĂůĞ͕�ĐŽŵŵĞƚƚĂŶƚ�ŶŽŵďƌĞ�ĚΖĞǆĂĐƚŝŽŶƐ�ƐƵƌ�ůĞƵƌ�ƉĂƐƐĂŐĞ�;ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĞŶ�
'ĞƌŵĂŶŝĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞƐ�:ƵŝĨƐͿ͘��ŶǀŝƌŽŶ�ϭϮ�ϬϬϬ�ĚΖĞŶƚƌĞ�ĞƵǆ�ĂƚƚĞŝŐŶĞŶƚ�ůĞ�WƌŽĐŚĞͲKƌŝĞŶƚ�ŵĂŝƐ͕�ŵĂů�
ĠƋƵŝƉĠƐ͕�ŝůƐ�ƐŽŶƚ�ƌĂƉŝĚĞŵĞŶƚ�ĂŶĠĂŶƚŝƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�dƵƌĐƐ�ă�EŝĐŽŵĠĚŝĞ�;ĂƵũŽƵƌĚΖŚƵŝ�/ǌŵŝƚͿ�ĞŶ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϭϬϵϲ͘�

WĂƌƚŝĞƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ǀŽŝĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ͕�ůĞƐ�ƋƵĂƚƌĞ�ĂƌŵĠĞƐ�ĚĞ�ĐƌŽŝƐĠƐ�ŶŽďůĞƐ͕�ĐŽŶĚƵŝƚĞƐ�ƉĂƌ�'ŽĚĞĨƌŽŝ�ĚĞ�
�ŽƵŝůůŽŶ͕��ŽŚĠŵŽŶĚ�ϭĞƌ͕�ůĞ�ĐŽŵƚĞ�ĚĞ�dŽƵůŽƵƐĞ�ZĂǇŵŽŶĚ�ĚĞ�^ĂŝŶƚͲ'ŝůůĞƐ�Ğƚ�ůĞ�ůĠŐĂƚ�ĚƵ�ƉĂƉĞ��ĚŚĠŵĂƌ�
ĚĞ�DŽŶƚĞŝů͕�ĂƌƌŝǀĞŶƚ�ă��ŽŶƐƚĂŶƚŝŶŽƉůĞ�ĞŶƚƌĞ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϭϬϵϲ�Ğƚ�ŵĂŝ�ϭϬϵϳ͘�WƌŽĨŝƚĂŶƚ�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�ĐƌŽŝƐĂĚĞ͕�
ůΖĞŵƉĞƌĞƵƌ�ďǇǌĂŶƚŝŶ��ůĞǆŝƐ�ϭĞƌ �ŽŵŶğŶĞ�ƉƌŽƉŽƐĞ͕�ĞŶ�ĠĐŚĂŶŐĞ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĂŝĚĞ͕�ůĂ�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ�ĚΖƵŶ�ƚƌĂŝƚĠ�
ĂĐĐŽƌĚĂŶƚ�ă�ůΖ�ŵƉŝƌĞ�ůĂ�ƌĞƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�ĚĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĂŶĐŝĞŶƐ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞƐ�ďǇǌĂŶƚŝŶƐ�ƌĞĐŽŶƋƵŝƐ͘�
>ĞƐ�ĐƌŽŝƐĠƐ�;ƋƵĞůƋƵĞ�ϯϬ�ϬϬϬ�ŚŽŵŵĞƐͿ�ƉƌĞŶŶĞŶƚ�ĚΖĂƐƐĂƵƚ�EŝĐĠĞ͕�ůĂ�ĐĂƉŝƚĂůĞ�ĚĞ�ůΖ�ŶĂƚŽůŝĞ�ƚƵƌƋƵĞ͕�ƋƵŝ�
ƐĞ�ƌĞŶĚ͘�ZĞƐƉĞĐƚĂŶƚ�ůĞƐ�ƚĞƌŵĞƐ�ĚƵ�ĐŽŶƚƌĂƚ͕�ůĞƐ�ĐƌŽŝƐĠƐ�ƌĞŵĞƚƚĞŶƚ�ĐĞƚƚĞ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ĐŽŶƋƵġƚĞ�ĂƵǆ�
�ǇǌĂŶƚŝŶƐ͘�WĞƵ�ĂƉƌğƐ�ůĂ�ĐŚƵƚĞ�ĚĞ�EŝĐĠĞ͕�ůĞƐ�ĐŚƌĠƚŝĞŶƐ�ĂĨĨƌŽŶƚĞŶƚ�ůΖĂƌŵĠĞ�ƐĞůĚũŽƵŬŝĚĞ�ă��ŽƌǇůĠĞ�
;ĂƵũŽƵƌĚΖŚƵŝ��ƐŬŝƐĞŚŝƌͿ͘�/ůƐ�ĠĐƌĂƐĞŶƚ�ůĞƐ�dƵƌĐƐ͕�ƌĞŶĐŽŶƚƌĂŶƚ�ĚğƐ�ůŽƌƐ�ƉĞƵ�ĚĞ�ƌĠƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĞŶ��ƐŝĞ�
DŝŶĞƵƌĞ͘�
>ΖĠƚĂƉĞ�ƐƵŝǀĂŶƚĞ�ĞƐƚ�ůĂ�ĐŝƚĠ�ĚΖ�ŶƚŝŽĐŚĞ͕�ĞŶ�^ǇƌŝĞ�ƐĞƉƚĞŶƚƌŝŽŶĂůĞ͘�>ĞƐ�ĐƌŽŝƐĠƐ�ŵĞƚƚĞŶƚ�ůĞ�ƐŝğŐĞ�ĚĞǀĂŶƚ�ůĂ�
ǀŝůůĞ�ƋƵŝ�ƚŽŵďĞ͘�DĂŝƐ�ă�ƉĞŝŶĞ�ŽŶƚͲŝůƐ�ĞŶůĞǀĠ��ŶƚŝŽĐŚĞ�ƋƵΖŝůƐ�ƐŽŶƚ�ĂƚƚĂƋƵĠƐ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ĂƌŵĠĞ�ƚƵƌƋƵĞ�
ǀĞŶƵĞ�ĂŝĚĞƌ�ůĞƐ�ĂƐƐŝĠŐĠƐ͘�>ĞƐ�ĐƌŽŝƐĠƐ͕�Ğƚ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ��ŽŚĠŵŽŶĚ/Ğƌ͕�ĂƚƚĞŶĚĞŶƚ�ĞŶ�ǀĂŝŶ�ůĞ�ƐĞĐŽƵƌƐ�
ĚƵ��ǇǌĂŶƚŝŶ͘�/ůƐ�ƌĞƉŽƵƐƐĞŶƚ�ƐĞƵůƐ�ůĞƐ�dƵƌĐƐ͘��ŽŚĠŵŽŶĚ/Ğƌ�ĚĠĐŝĚĞ�ĂůŽƌƐ�ĚĞ�ƐΖĠƚĂďůŝƌ�ă��ŶƚŝŽĐŚĞ͕�ĂƵ�ůŝĞƵ�
ĚĞ�ƌĞƐƚŝƚƵĞƌ�ůĂ�ǀŝůůĞ�ă��ůĞǆŝƐ��ŽŵŶğŶĞ͘�

�ƉƌğƐ�ĂǀŽŝƌ�ƉĂƐƐĠ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ƚĞŵƉƐ�ă��ŶƚŝŽĐŚĞ͕�ůĞƐ�ĐƌŽŝƐĠƐ�ƐĞ�ƌĞŵĞƚƚĞŶƚ�ĞŶ�ŵĂƌĐŚĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĚĞƌŶŝğƌĞ�
ƉĂƌƚŝĞ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ƉĠƌŝƉůĞ͘�/ůƐ�ĂƚƚĞŝŐŶĞŶƚ�ůĞƐ�ĨƌŽŶƚŝğƌĞƐ�ŶŽƌĚ�ĚĞ�ůĂ�WĂůĞƐƚŝŶĞ�Ğƚ�ŝůƐ�ĐĂŵƉĞŶƚ�ĞŶĨŝŶ�ĞŶ�ǀƵĞ�
ĚĞƐ�ŵƵƌƐ�ĚĞ�:ĠƌƵƐĂůĞŵ͘�
>Ă�ĐŝƚĠ͕�ƐŽƵƐ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�ĠŐǇƉƚŝĞŶ͕�ƐΖĞƐƚ�ƉƌĠƉĂƌĠĞ�ĂƵ�ƐŝğŐĞ͘�>ĞƐ�ĐƌŽŝƐĠƐ�ĂƚƚĂƋƵĞŶƚ͕�ƐŽƵƚĞŶƵƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�
ƌĞŶĨŽƌƚƐ�ŐĠŶŽŝƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ŵĂĐŚŝŶĞƐ�ĚĞ�ƐŝğŐĞ�ŶŽƵǀĞůůĞŵĞŶƚ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƚĞƐ͕�Ğƚ�ŵĂƐƐĂĐƌĞŶƚ�ůĂ�ƋƵĂƐŝͲƚŽƚĂůŝƚĠ�
ĚĞƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ŵƵƐƵůŵĂŶƐ͘��ƉƌğƐ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ĚĞƵǆ�ĂŶŶĠĞƐ�ĚΖĞǆƉĠĚŝƚŝŽŶ͕�ůΖŽďũĞĐƚŝĨ�ĚĞƐ�ĐƌŽŝƐĠƐ�ĞƐƚ�ĞŶĨŝŶ�
ĂƚƚĞŝŶƚ͕�ůĂ�ĐŝƚĠ�ƐĂŝŶƚĞ�ĞƐƚ�ůŝďĠƌĠĞ͕�Ğƚ�ƉƵƌŝĨŝĠĞ�ƉĂƌ�ůĞ�ƐĂŶŐ�ĚĞƐ�ŝŶĨŝĚğůĞƐ�ǀĂŝŶĐƵƐ͘�
>ΖĂƌŵĠĞ�ƐΖŝŶƐƚĂůůĞ�Ğƚ͕�ƵŶĞ�ƐĞŵĂŝŶĞ�ƉůƵƐ�ƚĂƌĚ͕�Ġůŝƚ�'ŽĚĞĨƌŽŝ�ĚĞ��ŽƵŝůůŽŶ�ƐŽƵǀĞƌĂŝŶ�ĚƵ�ŶŽƵǀĞĂƵ�
ZŽǇĂƵŵĞ�ůĂƚŝŶ�ĚĞ�:ĠƌƵƐĂůĞŵ͘��ĠĐůŝŶĂŶƚ�ůĞ�ƚŝƚƌĞ�ĚĞ�ƌŽŝ�ƉĂƌ�ŚƵŵŝůŝƚĠ͕�ŝů�ƉƌĞŶĚ�ĐĞůƵŝ�ĚΖĂǀŽƵĠ�ĚƵ�^ĂŝŶƚͲ
^ĠƉƵůĐƌĞ͘�^ŽƵƐ�ƐĂ�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ͕�ůΖĂƌŵĠĞ�ŵğŶĞ�ƵŶĞ�ĚĞƌŶŝğƌĞ�ĐĂŵƉĂŐŶĞ͕�ŵĞƚƚĂŶƚ�ĞŶ�ĚĠƌŽƵƚĞ�ƵŶĞ�ĂƌŵĠĞ�
ĠŐǇƉƚŝĞŶŶĞ͘�WĞƵ�ĂƉƌğƐ͕�ůĂ�ŵĂũĞƵƌĞ�ƉĂƌƚŝĞ�ĚĞƐ�ĐƌŽŝƐĠƐ�ƌĞŶƚƌĞ�ĞŶ��ƵƌŽƉĞ͕�ůĂŝƐƐĂŶƚ�'ŽĚĞĨƌŽŝ�Ğƚ�ƵŶĞ�
ĨƌĂĐƚŝŽŶ�ĚĞ�ůΖĂƌŵĠĞ�ƉŽƵƌ�ŽƌŐĂŶŝƐĞƌ�ƵŶ�ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĐŽŶƚƌƀůĞƌ�ůĞƐ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞƐ�ĐŽŶƋƵŝƐ͘�

�ĂŶƐ�ůĞ�ƐŝůůĂŐĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ĐƌŽŝƐĂĚĞ͕�ƋƵĂƚƌĞ��ƚĂƚƐ�ůĂƚŝŶƐ�ƐŽŶƚ�ĐƌĠĠƐ�ĂƵ�>ĞǀĂŶƚ͘�>Ğ�ƉůƵƐ�ƉƵŝƐƐĂŶƚ�
ĚΖĞŶƚƌĞ�ĞƵǆ�ĞƐƚ�ůĞ�ZŽǇĂƵŵĞ�ůĂƚŝŶ�ĚĞ�:ĠƌƵƐĂůĞŵ͕�ĚŝƌŝŐĠ͕�ă�ůĂ�ŵŽƌƚ�ĚĞ�'ŽĚĞĨƌŽŝ�ĚĞ��ŽƵŝůůŽŶ�;ϭϭϬϬͿ͕�ƉĂƌ�
ƐŽŶ�ĨƌğƌĞ��ĂƵĚŽƵŝŶ͘��Ƶ�ŶŽƌĚ�ĚĞ�ĐĞ�ƌŽǇĂƵŵĞ�ƐĞ�ƚƌŽƵǀĞ�ůĞ�ƉĞƚŝƚ�ĐŽŵƚĠ�ĚĞ�dƌŝƉŽůŝ�ƐƵƌ�ůĞ�ůŝƚƚŽƌĂů�ƐǇƌŝĞŶ͘�
�ƵͲĚĞůă�ĚĞ�dƌŝƉŽůŝ͕�ůĂ�ƉƌŝŶĐŝƉĂƵƚĠ�ĚΖ�ŶƚŝŽĐŚĞ͕�ĐĞŶƚƌĠĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ǀĂůůĠĞ�ĚĞ�ůΖKƌŽŶƚĞ͘�dŽƵƚ�ă�ĨĂŝƚ�ă�ůΖĞƐƚ͕�ůĞ�
ĐŽŵƚĠ�ĚΖ�ĚĞƐƐĞ͕�ĞŶ�ŐƌĂŶĚĞ�ƉĂƌƚŝĞ�ƉĞƵƉůĠ�ĚĞ�ĐŚƌĠƚŝĞŶƐ�ĂƌŵĠŶŝĞŶƐ͘�
WŽƵƌ�ĚĠĨĞŶĚƌĞ�ůĞƐ��ƚĂƚƐ�ůĂƚŝŶƐ͕�ĚĞƐ�ŽƌĚƌĞƐ�ĚĞ�ŵŽŝŶĞƐͲƐŽůĚĂƚƐ�ƐŽŶƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĠƐ�ĞŶ�ĂƌŵĠĞ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ͘�
�ŝŶƐŝ�ůĞƐ�,ŽƐƉŝƚĂůŝĞƌƐ͕�ĞŶ�ϭϭϭϯ͕�Ğƚ�ůĞƐ�dĞŵƉůŝĞƌƐ͕�ĞŶ�ϭϭϭϴ͘��ĞƐ�ĨŽƌƚĞƌĞƐƐĞƐ�ƐŽŶƚ�ĠƌŝŐĠĞƐ͕�ƚĞů�ůĞ�ĨĂŵĞƵǆ�
ŬƌĂŬ�ĚĞƐ��ŚĞǀĂůŝĞƌƐ͘�WƌŽĨŝƚĂŶƚ�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ĂǀĞĐ�ůΖKƌŝĞŶƚ͕�ůĞ�ĐŽŵŵĞƌĐĞ�
ŵĠĚŝƚĞƌƌĂŶĠĞŶ�ƐΖŝŶƚĞŶƐŝĨŝĞ�Ğƚ�ĚĞǀŝĞŶƚ�ĨůŽƌŝƐƐĂŶƚ͘�

Ͳ >Ă�ĚĞƵǆŝğŵĞ�ĐƌŽŝƐĂĚĞ�;ϭϭϰϱͿ�͗�

>ĞƐ�ǀŝĐƚŽŝƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ĐƌŽŝƐĂĚĞ�ƐŽŶƚ�ĞƐƐĞŶƚŝĞůůĞŵĞŶƚ�ĚƵĞƐ�ă�ůΖŝƐŽůĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĨŽƌĐĞƐ�



ŵƵƐƵůŵĂŶĞƐ͘�>Ă�ƌĠƵŶŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŵƵƐƵůŵĂŶĞ�ĂƵ�WƌŽĐŚĞͲKƌŝĞŶƚ�ƐĞ�ƌĠĂůŝƐĞ�ă�ůĂ�ŐĠŶĠƌĂƚŝŽŶ�ƐƵŝǀĂŶƚĞ͕�ƐŽƵƐ�
ůΖĂƵƚŽƌŝƚĠ�ĚΖ/ŵĂĚ�ĂůͲ�ŝŶ��ĂŶŬŝ͕�ƐŽƵǀĞƌĂŝŶ�ĚĞ�DŽƐƐŽƵů�Ğƚ�ĚΖ,ĂůĂď͘�^ŽƵƐ�ƐŽŶ�ƌğŐŶĞ͕�ůĞƐ�ĨŽƌĐĞƐ�
ŵƵƐƵůŵĂŶĞƐ�ƌĞŵƉŽƌƚĞŶƚ�ůĞƵƌ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ŐƌĂŶĚĞ�ǀŝĐƚŽŝƌĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĐƌŽŝƐĠƐ�ĞŶ�ƉƌĞŶĂŶƚ�ůĂ�ĐŝƚĠ�ĚΖ�ĚĞƐƐĞ�ĞŶ�
ϭϭϰϰ͘�
>Ă�ƌĠƉŽŶƐĞ�ĚƵ�ƉĂƉĞ��ƵŐğŶĞ�///�ă�ĐĞƚ�ĠǀĠŶĞŵĞŶƚ�ĞƐƚ�ůĂ�ƉƌŽĐůĂŵĂƚŝŽŶ�ĚΖƵŶĞ�ĚĞƵǆŝğŵĞ�ĐƌŽŝƐĂĚĞ�ĞŶ�
ϭϭϰϱ͘�/ů�ĐŚĂƌŐĞ��ĞƌŶĂƌĚ�ĚĞ��ůĂŝƌǀĂƵǆ�ĚĞ�ƉƌġĐŚĞƌ�ůĂ�ůƵƚƚĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞƐ�ŝŶĨŝĚğůĞƐ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ůΖĂƐƐĞŵďůĠĞ�
ƌĠƵŶŝĞ�ĞŶ�ϭϭϰϲ͘�>Ă�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĞǆƉĠĚŝƚŝŽŶ�Ă͕�ĞůůĞ�ĂƵƐƐŝ͕�ƵŶ�ŐƌĂŶĚ�ƐƵĐĐğƐ�Ğƚ�ĂƚƚŝƌĞ�ĚĞ�ƉƌĞƐƚŝŐŝĞƵƐĞƐ�
ƌĞĐƌƵĞƐ͕�ĚŽŶƚ�ůĞ�ƌŽŝ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ�>ŽƵŝƐ�s//�Ğƚ��ŽŶƌĂĚ�///͕�ůΖĞŵƉĞƌĞƵƌ�ĚƵ�^ĂŝŶƚ��ŵƉŝƌĞ�ƌŽŵĂŝŶ�ŐĞƌŵĂŶŝƋƵĞ͘�
>ΖĂƌŵĠĞ�ĚĞ��ŽŶƌĂĚ�ƉĂƌƚ�ĚĞ�EƵƌĞŵďĞƌŐ͕�ĞŶ��ĂǀŝğƌĞ͕�ĞŶ�ϭϭϰϳ�ă�ĚĞƐƚŝŶĂƚŝŽŶ�ĚĞ�:ĠƌƵƐĂůĞŵ͘�>ĞƐ�ĨŽƌĐĞƐ�
ĨƌĂŶĕĂŝƐĞƐ�ƐƵŝǀĞŶƚ͘�
WƌğƐ�ĚĞ��ŽƌǇůĠĞ͕�ĞŶ��ŶĂƚŽůŝĞ͕�ůĞƐ�ƚƌŽƵƉĞƐ�ĚĞ�ůΖĞŵƉĞƌĞƵƌ�ƚŽŵďĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĞŵďƵƐĐĂĚĞ�ƚƵƌƋƵĞ͘�
�ŶƐƵŝƚĞ͕�ůĂ�ƉůƵƉĂƌƚ�ĚĞƐ�ƐŽůĚĂƚƐ�Ğƚ�ƉğůĞƌŝŶƐ�ƌĞďƌŽƵƐƐĞŶƚ�ĐŚĞŵŝŶ͘�>ΖĂƌŵĠĞ�ĨƌĂŶĕĂŝƐĞ͕�ƋƵĂŶƚ�ă�ĞůůĞ͕�
ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƐĂ�ƌŽƵƚĞ͕�ŵĂŝƐ�ƐĞƵůĞ�ƵŶĞ�ƉĂƌƚŝĞ�ĚĞƐ�ĨŽƌĐĞƐ�ŝŶŝƚŝĂůĞƐ�ĂƚƚĞŝŶƚ�:ĠƌƵƐĂůĞŵ�ĞŶ�ϭϭϰϴ͘��Ğ�ĐŽŶĐĞƌƚ�
ĂǀĞĐ�ůĞ�ƌŽŝ��ĂƵĚŽƵŝŶ�///�ĚĞ�:ĠƌƵƐĂůĞŵ�Ğƚ�ƐĞƐ�ĐŚĞǀĂůŝĞƌƐ͕�ůĞƐ�ĐƌŽŝƐĠƐ�ĚĠĐŝĚĞŶƚ�ĚΖĂƐƐŝĠŐĞƌ��ĂŵĂƐ͘�
>ΖŽƉĠƌĂƚŝŽŶ�ƐĞ�ƌĠǀğůĞ�ġƚƌĞ�ƵŶ�ĠĐŚĞĐ͘�>Ğ�ƌŽŝ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ͕�ƐƵŝǀŝ�ĚĞ�ƐĞƐ�ƚƌŽƵƉĞƐ͕�ƌĞŶƚƌĞ�ƉĞƵ�ĂƉƌğƐ�ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�
ƌŽǇĂƵŵĞ͘�

Ͳ >Ă�ƚƌŽŝƐŝğŵĞ�ĐƌŽŝƐĂĚĞ�;ϭϭϴϳͿ�͗�

>ΖĠĐŚĞĐ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞƵǆŝğŵĞ�ĐƌŽŝƐĂĚĞ�ůĂŝƐƐĞ�ůĞƐ�ŵƵƐƵůŵĂŶƐ�ůŝďƌĞƐ�ĚĞ�ƐĞ�ƌĞŐƌŽƵƉĞƌ͘��ĂŶŬŝ�ĞƐƚ�ŵŽƌƚ�ĞŶ�ϭϭϰϲ͕�
ŵĂŝƐ�ƐŽŶ�ƐƵĐĐĞƐƐĞƵƌ͕�EƵƌ�ĂůͲ�ŝŶ͕�ĂĨĨĞƌŵŝƚ�ůĂ�ƉƵŝƐƐĂŶĐĞ�ĚƵ�ƌŽǇĂƵŵĞ͘��Ŷ�ϭϭϲϵ͕�ƐŽƵƐ�ůĞ�ĐŽŵŵĂŶĚĞŵĞŶƚ�
ĚĞ�^ĂůĂĚŝŶ͕�ǀŝǌŝƌ�ĚƵ�ĐĂůŝĨĞ�ĨĂƚŝŵŝĚĞ�ĚƵ��ĂŝƌĞ͕�ƐĞƐ�ĂƌŵĠĞƐ�ƉƌĞŶŶĞŶƚ�ůĞ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�ĚĞ�ůΖ�ŐǇƉƚĞ͘�>ŽƌƐƋƵĞ�EƵƌ�
ĂůͲ�ŝŶ�ŵĞƵƌƚ͕�ĐŝŶƋ�ĂŶŶĠĞƐ�ƉůƵƐ�ƚĂƌĚ͕�^ĂůĂĚŝŶ�ůƵŝ�ƐƵĐĐğĚĞ�ă�ůĂ�ƚġƚĞ�ĚΖƵŶ��ƚĂƚ�ŵƵƐƵůŵĂŶ�ƋƵŝ�ƐΖĠƚĞŶĚ�ĚƵ�
ĚĠƐĞƌƚ�ĚĞ�>ŝďǇĞ�ă�ůĂ�ǀĂůůĠĞ�ĚƵ�dŝŐƌĞ͕�ĞŶƚŽƵƌĂŶƚ�ĐĞ�ƋƵŝ�ƌĞƐƚĞ�ĚĞƐ��ƚĂƚƐ�ůĂƚŝŶƐ͘�
�Ŷ�ϭϭϴϳ͕�^ĂůĂĚŝŶ͕�ă�ůĂ�ƚġƚĞ�ĚΖƵŶĞ�ŝŵŵĞŶƐĞ�ĂƌŵĠĞ͕�ĞŶǀĂŚŝƚ�ůĞ�ƌŽǇĂƵŵĞ�ĚĞ�:ĠƌƵƐĂůĞŵ͘�/ů�ďĂƚ�ůΖĂƌŵĠĞ�
ůĂƚŝŶĞ�ĞŶ�'ĂůŝůĠĞ͘�>Ğ�ƌŽŝ�'Ƶŝ�ĚĞ�:ĠƌƵƐĂůĞŵ�ƐĞ�ƌĞŶĚ͕�ĂǀĞĐ�ƋƵĞůƋƵĞƐͲƵŶƐ�ĚĞ�ƐĞƐ�ĐŚĞǀĂůŝĞƌƐ͕�Ğƚ�Ă�ůĂ�ǀŝĞ�
ƐĂƵǀĞ͕�ŵĂŝƐ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�dĞŵƉůŝĞƌƐ�Ğƚ�ůĞƐ�,ŽƐƉŝƚĂůŝĞƌƐ�ĚĞ�^ĂŝŶƚͲ:ĞĂŶͲĚĞͲ:ĠƌƵƐĂůĞŵ�ƐŽŶƚ�ĚĠĐĂƉŝƚĠƐ�ă�
ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ�ĚƵ�ĐŚĂŵƉ�ĚĞ�ďĂƚĂŝůůĞ͘��ĂŶƐ�ůĞ�ƐŝůůĂŐĞ�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�ǀŝĐƚŽŝƌĞ͕�^ĂůĂĚŝŶ�ƐΖĞŵƉĂƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉůƵƉĂƌƚ�ĚĞƐ�
ĨŽƌƚĞƌĞƐƐĞƐ�ĐƌŽŝƐĠĞƐ͕�Ǉ�ĐŽŵƉƌŝƐ�:ĠƌƵƐĂůĞŵ͕�ůĂƋƵĞůůĞ�ƐĞ�ƌĞŶĚ͘�>ĞƐ�ĐƌŽŝƐĠƐ�ŶĞ�ĚĠƚŝĞŶŶĞŶƚ�ƉůƵƐ�ĂůŽƌƐ͕�ĞŶ�
ƐŝƚĞ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ͕�ƋƵĞ�ůĂ�ǀŝůůĞ�ĚĞ�dǇƌ�;ĂƵũŽƵƌĚΖŚƵŝ�^ŽƵƌͿ͘�
�ŽŶƐĐŝĞŶƚ�ĚĞƐ�ŝŶƚĠƌġƚƐ͕�ĂƵƚĂŶƚ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞƐ�ƋƵĞ�ƐƉŝƌŝƚƵĞůƐ͕�ĞŶ�ũĞƵ�ĂǀĞĐ�ĐĞ�ƌĞĐƵů�ĚĞƐ�ĐŚƌĠƚŝĞŶƐ�ĞŶ�
KƌŝĞŶƚ͕�ůĞ�ƉĂƉĞ�'ƌĠŐŽŝƌĞ�s///�ƉƌŽĐůĂŵĞ�ůĂ�ƚƌŽŝƐŝğŵĞ�ĐƌŽŝƐĂĚĞ�ĞŶ�ϭϭϴϳ͕�ĚĠĐŚĂŠŶĂŶƚ�ůΖĞŶƚŚŽƵƐŝĂƐŵĞ�ĚĞƐ�
ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶƐ͘�dƌŽŝƐ�ŐƌĂŶĚƐ�ŵŽŶĂƌƋƵĞƐ�ĞƵƌŽƉĠĞŶƐ�Ǉ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĞŶƚ�͗�ůΖĞŵƉĞƌĞƵƌ�ĚƵ�^ĂŝŶƚ��ŵƉŝƌĞ�&ƌĠĚĠƌŝĐ�
ϭĞƌ �ĂƌďĞƌŽƵƐƐĞ͕�ůĞ�ƌŽŝ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ�WŚŝůŝƉƉĞ�//��ƵŐƵƐƚĞ�Ğƚ�ůĞ�ƌŽŝ�ĚΖ�ŶŐůĞƚĞƌƌĞ�ZŝĐŚĂƌĚ�ϭĞƌ �ƈƵƌ�ĚĞ�>ŝŽŶ͘�
�ǀĞĐ�ůĞƵƌƐ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ǀĂƐƐĂƵǆ͕�ůĞƐ�ƐŽƵǀĞƌĂŝŶƐ�ĨŽƌŵĞŶƚ�ůĂ�ƉůƵƐ�ŐƌĂŶĚĞ�ĂƌŵĠĞ�ĐƌŽŝƐĠĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ϭϬϵϱ͘�
WŽƵƌƚĂŶƚ͕�ůĞƐ�ďĠŶĠĨŝĐĞƐ�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�ĞǆƉĠĚŝƚŝŽŶ�ƐŽŶƚ�ŵĂŝŐƌĞƐ͘�&ƌĠĚĠƌŝĐ͕�ĂƌƌŝǀĠ�ůĞ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ĞŶ��ƐŝĞ�
DŝŶĞƵƌĞ͕�ŵĞƵƌƚ�ĞŶ��ŶĂƚŽůŝĞ͕�ƉƌŽǀŽƋƵĂŶƚ�ůĞ�ƌĞƚŽƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂũĞƵƌĞ�ƉĂƌƚŝĞ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĂƌŵĠĞ͘�WŚŝůŝƉƉĞ�
�ƵŐƵƐƚĞ�Ğƚ�ZŝĐŚĂƌĚ��ƈƵƌ�ĚĞ�>ŝŽŶ�ĂƚƚĞŝŐŶĞŶƚ�ƚŽƵƐ�ĚĞƵǆ�ůĂ�WĂůĞƐƚŝŶĞ�Ğƚ�ƌĠƵƐƐŝƐƐĞŶƚ�ă�ĂƌƌĂĐŚĞƌ�ĂƵ�
ĐŽŶƚƌƀůĞ�ĚĞ�^ĂůĂĚŝŶ�ƵŶĞ�ƐĠƌŝĞ�ĚĞ�ǀŝůůĞƐ͕�ĚŽŶƚ��ĐƌĞ͕�ůĞ�ůŽŶŐ�ĚƵ�ůŝƚƚŽƌĂů�ŵĠĚŝƚĞƌƌĂŶĠĞŶ�ĞŶ�ϭϭϵϭ͘�
WŚŝůŝƉƉĞ�ĂďĂŶĚŽŶŶĞ�ďŝĞŶƚƀƚ�ůĂ�ĐƌŽŝƐĂĚĞ͕�ůĂŝƐƐĂŶƚ�ă�ZŝĐŚĂƌĚ�ůĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƋƵġƚĞ͘��ĞůƵŝͲĐŝ�
ƌĞƉƌĞŶĚ�:ĂĨĨĂ�Ğƚ��ƐĐĂůŽŶ͕�ŵĂŝƐ�ĚŽŝƚ�ĨŝŶĂůĞŵĞŶƚ�ƌĞŶŽŶĐĞƌ�ă�:ĠƌƵƐĂůĞŵ�ĞŶ�ϭϭϵϮ͘�/ů�ĐŽŶĐůƵƚ�ƚŽƵƚĞĨŽŝƐ�
ĂǀĞĐ�^ĂůĂĚŝŶ�ƵŶ�ƚƌĂŝƚĠ�ĐŽŵƉƌĞŶĂŶƚ�ƵŶĞ�ƚƌġǀĞ�ĚĞ�ƚƌŽŝƐ�ĂŶƐ͕�Ğƚ�ůΖĂĐĐğƐ�ĚĞ�ůĂ�sŝůůĞ�ƐĂŝŶƚĞ�ĂƵǆ�ƉğůĞƌŝŶƐ�
ĐŚƌĠƚŝĞŶƐ͘��Ŷ�ϭϭϵϮ͕�ůŽƌƐƋƵĞ�ZŝĐŚĂƌĚ�ƋƵŝƚƚĞ�ůĂ�WĂůĞƐƚŝŶĞ͕�ůĞ�ZŽǇĂƵŵĞ�ůĂƚŝŶ�ĞƐƚ�ƌĞĐŽŶƐƚŝƚƵĠ͘�DŽŝŶƐ�ǀĂƐƚĞ�
Ğƚ�ŵŽŝŶƐ�ƉƵŝƐƐĂŶƚ�ƋƵĞ�ůĞ�ƌŽǇĂƵŵĞ�ŽƌŝŐŝŶĞů͕�ůĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ƌŽǇĂƵŵĞ�ƐƵƌǀŝƚ�ĚƵƌĂŶƚ�ƵŶ�ƐŝğĐůĞ͘�

Ͳ >Ă�ƋƵĂƚƌŝğŵĞ�ĐƌŽŝƐĂĚĞ�;ϭϮϬϮͿ�͗�

>ĞƐ�ĐƌŽŝƐĂĚĞƐ�ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ�ŶΖŽŶƚ�ũĂŵĂŝƐ�ƌĠƵƐƐŝƚ�ă�ĂƚƚĞŝŶĚƌĞ�ůĞƐ�ƐƵĐĐğƐ�ŵŝůŝƚĂŝƌĞƐ�ĂŶƚĠƌŝĞƵƌƐ͘�>Ă�ƋƵĂƚƌŝğŵĞ�
ĐƌŽŝƐĂĚĞ͕�ŝŶŝƚŝĠĞ�ƉĂƌ�ůĞ�ƉĂƉĞ�/ŶŶŽĐĞŶƚ�///�ĚğƐ�ϭϭϵϴ͕�ĞƐƚ�ŵĂƌƋƵĠĞ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ĐŽŶĨůŝƚƐ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞƐ�ĞŶƚƌĞ�ůĞ�
ƉĂƉĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ĐƌŽŝƐĠƐ͘�sŽƵůĂŶƚ�ĂƚƚĞŝŶĚƌĞ�ůΖ�ŐǇƉƚĞ͕�ĚĞǀĞŶƵĞ�ůĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉƵŝƐƐĂŶĐĞ�ŵƵƐƵůŵĂŶĞ͕�ůĞƐ�
ĐŚƌĠƚŝĞŶƐ�ŶĠŐŽĐŝĞŶƚ͕�ƐĂŶƐ�ůΖĂĐĐŽƌĚ�ƉŽŶƚŝĨŝĐĂů͕�ůĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĚĞƐ�ĂƌŵĠĞƐ�ĂǀĞĐ�sĞŶŝƐĞ͕�ƋƵŝ�ĚĠƚŽƵƌŶĞ�
ůΖŽďũĞĐƚŝĨ�ĚĞ�ůĂ�ĐƌŽŝƐĂĚĞ�ă�ƐŽŶ�ƉƌŽĨŝƚ͘�>ĞƐ�ĐŚĞĨƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐƌŽŝƐĂĚĞ�ƐΖĂĐĐŽƌĚĞŶƚ�ƐƵƌ�ƵŶ�ƉůĂŶ�ĚΖĂƚƚĂƋƵĞ�ĚĞ�
�ŽŶƐƚĂŶƚŝŶŽƉůĞ�ĚĞ�ĐŽŶĐĞƌƚ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�sĠŶŝƚŝĞŶƐ�Ğƚ�ƵŶ�ƉƌĠƚĞŶĚĂŶƚ�ĂƵ�ƚƌƀŶĞ�ďǇǌĂŶƚŝŶ͕��ůĞǆŝƐ��ŶŐĞ͘�>ĞƐ�
ĐŚĞǀĂůŝĞƌƐ�ĐƌŽŝƐĠƐ�ƉƌĞŶŶĞŶƚ��ŽŶƐƚĂŶƚŝŶŽƉůĞ�ĞŶ�ϭϮϬϯ�Ğƚ�ƌĞŶĚĞŶƚ�ă�/ƐĂĂĐ��ŶŐĞ͕�ůĞ�ƉğƌĞ�ĚΖ�ůĞǆŝƐ͕�ƐŽŶ�
ƚŝƚƌĞ�ĚΖĞŵƉĞƌĞƵƌ͘�hŶĞ�ƌĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ĂǇĂŶƚ�ƉĞƌŵŝƐ�ă��ůĞǆŝƐ��ŽƵŬĂƐ�ĚĞ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ůĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ͕�ůĞƐ�ĐƌŽŝƐĠƐ�
ĚĠĐŝĚĞŶƚ�ĚĞ�ĐŽŶƋƵĠƌŝƌ��ŽŶƐƚĂŶƚŝŶŽƉůĞ͕�ƋƵΖŝůƐ�ƉŝůůĞŶƚ�ĞŶ�ϭϮϬϰ͘�EĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵĂŶƚ�ĞŶ�ƌŝĞŶ�ă�ůĂ�ĚĠĨĞŶƐĞ�ĚĞ�
ůĂ�dĞƌƌĞ�ƐĂŝŶƚĞ͕�ŝůƐ�ĨŽŶĚĞŶƚ�ůΖ�ŵƉŝƌĞ�ůĂƚŝŶ�ĚΖKƌŝĞŶƚ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĚĠƚƌƵŝƚ�ĞŶ�ϭϮϲϭ�ĂǀĞĐ�ůΖĂǀğŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�



ůΖĞŵƉĞƌĞƵƌ�ďǇǌĂŶƚŝŶ�DŝĐŚĞů�s///�WĂůĠŽůŽŐƵĞ͘�

Ͳ >Ă�ĐŝŶƋƵŝğŵĞ�ĐƌŽŝƐĂĚĞ�;ϭϮϭϳͿ�͗�

�ůůĞ�ĞƐƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƐŽƵŚĂŝƚĠĞ�ƉĂƌ�/ŶŶŽĐĞŶƚ�///�ĞŶ�ϭϮϭϱ�;/sĞ ĐŽŶĐŝůĞ�ĚƵ�>ĂƚƌĂŶͿ͘�>Ğ�ƉĂƉĞ�,ŽŶŽƌŝƵƐ�///�
ŵĞƚ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ůΖŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞ�ĚĞ�ƐŽŶ�ƉƌĠĚĠĐĞƐƐĞƵƌ�ĂǀĞĐ͕�ă�ŶŽƵǀĞĂƵ͕�ůΖ�ŐǇƉƚĞ�ƉŽƵƌ�ŽďũĞĐƚŝĨ͘�
>Ă�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ŽĨĨĞŶƐŝǀĞ�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�ĐŝŶƋƵŝğŵĞ�ĐƌŽŝƐĂĚĞ�ĞƐƚ�ůĂ�ƉƌŝƐĞ�ĚƵ�ƉŽƌƚ�ĚĞ��ĂŵŝĞƚƚĞ�ĞŶ�ϭϮϭϵ͘�>Ă�ĐŝďůĞ�
ƐƵŝǀĂŶƚĞ�ĞƐƚ�ĚĞ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ůĂ�ǀŝůůĞ�ĚƵ��ĂŝƌĞ�Ğƚ�ĚĞ�ŵĞŶĞƌ�ƵŶĞ�ĐĂŵƉĂŐŶĞ�ƉŽƵƌ�ƐΖĂƐƐƵƌĞƌ�ůĞ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�ĚƵ�
^ŝŶĂŢ͘�>ΖĂƚƚĂƋƵĞ�ĚƵ��ĂŝƌĞ�ĞƐƚ�ĨŝŶĂůĞŵĞŶƚ�ĂďĂŶĚŽŶŶĠĞ͕�ĞŶ�ƌĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ůΖĂďƐĞŶĐĞ�ĚĞƐ�ƌĞŶĨŽƌƚƐ�ƉƌŽŵŝƐ�ƉĂƌ�
ůΖĞŵƉĞƌĞƵƌ�ĚƵ�^ĂŝŶƚ��ŵƉŝƌĞ͕�&ƌĠĚĠƌŝĐ�//͘��Ŷ�ϭϮϮϭ͕�ůĞƐ�ĐƌŽŝƐĠƐ͕�ĞŶĐĞƌĐůĠƐ͕�ƐŽŶƚ�ĨŽƌĐĠƐ�ĚĞ�ƌĞŶĚƌĞ�
�ĂŵŝĞƚƚĞ�ĂƵǆ��ŐǇƉƚŝĞŶƐ�ĞŶ�ĠĐŚĂŶŐĞ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ůŝďĞƌƚĠ͘�/ůƐ�ƐĞ�ĚŝƐƉĞƌƐĞŶƚ�ůĞ�ŵŽŝƐ�ƐƵŝǀĂŶƚ͘�

Ͳ >Ă�ƐŝǆŝğŵĞ�ĐƌŽŝƐĂĚĞ�;ϭϮϮϴͿ�͗�

>Ă�ƐŝǆŝğŵĞ�ĐƌŽŝƐĂĚĞ�ĞƐƚ�ŵĞŶĠĞ�ƉĂƌ�ůΖĞŵƉĞƌĞƵƌ�&ƌĠĚĠƌŝĐ�//�ƋƵŝ͕�ĚğƐ�ϭϮϭϱ͕�Ă�ĨĂŝƚ�ůĞ�ǀƈƵ�ĚĞ�ĚŝƌŝŐĞƌ�ƵŶĞ�
ĞǆƉĠĚŝƚŝŽŶ�ƐĂŝŶƚĞ͘�/ů�ƌĞŶŽƵǀĞůůĞ�ƐĂ�ƉƌŽŵĞƐƐĞ�ă�ůĂ�ƉĂƉĂƵƚĠ�ĞŶ�ϭϮϮϬ�ŵĂŝƐ͕�ƉŽƵƌ�ĚĞƐ�ƌĂŝƐŽŶƐ�ĚĞ�ƉŽůŝƚŝƋƵĞ�
ŝŶƚĠƌŝĞƵƌĞ͕�ŝů�ĚŝĨĨğƌĞ�ƐŽŶ�ĚĠƉĂƌƚ͘�>Ă�ŵĞŶĂĐĞ�ĚΖĞǆĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ĨĂŝƚĞ�ƉĂƌ�ůĞ�ƉĂƉĞ�'ƌĠŐŽŝƌĞ�/y�ƌĞƐƚĞ�
ƐĂŶƐ�ƌĠƉŽŶƐĞ͘�/ƌƌŝƚĠ�ƉĂƌ�ĐĞ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ƌĞƚĂƌĚ͕�ĐĞ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ŵĞƚ�ƐĂ�ŵĞŶĂĐĞ�ă�ĞǆĠĐƵƚŝŽŶ�ĞŶ�ϭϮϮϳ͘�&ƌĠĚĠƌŝĐ�
//�ƐΖĞŵďĂƌƋƵĞ�ĂůŽƌƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�dĞƌƌĞ�ƐĂŝŶƚĞ�ĞŶ�ϭϮϮϴ�Ğƚ�ƌĞũŽŝŶƚ�ă��ĐƌĞ�ůĂ�ŵĂũĞƵƌĞ�ƉĂƌƚŝĞ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĂƌŵĠĞ͘�/ů�
ĐŚĞƌĐŚĞ�ă�ƌĠĐƵƉĠƌĞƌ�:ĠƌƵƐĂůĞŵ�ĞŶ�ŶĠŐŽĐŝĂŶƚ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ƐƵůƚĂŶ�ĠŐǇƉƚŝĞŶ��ůͲ<Ăŵŝů͘��ĞƐ�ŶĠŐŽĐŝĂƚŝŽŶƐ�
ĚĠďŽƵĐŚĞŶƚ�ƐƵƌ�ƵŶ�ƚƌĂŝƚĠ�ĚĞ�ƉĂŝǆ�ƐŝŐŶĠ�ĞŶ�ϭϮϮϵ͕�ƉĂƌ�ůĞƋƵĞů�ůĞƐ��ŐǇƉƚŝĞŶƐ�ƌĞŶĚĞŶƚ��ĞƚŚůĠĞŵ͕�
EĂǌĂƌĞƚŚ͕�^ŝůŽŶ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�:ĠƌƵƐĂůĞŵ�Ğƚ�ůĞƐ�ƌŽƵƚĞƐ�ĚΖĂĐĐğƐ�ĂƵǆ�ǀŝůůĞƐ�ƐĂŝŶƚĞƐ͘��Ğ�ƚƌĂŝƚĠ͕�ƌĞƐƉĞĐƚĠ�
ƉĞŶĚĂŶƚ�Ěŝǆ�ĂŶƐ͕�ĞƐƚ�ƚŽƵƚĞĨŽŝƐ�ŵĂů�ƉĞƌĕƵ�ƉĂƌ�ůΖĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŚƌĠƚŝĞŶƚĠ�ƋƵŝ�ŶΖĂƐƐŝŵŝůĞ�ƉĂƐ�ůĂ�
ĐƌŽŝƐĂĚĞ�ă�ƵŶ�ũĞƵ�ĚŝƉůŽŵĂƚŝƋƵĞ͘�
>Ğ�ƐƵĐĐğƐ�ĚŝƉůŽŵĂƚŝƋƵĞ�ƌĞŵƉŽƌƚĠ�ƉĂƌ�&ƌĠĚĠƌŝĐ�//�ĞƐƚ�ĐŽŶƐŽůŝĚĠ͕�ă�ƉĂƌƚŝƌ�ĚĞ�ϭϮϯϳ͕�ƉĂƌ�ůĂ�ĐƌŽŝƐĂĚĞ�
ĞŶŐĂŐĠĞ�ƉĂƌ�'ƌĠŐŽŝƌĞ�/y͘��ĞƚƚĞ�ĐƌŽŝƐĂĚĞ�ĚĞƐ�ďĂƌŽŶƐ�ŽďƚŝĞŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ůĂ�ŶĠŐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ůĂ�
ƌĞƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�ĚΖƵŶĞ�ŐƌĂŶĚĞ�ƉĂƌƚŝĞ�ĚƵ�ƌŽǇĂƵŵĞ�ĚĞ�:ĠƌƵƐĂůĞŵ�;ϭϮϯϵͲϭϮϰϭͿ͘�

Ͳ >Ă�ƐĞƉƚŝğŵĞ�ĐƌŽŝƐĂĚĞ�;ϭϮϰϴͿ�͗�

>Ğ�ƌŽŝ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ�>ŽƵŝƐ�/y�ŽƌŐĂŶŝƐĞ�ƵŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĐƌŽŝƐĂĚĞ�ƉŽƵƌ�ƌĞĐŽŶƋƵĠƌŝƌ�:ĠƌƵƐĂůĞŵ͕�ƌĞƉƌŝƐĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�
ŵƵƐƵůŵĂŶƐ�ĞŶ�ϭϮϰϰ͘�^ĂŝŶƚ�>ŽƵŝƐ�ƉƌĠƉĂƌĞ�ĚƵƌĂŶƚ�ƋƵĂƚƌĞ�ĂŶƐ�ůĞƐ�ƉůĂŶƐ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĂŵďŝƚŝĞƵǆ�ƉƌŽũĞƚ͘��Ŷ�
ϭϮϰϴ͕�ŝů�ƐΖĞŵďĂƌƋƵĞ�ĂǀĞĐ�ƐŽŶ�ĂƌŵĠĞ�ă��ŝŐƵĞƐͲDŽƌƚĞƐ�ƉŽƵƌ�ůΖŠůĞ�ĚĞ��ŚǇƉƌĞ�Žƶ�ŝůƐ�ƉĂƐƐĞŶƚ�ůΖŚŝǀĞƌ�ĞŶ�
ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ƉƌĠƉĂƌĂƚŝĨƐ͘�^ƵŝǀĂŶƚ�ůĂ�ŵġŵĞ�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ�ƋƵĞ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŝŶƋƵŝğŵĞ�ĐƌŽŝƐĂĚĞ͕�^ĂŝŶƚ�>ŽƵŝƐ�Ğƚ�ƐĞƐ�
ŚŽŵŵĞƐ�ĚĠďĂƌƋƵĞŶƚ�ĞŶ��ŐǇƉƚĞ͕�ĞŶ�ϭϮϰϵ͕�Ğƚ�ƐΖĞŵƉĂƌĞŶƚ�ĚĞ��ĂŵŝĞƚƚĞ͘��Ŷ�ƌŽƵƚĞ�ƉŽƵƌ�>Ğ��ĂŝƌĞ͕�ŝůƐ�
ďĂƚƚĞŶƚ�ůĞƐ�ŵĂŵĞůŽƵŬƐ�ĞŶ�ϭϮϱϬ�ŵĂŝƐ͕�ĂƚƚĞŝŶƚƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ƉĞƐƚĞ͕�ŝůƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ďĂƚƚƌĞ�ĞŶ�ƌĞƚƌĂŝƚĞ�Ğƚ�ƐŽŶƚ�
ĨŝŶĂůĞŵĞŶƚ�ĐĂƉƚƵƌĠƐ͘��ƉƌğƐ�ĂǀŽŝƌ�ƉĂǇĠ�ƵŶĞ�ĠŶŽƌŵĞ�ƌĂŶĕŽŶ�Ğƚ�ƌĞŶĚƵ��ĂŵŝĞƚƚĞ�ĂƵǆ�ŵƵƐƵůŵĂŶƐ͕�^ĂŝŶƚ�
>ŽƵŝƐ�ǀŽŐƵĞ�ǀĞƌƐ�ůĂ�WĂůĞƐƚŝŶĞ͕�Žƶ�ŝů�ƉĂƐƐĞ�ƋƵĂƚƌĞ�ĂŶŶĠĞƐ�ă�ĠĚŝĨŝĞƌ�ĚĞƐ�ĨŽƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ�Ğƚ�ă�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĞƐ�
ĚĠĨĞŶƐĞƐ�ĚƵ�ZŽǇĂƵŵĞ�ůĂƚŝŶ͘��Ŷ�ϭϮϱϰ͕�ĂƉƌğƐ�ĂǀŽŝƌ�ĐŽŶĐůƵ�ĚĞƐ�ƚƌġǀĞƐ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ƉƌŝŶĐĞƐ�ŵƵƐƵůŵĂŶƐ͕�ŝů�
ƌĞŐĂŐŶĞ�ůĂ�&ƌĂŶĐĞ�ĂǀĞĐ�ƐŽŶ�ĂƌŵĠĞ͘�

Ͳ >Ă�ŚƵŝƚŝğŵĞ�ĐƌŽŝƐĂĚĞ�;ϭϮϳϬͿ�͗�

^ĂŝŶƚ�>ŽƵŝƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĞ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ůĂ�ĚĞƌŶŝğƌĞ�ŐƌĂŶĚĞ�ĐƌŽŝƐĂĚĞ�ĞŶ�ϭϮϳϬ�ă�ůĂƋƵĞůůĞ�ůĂ�ŶŽďůĞƐƐĞ�ƌĠƉŽŶĚ�
ƐĂŶƐ�ĞŶƚŚŽƵƐŝĂƐŵĞ͘�>ΖĞǆƉĠĚŝƚŝŽŶ͕�ĚŝƌŝŐĠĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĂ�dƵŶŝƐŝĞ͕�ĐŚĞƌĐŚĞ�ă�ŽďƚĞŶŝƌ�ůĂ�ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ�ĚĞ�ůΖĠŵŝƌ�
ĚĞ�dƵŶŝƐ͘��ůůĞ�ƐΖĂĐŚğǀĞ�ďƌƵƚĂůĞŵĞŶƚ�ůŽƌƐƋƵĞ�^ĂŝŶƚ�>ŽƵŝƐ�ŵĞƵƌƚ�ƐŽƵƐ�ůĞƐ�ŵƵƌƐ�ĚĞ�dƵŶŝƐ�ĞŶ�ϭϮϳϬ͘�
�ŶƚƌĞͲƚĞŵƉƐ͕�ůĞƐ�ƉŽƐƚĞƐ�ůĂƚŝŶƐ�ƐƵďƐŝƐƚĂŶƚ�ĞŶ�^ǇƌŝĞ�Ğƚ�ĞŶ�WĂůĞƐƚŝŶĞ�ƐƵďŝƐƐĞŶƚ�ƵŶĞ�ƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĐƌŽŝƐƐĂŶƚĞ�
ĚĞƐ�ĨŽƌĐĞƐ�ĠŐǇƉƚŝĞŶŶĞƐ͘�>ΖƵŶĞ�ĂƉƌğƐ�ůΖĂƵƚƌĞ͕�ůĞƐ�ǀŝůůĞƐ�Ğƚ�ĨŽƌƚĞƌĞƐƐĞƐ�ĚĞƐ�ĠƚĂƚƐ�ĐƌŽŝƐĠƐ�ƚŽŵďĞŶƚ�ĂƵǆ�
ŵĂŝŶƐ�ĚĞƐ�ƉƵŝƐƐĂŶƚĞƐ�ĂƌŵĠĞƐ�ĚĞƐ�ŵĂŵĞůŽƵŬƐ͘�>Ă�ĚĞƌŶŝğƌĞ�ŐƌĂŶĚĞ�ĨŽƌƚĞƌĞƐƐĞ͕�ůĂ�ǀŝůůĞ�ĚΖ�ĐƌĞ͕�ĞƐƚ�ƉƌŝƐĞ�
ĞŶ�ϭϮϵϭ�Ğƚ�ůĞƐ�ĐŽůŽŶƐ�ĐƌŽŝƐĠƐ�ĐŽŵŵĞ�ůĞƐ�ŽƌĚƌĞƐ�ŵŝůŝƚĂŝƌĞƐ�ĚĞƐ�dĞŵƉůŝĞƌƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�,ŽƐƉŝƚĂůŝĞƌƐ�ƐĞ�
ƌĠĨƵŐŝĞŶƚ�ă��ŚǇƉƌĞ͘�sĞƌƐ�ϭϯϬϲ͕�ůĞƐ�,ŽƐƉŝƚĂůŝĞƌƐ�ƐΖĠƚĂďůŝƐƐĞŶƚ�ă�ZŚŽĚĞƐ͕�ĚĞƌŶŝĞƌ�ĂǀĂŶƚͲƉŽƐƚĞ�ĐƌŽŝƐĠ�ĞŶ�
DĠĚŝƚĞƌƌĂŶĠĞ�Ğƚ�Ǉ�ƌĞƐƚĞŶƚ�ũƵƐƋƵΖĞŶ�ϭϱϮϮ͕�ĚĂƚĞ�ă�ůĂƋƵĞůůĞ�ŝůƐ�ƐĞ�ƌĞŶĚĞŶƚ�ĂƵǆ�dƵƌĐƐ͘��Ŷ�ϭϱϳϬ͕��ŚǇƉƌĞ͕�
ĂůŽƌƐ�ƐŽƵƐ�ůĂ�ƐŽƵǀĞƌĂŝŶĞƚĠ�ĚĞ�sĞŶŝƐĞ͕�ĞƐƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƉƌŝƐĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�dƵƌĐƐ͘��ΖĂƵƚƌĞƐ��ƚĂƚƐ�ůĂƚŝŶƐ͕�ĠƚĂďůŝƐ�
ĞŶ�'ƌğĐĞ͕�ă�ůĂ�ƐƵŝƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƋƵĂƚƌŝğŵĞ�ĐƌŽŝƐĂĚĞ͕�ƌĠƵƐƐŝƐƐĞŶƚ�ă�ƐƵƌǀŝǀƌĞ�ũƵƐƋƵΖĂƵ�ŵŝůŝĞƵ�ĚƵ�ysĞ ƐŝğĐůĞ͘�

Ͳ ZĠƐƵůƚĂƚƐ�ĚĞƐ�ĐƌŽŝƐĂĚĞƐ�͗�



^Ƶƌ�ůĞ�ƉůĂŶ�ŵŝůŝƚĂŝƌĞ͕�ůĂ�ŐƌĂŶĚĞ�ĠƉŽƉĠĞ�ĚĞƐ�ĐƌŽŝƐĂĚĞƐ�ƐĞ�ƐŽůĚĞ�ƉĂƌ�ƵŶ�ĠĐŚĞĐ͘��Ŷ�ĂŐƌĞƐƐĂŶƚ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�
ŵƵƐƵůŵĂŶ͕�ũƵƐƋƵΖĂůŽƌƐ�ƚŽůĠƌĂŶƚ�ă�ůΖĠŐĂƌĚ�ĚĞƐ�ĐŚƌĠƚŝĞŶƐ͕�ůĞƐ�ĐƌŽŝƐĂĚĞƐ�ŽŶƚ�ƌĂǀŝǀĠ�ůΖŝĚĠĞ�ĚĞ�ŐƵĞƌƌĞ�
ƐĂŝŶƚĞ͕�ĞǆƉůŽŝƚĠĞ�ĞŶƐƵŝƚĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƐŽƵǀĞƌĂŝŶƐ�ŽƚƚŽŵĂŶƐ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůΖĞƐƉƌŝƚ�ĚĞ�ƌĞǀĂŶĐŚĞ͕�ƐǇŵďŽůŝƐĠƐ�ƉĂƌ�
ůĂ�ƉƌŝƐĞ�ĚĞ��ŽŶƐƚĂŶƚŝŶŽƉůĞ�;ϭϰϱϯͿ�Ğƚ�ůĂ�ĚŽŵŝŶĂƚŝŽŶ�ƐƵƌ�ůΖ�ƵƌŽƉĞ�ĐĞŶƚƌĂůĞ�ũƵƐƋƵΖĂƵ�ys//Ğ ƐŝğĐůĞ͘�
dŽƵƚĞĨŽŝƐ͕�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĐŚƌĠƚŝĞŶƚĠ͕�ĐĞƐ�ĞǆƉĠĚŝƚŝŽŶƐ�ƐĂŝŶƚĞƐ�ƌĞƐƚĞŶƚ�ƵŶ�ŐƌĂŶĚ�ĠůĂŶ�ĚĞ�ĨŽŝ�Ğƚ�ƵŶĞ�ƉƌŝƐĞ�ĚĞ�
ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĚĞ�ƐŽŶ�ƵŶŝƚĠ͘�>ĞƐ�ĐƌŽŝƐĂĚĞƐ�ŽŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĠƚĠ͕�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉĂƉĂƵƚĠ͕�ůĞ�ŵŽǇĞŶ�ĚΖĠƚĞŶĚƌĞ�ƐŽŶ�
ƉŽƵǀŽŝƌ�Ğƚ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ƵŶĞ�ĨŝƐĐĂůŝƚĠ͘�>ĞƐ�ƚĞŶƚĂƚŝǀĞƐ�ƉŽŶƚŝĨŝĐĂůĞƐ�Ğƚ�ŵŽŶĂƌĐŚŝƋƵĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞǀĞƌ�ĚĞƐ�
ĨŽŶĚƐ�ĂĨŝŶ�ĚĞ�ĨŝŶĂŶĐĞƌ�ůĞƐ�ĐƌŽŝƐĂĚĞƐ�ŽŶƚ�ĐŽŶĚƵŝƚ�ĂƵ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƐǇƐƚğŵĞƐ�ĚĞ�ƚĂǆĂƚŝŽŶ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�
ĚŝƌĞĐƚĞ͕�ďŽƵůĞǀĞƌƐĂŶƚ�ůĂ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĨŝƐĐĂůĞ�ĚĞƐ�ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚƐ�ĞƵƌŽƉĠĞŶƐ͘�
^Ƶƌ�ůĞ�ƉůĂŶ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ͕�ůĞ�ƐŽƵƚŝĞŶ�ĂƉƉŽƌƚĠ�ĂƵǆ�>ĂƚŝŶƐ�ĚΖKƌŝĞŶƚ�Ă�ƉĞƌŵŝƐ�ĚΖĂĐĐƌŽŠƚƌĞ�ůĞ�ĐŽŵŵĞƌĐĞ�
ŵĠĚŝƚĞƌƌĂŶĠĞŶ�ĂƵ�ƉƌŽĨŝƚ�ĚĞƐ�ĐŝƚĠƐ�ŵĂƌŝƚŝŵĞƐ�ŝƚĂůŝĞŶŶĞƐ͘��ǀĞĐ�ůΖŝŶƚĞŶƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĚƵ�ĐŽŵŵĞƌĐĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�
ĠĐŚĂŶŐĞƐ͕�ĚĞ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ďĂŶĐĂŝƌĞƐ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ĠůĂďŽƌĠĞƐ͘�
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