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'ĠŶĠƌĂůŝƚĠƐ�͗

WŽƵƌ�ĐƌĠĞƌ�ŝů�ĨĂƵƚ�ĚĞ�ů͛ĠŶĞƌŐŝĞ͘�>Ă�ƐƉŚğƌĞ�Ŷ͛ĂǇĂŶƚ�ƉĂƐ�ƵŶ�ƉŽƚĞŶƚŝĞů�ƐƵĨĨŝƐĂŶƚ͕�ůĞƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�
ŽďůŝŐĠƐ�Ě͛ĂĐĐƵŵƵůĞƌ͕�Ě͛ĞŵŵĂŐĂƐŝŶĞƌ�ĚĞ�ů͛ĠŶĞƌŐŝĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƵƌƐ�ĐƌĠĂƚŝŽŶƐ͕�Ğƚ�ƉĂƐ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ĠŶĞƌŐŝĞ�
ƉŚǇƐŝƋƵĞ͕�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�Ě͛ĠŶĞƌŐŝĞ�ŵĞŶƚĂůĞ͕�Ě͛ĠŶĞƌŐŝĞ�ĂƐƚƌĂůĞ͕�ĚĞƐ�ĨŽƌŵĞƐ�ƉĞŶƐĠĞƐ͕�ĚĞƐ�ĚĠƐŝƌƐ͕�
ĞƚĐ͕͘�ƉŽƵƌ�ĂůŝŵĞŶƚĞƌ�ůĞƐ�ĐƌĠĂƚĞƵƌƐ͘���ƵŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŵŽŵĞŶƚ�ůĂ�ƐƉŚğƌĞ�Ă�ĠƚĠ�ƚƌŽƉ�ĐŚĂƌŐĠĞ�Ě͛ĠŶĞƌŐŝĞ͕�Ğƚ�
ĐŽŵŵĞ�ĞůůĞ�ĂůůĂŝƚ�ă�ů͛ĞŶĐŽŶƚƌĞ�ĚƵ�^ǇƐƚğŵĞ�^ŽůĂŝƌĞ͕�ĞůůĞ�ŶĞ�ƉŽƵǀĂŝƚ�ƌĞĚŝƐƚƌŝďƵĞƌ�ĐĞƚƚĞ�ĠŶĞƌŐŝĞ�ĐŽŵŵĞ�
ĞůůĞ�ů͛ĂƵƌĂŝƚ�ƐŽƵŚĂŝƚĠ͘�>ĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ƐƉŚğƌĞƐ�ůƵŝ�ŽŶƚ�ƉƌŽƉŽƐĠ�Ě͛ĂƌƌġƚĞƌ�Ě͛ĞŵŵĂŐĂƐŝŶĞƌ�ƚŽƵƚĞ�ĐĞƚƚĞ�
ĠŶĞƌŐŝĞ͕�ŵĂŝƐ�ĞůůĞ�Ă�ƌĞĨƵƐĠ͕�ƉƌŝƐĞ�ƉĂƌ�ƐŽŶ�ĠůĂŶ͘��ůůĞ�Ă�ĐŽŶƚŝŶƵĠ�Ě͛ĞŵŵĂŐĂƐŝŶĞƌ�ĐĞƚƚĞ�ĠŶĞƌŐŝĞ�ĐŽŵŵĞ�
ƵŶ�ďĂůůŽŶ�ƋƵĞ�ů͛ŽŶ�ŐŽŶĨůĞ͕�Ğƚ�ă�ƵŶ�ŵŽŵĞŶƚ�ĚŽŶŶĠ�ůĂ�ƐƉŚğƌĞ�Ă�ĞǆƉůŽƐĠ͘��ůůĞ�Ă�ĞǆƉůŽƐĠ�Ě͛ĞůůĞͲŵġŵĞ͕�
ƐĂŶƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌĞ͘
^Ƶƌ�ůĞ�ƉůĂŶ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ͕�ŝů�Ǉ�ĂǀĂŝƚ�ƵŶĞ�ŵĂƵǀĂŝƐĞ�ƵƚŝůŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ͘�>ĞƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵƐ�ĂǀĂŝĞŶƚ�ĐƌĞƵƐĠ�
Ě͛ĠŶŽƌŵĞƐ�ƉƵŝƚƐ�ǀĞƌƐ�ůĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉůĂŶğƚĞ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ă�ůĂ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ĚĞ�ƉůƵƐ�Ě͛ĠŶĞƌŐŝĞ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ͘��ĞƐ�
ƉƵŝƚƐ�ƐŽŶƚ�ĞŶƚƌĠƐ�ĞŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĂǀĞĐ�ů͛ĞĂƵ�ĚĞƐ�ŵĞƌƐ͕�ƉƌŽǀŽƋƵĂŶƚ�Ě͛ĠŶŽƌŵĞƐ�ĞǆƉůŽƐŝŽŶƐ͕�Ğƚ�ůĂ�
ĚĠƐĂŐƌĠŐĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞ�ůĂ�ƉůĂŶğƚĞ͕�ĚĞ�ƉƌŽĐŚĞ�ĞŶ�ƉƌŽĐŚĞ͘
WƌĠĐŝƐŽŶƐ�ƋƵĞ�ĐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�Ŷ͛Ă�ĠƚĠ�ƋƵĞ�ůĞ�ĚĠĐůŝĐ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ͕�ŵĂŝƐ�ůĂ�ĐŝǀŝůŝƐĂƚŝŽŶ�ĂůůĂŝƚ�ġƚƌĞ�ĚĠƚƌƵŝƚĞ�ĚĞ�
ƚŽƵƚĞ�ĨĂĕŽŶ͘�>Ă�ƐƉŚğƌĞ��ƚŚĠŶĂ�ĂǀĂŝƚ�ů͛ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ�Ğƚ�ůĂ�ƐĂŐĞƐƐĞ͕�ŵĂŝƐ�ůĞƐ�ġƚƌĞƐ�ŚƵŵĂŝŶƐ�Ŷ͛ŽŶƚ�ƉĂƐ�
ƵƚŝůŝƐĠ�ĐĞƐ�ǀĂůĞƵƌƐ�ă�ďŽŶ�ĞƐĐŝĞŶƚ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ĐĞƚƚĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ͘
�ƵƉĂƌĂǀĂŶƚ͕�ŽƵŝ͕�ĐĞ�ƋƵŝ�ůĞƵƌ�ĂǀĂŝƚ�ƉĞƌŵŝƐ�Ě͛ĂǀŽŝƌ�ĚĞ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠƐ͕�Ğƚ�ĚŽŶĐ�ĚĞ�ŐƌĂŶĚĞƐ�
ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠƐ͕�ŵĂŝƐ�ŝů�Ǉ�Ă�ĞƵ�ĚĠƐĂŐƌĠŐĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ĐĞƐ�ǀĂůĞƵƌƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƚĞŵƉƐ͕�ĞŶ�ĨŽŶĐƚŝŽŶ�ĚƵ�ůŝďƌĞ�
ĂƌďŝƚƌĞ�ĚĞ�ĐĞƐ�ġƚƌĞƐ͘
�ĂŶƐ�ŶƀƚƌĞ�ƵŶŝǀĞƌƐ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ͕�ůŽƌƐƋƵ͛ƵŶ�ġƚƌĞ͕�ŽƵ�ƵŶĞ�ƐƉŚğƌĞ͕�;ƋƵŝ�ĞƐƚ�ƵŶ�ġƚƌĞ�ĐŽůůĞĐƚŝĨͿ͕�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉůƵƐ�ĞŶ�
ŚĂƌŵŽŶŝĞ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ƐǇƐƚğŵĞ�Ě͛ĠǀŽůƵƚŝŽŶ͕�ŝů�ĚŽŝƚ�ĚŝƐƉĂƌĂŠƚƌĞ�ƉŚǇƐŝƋƵĞŵĞŶƚ͘��ĞƚƚĞ�ĚŝƐƉĂƌŝƚŝŽŶ�ƉĞƵƚ�ƐĞ�
ĨĂŝƌĞ͕�ƐŽŝƚ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ĞǆƉůŽƐŝŽŶ͕�ƐŽŝƚ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ŝŶƚĠŐƌĂƚŝŽŶ�ă�ƵŶĞ�ĂƵƚƌĞ�ƐƉŚğƌĞ͘��Ŷ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĐŽŶĐĞƌŶĞ��ƚŚĠŶĂ͕�
Ğƚ�ĞŶ�ĨŽŶĐƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĐŝƌĐŽŶƐƚĂŶĐĞƐ͕�Đ͛ĞƐƚ�ů͛ĞǆƉůŽƐŝŽŶ�ƋƵŝ�Ă�ĞƵ�ůŝĞƵ͘

DĂŝƐ�ĐŽŵŵĞ�ĚĂŶƐ�ů͛hŶŝǀĞƌƐ�ƌŝĞŶ�ŶĞ�ƐĞ�ƉĞƌĚ͕�ůĞƐ�ƉĂƌĐĞůůĞƐ�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�ƐƉŚğƌĞ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ŝŶƚĠŐƌĠĞƐ�ă�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�
ĂƐƚƌĞƐ�ĚƵ�^ǇƐƚğŵĞ�^ŽůĂŝƌĞ͕�Ğƚ�ĐĞĐŝ�ĞŶ�ĨŽŶĐƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĨĂĐƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ůŝĂŝƐŽŶƐ�ƋƵŝ�ĞǆŝƐƚĂŝĞŶƚ�ĞŶƚƌĞ�ĐĞƐ�
ƉĂƌĐĞůůĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ƐƉŚğƌĞƐ͘

>ĞƐ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ�ƉůĂŶğƚĞƐ�͗

Ͳ �ƚŚĠŶĂ�͗

�ůůĞ�Ă�ĞǆƉůŽƐĠ�ĞŶ�ƵŶĞ�ĐŽůŽƐƐĂůĞ�ŐĞƌďĞ�Ě͛ĠůĠŵĞŶƚƐ�ƌŽĐŚĞƵǆ�ƋƵŝ�ǀŽŶƚ�ĚƵ�ĚŝĂŵğƚƌĞ�Ě͛ƵŶĞ�ƉŽƵƐƐŝğƌĞ�ĂƵ�
ĚŝĂŵğƚƌĞ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ŵŝůůĞ�Ŭŵ͕�ĐĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�Ɛ͛ĠƚĂŶƚ�ƌĠƉĂŶĚƵƐ�ƚƌğƐ�ůŽŝŶ�ĂůĞŶƚŽƵƌƐ͘��ĞƚƚĞ�ĞǆƉůŽƐŝŽŶ�Ă�
ĚĠŐĂŐĠ�ƵŶĞ�ŝŵŵĞŶƐĞ�ƋƵĂŶƚŝƚĠ�Ě͛ĠŶĞƌŐŝĞ�ƋƵŝ�ƐΖĞƐƚ�ƉƌŽƉĂŐĠĞ�ĂƵ�ƚƌĂǀĞƌƐ�ĚĞ�ƚŽƵƚ�ůĞ�^ǇƐƚğŵĞ�^ŽůĂŝƌĞ͕�Ğƚ�
ů͛ŽŶĚĞ�ĚĞ�ĐŚŽĐ�Ă�ƉƌŽǀŽƋƵĠ�ƵŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ďŽƵůĞǀĞƌƐĞŵĞŶƚƐ�ă�ƉůƵƐ�ŽƵ�ŵŽŝŶƐ�ďƌğǀĞ�ĠĐŚĠĂŶĐĞ͘
^Ƶƌ�ů͛ĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĂŶĐŝĞŶŶĞ�ŽƌďŝƚĞ�ƐƵďƐŝƐƚĞ�ĞŶĐŽƌĞ�ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ƵŶĞ�ĐĞŝŶƚƵƌĞ�Ě͛ĂƐƚĠƌŽŢĚĞƐ͕�
ƌĞƐƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉůĂŶğƚĞ͘�;>Ă�ƐĐŝĞŶĐĞ�ĞŶ�Ă�ĚĠŶŽŵďƌĠ�ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϱϬϬ�ϬϬϬ͕�ƐĂŶƐ�ĐŽŵƉƚĞƌ�ůĞƐ�
ƉĞƚŝƚƐ�ĚĠďƌŝƐͿ͘
�͛ĂƵƚƌĞƐ�ĂƐƚĠƌŽŢĚĞƐ�ƉƌŽũĞƚĠƐ�ĚĂŶƐ�ů͛ĞƐƉĂĐĞ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ĠĐƌĂƐĠƐ�ƐƵƌ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ƉůĂŶğƚĞƐ͕�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĂďƐŽƌďĠƐ�
ƉĂƌ�ĞůůĞƐ͕�ŽƵ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ƐĂƚĞůůŝƐĠƐ�ĂƵƚŽƵƌ�Ě͛ĞůůĞƐ͘
�͛ĂƵƚƌĞƐ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ƐƚĂďŝůŝƐĠƐ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ŽƌďŝƚĞƐ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ͕�ĠĐŚĂƉƉĂŶƚ�ă�ůĂ�ĐĞŝŶƚƵƌĞ�ĞŶƚƌĞ�DĂƌƐ�Ğƚ�:ƵƉŝƚĞƌ͘
�͛ĂƵƚƌĞƐ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ƐƚĂďŝůŝƐĠƐ�ĞŶ�ĂŶŶĞĂƵǆ�ĂƵƚŽƵƌ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ƉůĂŶğƚĞƐ͘

Ͳ DĞƌĐƵƌĞ�͗



��ĐĞƚƚĞ�ĠƉŽƋƵĞ�DĞƌĐƵƌĞ�ĠƚĂŝƚ�ƵŶ�ƐĂƚĞůůŝƚĞ�Ě͛�ƚŚĠŶĂ͘��Ƶ�ŵŽŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ĞǆƉůŽƐŝŽŶ�ĞůůĞ�Ă�ĠƚĠ�ǀŝŽůĞŵŵĞŶƚ�
ƉƌŽũĞƚĠĞ�ĚĂŶƐ�ů͛ĞƐƉĂĐĞ͕�Ğƚ�Ɛ͛ĞƐƚ�ƐƚĂďŝůŝƐĠĞ�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ŽƌďŝƚĞ�ĨŽƌƚĞŵĞŶƚ�ĞǆĐĞŶƚƌŝƋƵĞ�ă�ĞŶǀŝƌŽŶ�ϱϴ�ŵŝůůŝŽŶƐ�
ĚĞ�Ŭŵ�ĚƵ�^ŽůĞŝů͕�ĐΖĞƐƚͲăͲĚŝƌĞ�ĂƐƐĞǌ�ƉƌğƐ�ĚĞ�ĐĞůƵŝͲĐŝ�ă�ů͛ĠĐŚĞůůĞ�ĚƵ�ĐŽƐŵŽƐ͘

Ͳ sĠŶƵƐ�͗

�Ŷ�ĨŽŶĐƚŝŽŶ�ĚĞ�ƐĂ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ĂƵ�ŵŽŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ĞǆƉůŽƐŝŽŶ͕�ĞůůĞ�Ă�ĐŚĂŶŐĠ�Ě͛ŽƌďŝƚĞ͘��ůůĞ�Ă�ĞŶƚĂŵĠ�ƵŶ�
ƌĂƉƉƌŽĐŚĞŵĞŶƚ�ǀĞƌƐ�ůĞ�^ŽůĞŝů�ĚĞ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ĚĞ�Ŭŵ͘
^ŽŶ�ƐĞŶƐ�ĚĞ�ƌŽƚĂƚŝŽŶ�Ɛ͛ĞƐƚ�ŝŶǀĞƌƐĠ͘�>Ă�ƚĞŵƉĠƌĂƚƵƌĞ�Ă�ĂƵŐŵĞŶƚĠ͕�ƉƌŽǀŽƋƵĂŶƚ�ƵŶ�ĞĨĨĞƚ�ĚĞ�ƐĞƌƌĞ�ƋƵŝ�Ă�
ĨĂŝƚ�ĚŝƐƉĂƌĂŠƚƌĞ�ƌĂƉŝĚĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠƐ�ĚĞ�ǀŝĞ�ŵĂƚĠƌŝĞůůĞ�ƐƵƌ�ƐŽŶ�ƐŽů͘�ZĂƉƉĞůŽŶƐ�ƋƵ͛ă�ĐĞƚƚĞ�ĠƉŽƋƵĞ�
ƐŽŶ�ƐŽů�ĞƐƚ�ŚĂďŝƚĠ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ǀŝĞ�ŚƵŵĂŝŶĞ�ŝŶĐĂƌŶĠĞ�ŵĂƚĠƌŝĞůůĞŵĞŶƚ͕�ŵĂŝƐ�ƋƵŝ�ĠƚĂŝƚ�ĞŶ�ƚƌĂŝŶ�ĚĞ�ƚĞƌŵŝŶĞƌ�
ƐŽŶ�ĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉůĂŶ�ŵĂƚĠƌŝĞů͘�hŶĞ�ŐƌĂŶĚĞ�ƉĂƌƚŝĞ�ĚĞ�ƐĂ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ŝŶĐĂƌŶĠĞ�ĂǀĂŝƚ�ŵŝŐƌĠ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�
ƉůĂŶƐ�ƉůƵƐ�ƐƵďƚŝůƐ͘

Ͳ >Ă�dĞƌƌĞ�͗

^ŝƚƵĠĞ�ƉůƵƐ�ůŽŝŶ�ƋƵĞ�sĠŶƵƐ�Ğƚ�DĂƌƐ�ĂƵ�ŵŽŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ĞǆƉůŽƐŝŽŶ͕�ĞůůĞ�Ă�ĐŚĂŶŐĠ�ůĠŐğƌĞŵĞŶƚ�Ě͛ŽƌďŝƚĞ͘�^Ă�
ǀŝƚĞƐƐĞ�ĚĞ�ƌŽƚĂƚŝŽŶ�Ɛ͛ĞƐƚ�ƌĂůĞŶƚŝĞ͘�^ŽŶ�ĂǆĞ�Ě͛ŝŶĐůŝŶĂŝƐŽŶ�Ă�ĐŚĂŶŐĠ�ĚĞ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ĚĞŐƌĠƐ͘��ůůĞ�Ă�ƐƵďŝ�
ƌĞůĂƚŝǀĞŵĞŶƚ�ƉĞƵ�ĚĞ�ďŽŵďĂƌĚĞŵĞŶƚƐ�ŵĠƚĠŽƌŝƋƵĞƐ�ĐĂƌ�ƐŽŶ�ĂƚŵŽƐƉŚğƌĞ�ĚĞŶƐĞ�ůĞƐ�Ă�ďƌƸůĠ�ĞŶ�ŵĂũŽƌŝƚĠ�
ĂǀĂŶƚ�ƋƵ͛ĞůůĞƐ�Ŷ͛ĂƚƚĞŝŐŶĞŶƚ�ůĞ�ƐŽů͘��ůůĞ�ĞŶ�Ă�ƌĞĕƵ�ƚŽƵƚ�ĚĞ�ŵġŵĞ�ƐƵĨĨŝƐĂŵŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ƉƌŽǀŽƋƵĞƌ�ĚĞƐ�
ƉĞƌƚƵƌďĂƚŝŽŶƐ�ĚƵĞƐ�ĂƵǆ�ĐŚŽĐƐ͘�>Ă�ƚĞŵƉĠƌĂƚƵƌĞ�ĠůĞǀĠĞ�ĚĞƐ�ŵĠƚĠŽƌŝƚĞƐ�ĞŶ�ĂƌƌŝǀĂŶƚ�ĂƵ�ƐŽů�ŽŶƚ�ƉƌŽǀŽƋƵĠ�
ĚĞ�ǀŝŽůĞŶƚƐ�ŝŶĐĞŶĚŝĞƐ͘�^ŽŶ�ĂƚŵŽƐƉŚğƌĞ�Ă�ƌĞĕƵ�ƵŶĞ�ƚƌğƐ�ŐƌĂŶĚĞ�ƋƵĂŶƚŝƚĠ�ĚĞ�ƉŽƵƐƐŝğƌĞƐ͕�ƌĠƐŝĚƵƐ�ĚĞ�
ů͛ĞǆƉůŽƐŝŽŶ͕�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ŽďƐĐƵƌĐŝ�ůĞ�ĐŝĞů�ƉĞŶĚĂŶƚ�ƉƌğƐ�ĚĞ�ϯ�ϬϬϬ�ĂŶƐ͘�>Ğ�ƐŽůĞŝů�Ŷ͛ĠƚĂŶƚ�ƉůƵƐ�ǀŝƐŝďůĞ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�
ĚƵ�ƐŽů͕�ŝů�Ɛ͛ĞŶ�ĞƐƚ�ƐƵŝǀŝ�ĚĞƐ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ĐůŝŵĂƚŝƋƵĞƐ͕�Ğƚ�ƵŶ�Ăƌƌġƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉŚŽƚŽƐǇŶƚŚğƐĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƌğŐŶĞ�
ǀĠŐĠƚĂů͘�hŶĞ�ƉĂƌƚŝĞ�ĚĞ�ůĂ�ǀĠŐĠƚĂƚŝŽŶ�Ă�ĚŝƐƉĂƌƵ͕�ůĞ�ƌĞƐƚĞ�Ɛ͛ĞƐƚ�ĂĚĂƉƚĠ͕�Ă�ŵƵƚĠ͕�Ě͛ĂƵƚĂŶƚ�ƉůƵƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�
ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ĐůŝŵĂƚŝƋƵĞƐ�ĂǀĂŝĞŶƚ�ĐŚĂŶŐĠ͘��͛ĞƐƚ�ă�ĐĞƚƚĞ�ĠƉŽƋƵĞ�ƋƵ͛ĞƐƚ�ĂƉƉĂƌƵĞ�ƵŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĞƐƉğĐĞ�ĚĞ�
ƉůĂŶƚĞƐ͕�ůĞƐ��ŶŐŝŽƐƉĞƌŵĞƐ͘
�ƵƌĂŶƚ�ĐĞƚƚĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ͕�Ă�ĚŝƐƉĂƌƵ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƵŶĞ�ŐƌĂŶĚĞ�ƋƵĂŶƚŝƚĠ�ĚƵ�ƌğŐŶĞ�ĂŶŝŵĂů͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ůĞƐ�
ŐƌĂŶĚƐ�ĂŶŝŵĂƵǆ�ǀĠŐĠƚĂƌŝĞŶƐ�ŽƵ�ĐĂƌŶŝǀŽƌĞƐ͕�;ŐƌĂŶĚƐ�ƌĞƉƚŝůĞƐ�ƚĞůƐ�ƋƵĞ�ĚŝŶŽƐĂƵƌĞƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͘
>ĞƐ�ǀĠŐĠƚĂƌŝĞŶƐ�ĐĂƌ�ŝůƐ�ŶĞ�ƚƌŽƵǀĂŝĞŶƚ�ƉůƵƐ�ƐƵĨĨŝƐĂŵŵĞŶƚ�ĚĞ�ŶŽƵƌƌŝƚƵƌĞ�ǀĠŐĠƚĂůĞ͕�ĐĞůůĞͲĐŝ�ĂǇĂŶƚ�ďƌƸůĠ�
ŽƵ�ŶĞ�ƉŽƵǀĂŶƚ�ƉůƵƐ�ƌĞƉŽƵƐƐĞƌ�ĞŶ�ĨŽŶĐƚŝŽŶ�ĚĞ�ů͛Ăƌƌġƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉŚŽƚŽƐǇŶƚŚğƐĞ͘��Ğ�ƉůƵƐ�ůĞƐ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�
ĚĞ�ĐůŝŵĂƚ�ĂǀĂŝĞŶƚ�ƉĞƌƚƵƌďĠ�ů͛ĠƋƵŝůŝďƌĞ�ĠĐŽůŽŐŝƋƵĞ͘�YƵĂŶĚ�ĂƵǆ�ĐĂƌŶŝǀŽƌĞƐ͕�ŝůƐ�ŽŶƚ�ĚŝƐƉĂƌƵ�ƉĂƌ�ŵĂŶƋƵĞ�
ĚĞ�ŶŽƵƌƌŝƚƵƌĞ͘
�ŚĞǌ�ůĞƐ�ƉĞƚŝƚƐ�ŵĂŵŵŝĨğƌĞƐ͕�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ĂǀĂŝĞŶƚ�ƉƵ�ƐĞ�ƉƌŽƚĠŐĞƌ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ĚŝĨĨŝĐŝůĞƐ͕�ŽŶƚ�ƉƵ�
ƐƵƌǀŝǀƌĞ�ƉůƵƐ�ĨĂĐŝůĞŵĞŶƚ͕�ƐĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�Ğƚ�ƐĞ�ƌĠƉĂŶĚƌĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉůĂŶğƚĞ͘
/ů�ĞƐƚ�ă�ŶŽƚĞƌ͕�ƉŽƵƌ�ůĂ�dĞƌƌĞ͕�ƋƵĞ�ůĂ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ŽĨĨŝĐŝĞůůĞ�Ă�ƉƵ�ƌĞĐŽŶƐƚŝƚƵĞƌ�ĐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�ĚĞ�ĐĂƚĂƐƚƌŽƉŚĞ͕�
ĞŶ�ĠƚƵĚŝĂŶƚ�ĚĞƐ�ƚƌĂĐĞƐ�ƋƵŝ�ĞǆŝƐƚĞŶƚ�ĞŶĐŽƌĞ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞƐ�ƌŽĐŚĞƐ͕�Ğƚ�ĚĞƐ�ĨŽƐƐŝůĞƐ͘�DĂŝƐ͕�ĐĞƚƚĞ�ƐĐŝĞŶĐĞ�
ŶĞ�ƉŽƵǀĂŶƚ�ƐŽƵƉĕŽŶŶĞƌ�ů͛ŽƌŝŐŝŶĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂƚĂƐƚƌŽƉŚĞ�ƚĞůůĞ�ƋƵĞ�ũĞ�ǀŽƵƐ�ůĂ�ĚĠĐƌŝƐ͕�Ğƚ�ŶĞ�ƉŽƵǀĂŶƚ�ŝŵĂŐŝŶĞƌ�
ƋƵ͛ƵŶĞ�ƉůĂŶğƚĞ�ƐŝƚƵĠĞ�ĚĂŶƐ�ŶƀƚƌĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĐŽƐŵŝƋƵĞ�ƉƵŝƐƐĞ�ƐĞ�ĚĠƐŝŶƚĠŐƌĞƌ�ƚŽƵƚĞ�ƐĞƵůĞ͕�ŝůƐ�ĞŶ�
ŽŶƚ�ĚĠĚƵŝƚ�ƋƵĞ�ĐĞƚƚĞ�ĐĂƚĂƐƚƌŽƉŚĞ�ĠƚĂŝƚ�ĚƵĞ�ă�ůĂ�ĐŚƵƚĞ�Ě͛ƵŶ�ĠŶŽƌŵĞ�ŵĠƚĠŽƌŝƚĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŵĞƌ͘��Ğ�ƋƵŝ�
ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ĨĂƵǆ͕�ŵĂŝƐ�ŝů�Ǉ�Ă�ƵŶĞ�ĐĂƵƐĞ�ă�ĐĞƚƚĞ�ĐĂƵƐĞ͕�ĐĞůůĞ�ƋƵŝ�ǀŝĞŶƚ�ĚΖġƚƌĞ�ĞǆƉůŝƋƵĠĞ͘

Ͳ >Ă�>ƵŶĞ�͗

>Ă�>ƵŶĞ�ĠƚĂŝƚ�ƵŶ�ƐĂƚĞůůŝƚĞ�ĚĞ�ůĂ�dĞƌƌĞ͕�Ğƚ�ĞůůĞ�Ă�ĐŚĂŶŐĠ�Ě͛ŽƌďŝƚĞ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ůΖĞǆƉůŽƐŝŽŶ͘��ůůĞ�Ɛ͛ĞƐƚ�ĠůŽŝŐŶĠĞ�
ƉƌŽǀŽƋƵĂŶƚ�ƵŶ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ĂƚƚƌĂĐƚŝŽŶ�ă�ůĂ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ĚĞ�ůĂ�dĞƌƌĞ͘�;ŐƌĂǀŝƚĂƚŝŽŶ�ŵŽŝŶĚƌĞͿ͘
hŶĞ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞƐ�Ă�ĠƚĠ�ůĂ�ĚŝƐƉĂƌŝƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ŐƌĂŶĚƐ�ƌĞƉƚŝůŝĞŶƐ͕�ƚĞůƐ�ůĞƐ�ĚŝŶŽƐĂƵƌĞƐ͕�ƋƵŝ�Ŷ͛ĂǀĂŝĞŶƚ�
ƉůƵƐ�ƉƵ�ƐĞ�ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ�ĞŶ�ǀŝĞ͘�DġŵĞ�Ɛ͛ŝůƐ�ĂǀĂŝĞŶƚ�ƚƌŽƵǀĠ�ă�ŵĂŶŐĞƌ͕�ůĞƵƌƐ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ͕�ůĞƵƌƐ�
ĨŽƌŵĞƐ͕�ůĞƵƌƐ�ƐƋƵĞůĞƚƚĞƐ͕�Ŷ͛ĠƚĂŝĞŶƚ�ƉůƵƐ�ĂĚĂƉƚĠƐ�ă�ůĂ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ŐƌĂǀŝƚĂƚŝŽŶ͘�>Ğ�ƉŽŝĚƐ�ĚĞƐ�ĂŶŝŵĂƵǆ�ĠƚĂŝƚ�
ĚĞǀĞŶƵ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ƉůƵƐ�ůŽƵƌĚ�ĚƵ�ĨĂŝƚ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝŵŝŶƵƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌĐĞ�ĚĞ�ŐƌĂǀŝƚĂƚŝŽŶ͘
�ĞůĂ�Ŷ͛ĠƚĂŝƚ�ƉĂƐ�ůĞ�ĐĂƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉĞƚŝƚƐ�ĂŶŝŵĂƵǆ�ƋƵŝ�ĠƚĂŝĞŶƚ͕�ƉĂƌ�ůĞƵƌƐ�ĨŽƌŵĞƐ�Ğƚ�ůĞƵƌƐ�ƚĂŝůůĞƐ͕�ŵŝĞƵǆ�
ĚŽƚĠƐ�ƉŽƵƌ�ƌĠƐŝƐƚĞƌ�ă�ĐĞƐ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚƐ͘

Ͳ DĂƌƐ�͗

�Ŷ�ĨŽŶĐƚŝŽŶ�ĚĞ�ƐĂ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ĂƵ�ŵŽŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ĞǆƉůŽƐŝŽŶ͕�ĞůůĞ�Ă�ĐŚĂŶŐĠ�Ě͛ŽƌďŝƚĞ͘��ůůĞ�Ă�ĞŶƚĂŵĠ�ƵŶ�



ĠůŽŝŐŶĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĂƵ�^ŽůĞŝů�ĚĞ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ĚĞ�Ŭŵ͘
�ůůĞ�Ă�ƌĞĕƵ�ƵŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ďŽŵďĂƌĚĞŵĞŶƚ�ŵĠƚĠŽƌŝƋƵĞ�ƉƌŽǀĞŶĂŶƚ�Ě͛�ƚŚĠŶĂ͕�Ğƚ�ƋƵŝ�Ă�ƉĞƌƚƵƌďĠ�ƐŽŶ�ƐŽů͘�
>͛ĂƚŵŽƐƉŚğƌĞ�Ğƚ�ůĂ�ǀĂƉĞƵƌ�Ě͛ĞĂƵ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ĠĐŚĂƉƉĠĞƐ�ŝŶƐĞŶƐŝďůĞŵĞŶƚ͕�ŵĂŝƐ�ůĂ�ůĞŶƚĞƵƌ�ĚƵ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�Ă�
ƉĞƌŵŝƐ�ă�ůĂ�ĐŝǀŝůŝƐĂƚŝŽŶ�ƋƵŝ�ŚĂďŝƚĂŝƚ�ĂƵƐƐŝ�ƐŽŶ�ƐŽů�ĚĞ�ƉŽƵƌƐƵŝǀƌĞ�ĚƵƌĂŶƚ�ƋƵĞůƋƵĞ�ƚĞŵƉƐ�ĞŶĐŽƌĞ�ƐŽŶ�
ĠǀŽůƵƚŝŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ƐƵƌǀŝĞ�ŵĂƚĠƌŝĞůůĞ͕�ĐŽŵŵĞ�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ĚĞ�ďĂƐĞƐ�
ĂƌƚŝĨŝĐŝĞůůĞƐ�Ğƚ�ǀĂŝƐƐĞĂƵǆ�ƐƉĂƚŝĂƵǆ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚƐ͘�WĂƌ�ůĂ�ƐƵŝƚĞ͕�ĐĞƚƚĞ�ĐŝǀŝůŝƐĂƚŝŽŶ�Ă�ĚƸ�ŵŝŐƌĞƌ�ĞůůĞ�ĂƵƐƐŝ�ǀĞƌƐ�
ĚĞƐ�ƉůĂŶƐ�ƐƵďƚŝůƐ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ƉůĂŶğƚĞ͕�ƚŽƵƚ�ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ůĞƐ�ġƚƌĞƐ�ƋƵŝ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ƉƌġƚƐ�ă�ĞĨĨĞĐƚƵĞƌ�ĐĞƚƚĞ�
ĂĐĐĠůĠƌĂƚŝŽŶ�ǀŝďƌĂƚŽŝƌĞ͘�>ĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƚƌĂŶƐĨĠƌĠƐ�ǀĞƌƐ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ƐŝƚĞƐ�ĐŽƐŵŝƋƵĞƐ�ƐƵƐĐĞƉƚŝďůĞƐ�ĚĞ�
ůĞƐ�ĂĐĐĞƉƚĞƌ͘

Ͳ :ƵƉŝƚĞƌ�͗

��ĐĞƚƚĞ�ĠƉŽƋƵĞ͕�ĐĞƚƚĞ�ƉůĂŶğƚĞ͕�ĐŽŵƉŽƐĠĞ�ĚĞ�ůŝƋƵŝĚĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ŐĂǌ͕�ĠƚĂŝƚ�ƉůƵƐ�ƉĞƚŝƚĞ͘��Ƶ�ŵŽŵĞŶƚ�ĚĞ�
ů͛ĞǆƉůŽƐŝŽŶ�ĞůůĞ�Ă�ĂďƐŽƌďĠ�ĚĞ�ů͛ĠŶĞƌŐŝĞ�Ě͛�ƚŚĠŶĂ͕�Ě͛Žƶ�ĂƵŐŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ƐĞƐ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ͘�hŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�
ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ĚĠďƌŝƐ�Ě͛�ƚŚĠŶĂ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ƐĂƚĞůůŝƐĠƐ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĠƋƵĂƚĞƵƌ�ƐŽƵƐ�ůĂ�ĨŽƌŵĞ�Ě͛ĂŶŶĞĂƵǆ͘

Ͳ ^ĂƚƵƌŶĞ�͗

�ĞƚƚĞ�ƉůĂŶğƚĞ�Ă�ƐƵďŝ�ƚƌğƐ�ƉĞƵ�ĚĞ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ƐĞ�ƚƌŽƵǀĂŶƚ�ă�ĐĞ�ŵŽŵĞŶƚ�ůŽŝŶ�ĚĞ�ů͛ĞǆƉůŽƐŝŽŶ͘�
�ĞƉĞŶĚĂŶƚ͕�ĞůůĞ�Ă�ĂƵƐƐŝ�ƌĠĐƵƉĠƌĠ�ƵŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ĚĠďƌŝƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĨŽƌŵĠ�ƐĞƐ�ĂŶŶĞĂƵǆ͘

Ͳ hƌĂŶƵƐ�Ğƚ�EĞƉƚƵŶĞ�͗

�ĞƐ�ĚĞƵǆ�ƉůĂŶğƚĞƐ�ƐĞ�ƚƌŽƵǀĂŝĞŶƚ͕�ă�ĐĞƚƚĞ�ĠƉŽƋƵĞ͕�ƉƌĂƚŝƋƵĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ŵġŵĞ�ŽƌďŝƚĞ͕�ŵĂŝƐ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�
ĞŶ�ŽƉƉŽƐŝƚŝŽŶ�ů͛ƵŶĞ�Ğƚ�ů͛ĂƵƚƌĞ�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĂƵ�^ŽůĞŝů͘
>ŽƌƐ�ĚĞ�ů͛ĞǆƉůŽƐŝŽŶ�hƌĂŶƵƐ�Ă�ĐŚĂŶŐĠ�Ě͛ŽƌďŝƚĞ�Ğƚ�ƐŽŶ�ĂǆĞ�ĚĞ�ƌŽƚĂƚŝŽŶ�Ɛ͛ĞƐƚ�ĐŽƵĐŚĠ�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ă�ƐŽŶ�
ƉůĂŶ�ĚĞ�ƌŽƚĂƚŝŽŶ͘�EĞƉƚƵŶĞ�Ă�ĐŚĂŶŐĠ�Ě͛ŽƌďŝƚĞ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ͘
�ůůĞƐ�ĂƵƐƐŝ�ŽŶƚ�ƌĠĐƵƉĠƌĠ�ƵŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ĚĠďƌŝƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĨŽƌŵĠ�ĚĞƐ�ĂŶŶĞĂƵǆ͘

Ͳ WůƵƚŽŶ�͗

�ĞƚƚĞ�ƉůĂŶğƚĞ�Ŷ͛Ă�ƉĂƐ�ƐƵďŝ�ĚĞ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ͕�ĠƚĂŶƚ�ƚƌğƐ�ĠůŽŝŐŶĠĞ�ĚĞ�ů͛ĞǆƉůŽƐŝŽŶ͘

Ͳ >ĞƐ�ĂƐƚĠƌŽŢĚĞƐ�͗

��ů͛ĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉůĂŶğƚĞ�ĚŝƐƉĂƌƵĞ�ƐƵďƐŝƐƚĞŶƚ�ĚĞƐ�ƌĞƐƚĞƐ�ĚĞ�ƌŽĐŚĞƐ�ƋƵŝ�ĨŽƌŵĞŶƚ�ƵŶĞ�ĐĞŝŶƚƵƌĞ�
Ě͛ĂƐƚĠƌŽŢĚĞƐ͘�>Ğ�ƉůƵƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĞƐƚ��ĠƌğƐ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ĚŝĂŵğƚƌĞ�ŵŽǇĞŶ�ĚĞ�ϭϬϮϬ�Ŭŵ͘���ƉĂƌƚ�ĐĞůƵŝͲĐŝ͕�ůĞƐ�
ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ�ĂƐƚĠƌŽŢĚĞƐ�ƐŽŶƚ�sĞƐƚĂ͕�WĂůůĂƐ͕�:ƵŶŽŶ͕�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ĚŝĂŵğƚƌĞƐ�ŵŽǇĞŶƐ�ĂůůĂŶƚ�ĚĞ�ϱϰϵ�Ŭŵ�ă�Ϯϰϴ�
Ŭŵ͘�>Ğ�ŶŽŵďƌĞ�ƚŽƚĂů�ĞƐƚŝŵĠ�ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ĚĠƉĂƐƐĞ�ůĞƐ�ϱϬϬ�ϬϬϬ͘�ϮϬϬ�ϬϬϬ�Ě͛ĞŶƚƌĞ�ĞƵǆ�ƐŽŶƚ�ŶŽŵŵĠƐ�Ğƚ�
ĐĂƚĂůŽŐƵĠƐ͘�>ĞƐ�ƉůƵƐ�ƉĞƚŝƚƐ�ĚŝƐĐĞƌŶĂďůĞƐ�ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ŽŶƚ�ƵŶ�ĚŝĂŵğƚƌĞ�ĚĞ�ϮϬϬ�ŵ͕�ŵĂŝƐ�ŝů�ĞǆŝƐƚĞ�ĚĞƐ�
ĚĠďƌŝƐ�ƉůƵƐ�ƉĞƚŝƚƐ͘
>Ă�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ŵŽǇĞŶŶĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐĞŝŶƚƵƌĞ�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĂƵ�^ŽůĞŝů�ĞƐƚ�ĞŶƚƌĞ�ϯϲϬ�Ğƚ�ϰϮϬ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ĚĞ�Ŭŵ͘�ϵϱй�
ĚĞƐ�ĂƐƚĠƌŽŢĚĞƐ�ƐŽŶƚ�ƐŝƚƵĠƐ�ĚĂŶƐ�ĐĞƚƚĞ�ĐĞŝŶƚƵƌĞ͕�ůĞ�ƌĞƐƚĞ�ŽŶƚ�ĚĞƐ�ŽƌďŝƚĞƐ�ƋƵŝ�Ǉ�ĠĐŚĂƉƉĞŶƚ�͗
�ŶƚƌĞ�hƌĂŶƵƐ�Ğƚ�^ĂƚƵƌŶĞ�ƐĞ�ƚƌŽƵǀĞ��ŚŝƌŽŶ͘
�͛ĂƵƚƌĞƐ�ŽŶƚ�ĚĞƐ�ŽƌďŝƚĞƐ�ĨŽƌƚĞŵĞŶƚ�ĞǆĐĞŶƚƌĠĞƐ�ĐŽŵŵĞ��ƉŽůůŽ͕�/ĐĂƌĞ͕��ĚŽŶŝƐ͕�,ŝĚĂůŐŽ͘

Ͳ >ĞƐ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ƐĂƚĞůůŝƚĞƐ�͗

�ĞƵǆ�ƌĞƐƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉůĂŶğƚĞ�ĞǆƉůŽƐĠĞ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ƐĂƚĞůůŝƐĠƐ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ƉůĂŶğƚĞ�DĂƌƐ͘��Ğ�ƐŽŶƚ�WŚŽďŽƐ�Ě͛ƵŶ�
ĚŝĂŵğƚƌĞ�ŵŽǇĞŶ�ĚĞ�ϮϮ�Ŭŵ͕�Ğƚ��ĞŝŵŽƐ�Ě͛ƵŶ�ĚŝĂŵğƚƌĞ�ŵŽǇĞŶ�ĚĞ�ϭϭ�Ŭŵ͘��ĞƐ�ĚĞƵǆ�ƐĂƚĞůůŝƚĞƐ�ƐŽŶƚ�
ĞŶĐŽƌĞ�ƵŶĞ�ĠŶŝŐŵĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ŽĨĨŝĐŝĞůůĞ͘�>ĞƵƌ�ĚĞŶƐŝƚĠ�ĞƐƚ�ƉůƵƐ�ĨĂŝďůĞ�ƋƵĞ�DĂƌƐ͕�ŝůƐ�ƐŽŶƚ�ƉŽƌĞƵǆ͕�ŝůƐ�
ƉƌĠƐĞŶƚĞŶƚ�ƵŶĞ�ĨŽƌŵĞ�ŶŽŶ�ƐƉŚĠƌŝƋƵĞ͕�ĞƚĐ͘�WŽƵƌ�ůĂ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ŽĨĨŝĐŝĞůůĞ�ĐĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ƐŽŶƚ�ŝŶĐŽŚĠƌĞŶƚĞƐ�
ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ůŽŝƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĚƵ�^ǇƐƚğŵĞ�^ŽůĂŝƌĞ�ƋƵ͛ĞůůĞ�Ă�ƐƵ�Ě͛ĂŝůůĞƵƌƐ�ďŝĞŶ�ĂƉƉƌŽĐŚĞƌ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉůĂŶ�
ƉŚǇƐŝƋƵĞ͘��Ŷ�ǀŽŝĐŝ�ĚŽŶĐ�ů͛ĞǆƉůŝĐĂƚŝŽŶ͘��ĂŶƐ�ů͛hŶŝǀĞƌƐ�ƚŽƵƚ�ĞƐƚ�ůŽŐŝƋƵĞ͕�Ğƚ�ƚŽƵƚ�Ă�ƵŶĞ�ĞǆƉůŝĐĂƚŝŽŶ�
ƌĂƚŝŽŶŶĞůůĞ͘�/ů�ĨĂƵƚ�ƉĂƌĨŽŝƐ�ĂǀŽŝƌ�ůĞ�ĐŽƵƌĂŐĞ�ĚĞ�ƌĞŐĂƌĚĞƌ�ƉůƵƐ�ůŽŝŶ�ƋƵĞ�ůĂ�ůŽŐŝƋƵĞ�ƚĞƌƌŝĞŶŶĞ�ůŝŵŝƚĠĞ͘�
�͛ĞƐƚ�ĂƵƐƐŝ�ƵŶ�ĚĞƐ�ďƵƚƐ�ĚĞ�ĐĞƚ�ŽƵǀƌĂŐĞ͘


