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�sK>hd/KE����>Ζ,KDD��^hZ�>��d�ZZ�

>���/s/>/^�d/KE����D/Yh�͗�
;Ͳ ϭϮ�ŵŝůůŝŽŶƐ�Ě͛ĂŶŶĠĞƐ�ă�Ͳ ϭ�ŵŝůůŝŽŶƐ�Ě͛ĂŶŶĠĞƐͿ

�ůůĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚ�ă�ů͛ĂƌƌŝǀĠĞ�ĚĞ�ů͛ŚŽŵŵĞ�ƐƵƌ�ůĂ�dĞƌƌĞ͘

�ğƐ�ůŽƌƐ�ƋƵĞ�ĚĞƐ�ĐŽƌƉƐ�ĨƵƌĞŶƚ�ĞŶ�ŵĞƐƵƌĞ�ĚĞ�ƌĞĐĞǀŽŝƌ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ŚƵŵĂŝŶĞƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝƐĠĞƐ͕�ĐĞƐ�
ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ƉƵƌĞŶƚ�Ɛ͛ŝŶĐĂƌŶĞƌ�ĚĂŶƐ�ĐĞƐ�ĐŽƌƉƐ�Ğƚ�ĚĠŵĂƌƌĞƌ�ů͛ĂǀĞŶƚƵƌĞ�ŚƵŵĂŝŶĞ�ƐƵƌ�ĐĞƚƚĞ�dĞƌƌĞ͘��ĞůĂ�
ƐĞ�ƉĂƐƐĂ�ƐƵƌ�ůĞ�ĐŽŶƚŝŶĞŶƚ�ĂĨƌŝĐĂŝŶ͕�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƌĠŐŝŽŶƐ�ĚĞ�ů͛�ƚŚŝŽƉŝĞ͕�<ĞŶǇĂ͕�dĂŶǌĂŶŝĞ͘

>Ă�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ŚƵŵĂŝŶĞ�ĐŽŵŵĞŶĕĂ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ĨŽŝƐ�ă�ĨĂŝƌĞ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ĐŽƌƉƐ�ŵĂƚĠƌŝĞů͘�
�Ğ�ĐŽƌƉƐ�ĠƚĂŝƚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ�ƐƵĨĨŝƐĂŵŵĞŶƚ�ĚŝĨĨĠƌĞŶĐŝĠ�ĚĞ�ů͛ĂŶŝŵĂů�Ğƚ�ƉƌĠƉĂƌĠ�ƉŽƵƌ�ĂďƌŝƚĞƌ�ƵŶĞ�
ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞ͘
�ĞƉĞŶĚĂŶƚ�ůĂ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ŝŶĐĂƌŶĠĞ�ĠƚĂŝƚ�ůŝŵŝƚĠĞ�ă�ůĂ�ƐƵƌǀŝĞ͘�>͛ġƚƌĞ͕�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂƚŝğƌĞ͕�ǀŝďƌĂŝƚ�
ƐƵƌƚŽƵƚ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĂƐƚƌĂů�ŝŶƐƚŝŶĐƚŝĨ͕�ƐŽŶ�ŵĞŶƚĂů�ŶΖĠƚĂŶƚ�ƉƌĂƚŝƋƵĞŵĞŶƚ�ƉĂƐ�ĚĠǀĞůŽƉƉĠ͘�>͛ŚŽŵŵĞ�
ĂƉƉƌĞŶĂŝƚ�ă�ƐĞ�ŵŽƵǀŽŝƌ�Ğƚ�ă�ǀŝǀƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŵĂƚŝğƌĞ͕�ŵĂŝƐ�ƐŽŶ�ĐŽƌƉƐ�Ŷ͛ĠƚĂŝƚ�ƉĂƐ�ĞŶĐŽƌĞ�ƚƌğƐ�ĠůĂďŽƌĠ͘

/ů�ĞƐƚ�ďŝĞŶ�ĠǀŝĚĞŶƚ�ƋƵĞ�ůĞ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ĐŽƌƉƐ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ�ĨƵƚ�ƚƌğƐ�ƌĠĚƵŝƚ�ĂƵ�ĚĠƉĂƌƚ�Ğƚ�ů͛ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�ĞŶ�
ŶŽŵďƌĞ�Ě͛ŝŶĚŝǀŝĚƵƐ�ƌĞƐƚĂ�ĨĂŝďůĞ͘�>ĞƐ�ĐŽƌƉƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ĚƵ�ƚǇƉĞ��ƵƐƚƌĂůŽƉŝƚŚğƋƵĞ͘

�Ğ�ĚĠƉĂƌƚ͕�ĐĞƚƚĞ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ƌĂĐĞ�ŚƵŵĂŝŶĞ�ĞƐƚ�ĂƉƉĞůĠ��ŝǀŝůŝƐĂƚŝŽŶ��ĚĂŵŝƋƵĞ͕�ĚƵ�ŶŽŵ�ĚĞ�ůΖġƚƌĞ�ŽƌŝŐŝŶĞů�
ƐǇŵďŽůŝƋƵĞ�ŶŽŵŵĠ��ĚĂŵ�ĚĂŶƐ�ůΖ�ŶĐŝĞŶ�dĞƐƚĂŵĞŶƚ͘
^ŽŶ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĨƵƚ�ƚƌğƐ�ůŽŶŐ�;ϭϭ�ŵŝůůŝŽŶƐ�Ě͛ĂŶŶĠĞƐͿ͘
��ĐĞ�ŵŽŵĞŶƚͲůă�ůĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ƚƌğƐ�ƉĞƵ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƐ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂƚŝğƌĞ͘��ůůĞƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�
ĞŶĐŽƌĞ�ŝŶƚĠŐƌĠĞƐ�ĂƵǆ�ƉůĂŶƐ�ĂƐƚƌŽͲŵĞŶƚĂƵǆ͕�Ğƚ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�ƵŶĞ�ƉĂƌƚŝĞ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�
ƉƌĠƐĞŶƚĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĐŽƌƉƐ�ŵĂƚĠƌŝĞůƐ͘
>ĞƐ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ŚŽŵŵĞƐ�ǀŝǀĂŝĞŶƚ�ƉƌŽĐŚĞ�ĚƵ�ƌğŐŶĞ�ĂŶŝŵĂů͕�Ğƚ�ŝů�ĨĂůůƵƚ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ŵŝůůŝŽŶƐ�Ě͛ĂŶŶĠĞƐ�ƉŽƵƌ�
ƋƵ͛ŝůƐ�ƉƌĞŶŶĞŶƚ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝƚĠ͘
WĞƵ�ă�ƉĞƵ͕�ƚƌğƐ�ůĞŶƚĞŵĞŶƚ͕�ů͛ŚŽŵŵĞ�ĂĚĂŵŝƋƵĞ�ĂƉƉƌŝƚ�ă�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƌ�ƐĂ�ǀŝĞ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ĐůĂŶƐ͕�ĚĞ�ƚƌŝďƵƐ͕�ŝů�
ĂƉƉƌŝƚ�ă�ƵƚŝůŝƐĞƌ�ůĞ�ĨĞƵ͕�ĂƵ�ĚĠďƵƚ�ŐƌąĐĞ�ă�ůĂ�ĨŽƵĚƌĞ͕�ƉƵŝƐ�ĞŶ�ůĞ�ĐƌĠĂŶƚ�ůƵŝͲŵġŵĞ͕�Ğƚ�ŝů�ĨĂďƌŝƋƵĂ�ĚĞƐ�ŽƵƚŝůƐ�
ƉŽƵƌ�ƐĞ�ƉƌŽĐƵƌĞƌ�ĚĞ�ůĂ�ŶŽƵƌƌŝƚƵƌĞ͘��Ğ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƋƵĞ�ϵ�ŵŝůůŝŽŶƐ�Ě͛ĂŶŶĠĞƐ�ĂƉƌğƐ�ůĞ�ĚĠďƵƚ�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�
ŝŶƚĠŐƌĂƚŝŽŶ�ƋƵĞ�ů͛ŚŽŵŵĞ�ƉƵƚ�ĐŽŵŵĞŶĐĞƌ�ƐŽŶ�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ�ĞŶ�ĚĞŚŽƌƐ�ĚĞ�ů͛ĞƐƚ�ĂĨƌŝĐĂŝŶ͘
>ĞƐ�ĐŽƌƉƐ�ĚƵƌĂŶƚ�ĐĞƚƚĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ŵĞƐƵƌĂŝĞŶƚ�ϭ͕Ϯ�ŵ�ă�ϭ͕ϱ�ŵ͘�>Ă�ƉĞĂƵ�ĠƚĂŝƚ�ŶŽŝƌĞ�Ğƚ�ůĂ�ƉŝůŽƐŝƚĠ�ŵŽŝŶƐ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ƋƵĞ�ůĞƵƌƐ�ĐŽƵƐŝŶƐ�ƐŝŵŝĞŶƐ͘�/ůƐ�ǀŝǀĂŝĞŶƚ�ƵŶĞ�ŵŽǇĞŶŶĞ�ĚĞ�ϯϬ�ĂŶŶĠĞƐ͘�>Ă�ŵŽƌƚĂůŝƚĠ�ŝŶĨĂŶƚŝůĞ�
ĠƚĂŝƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ͘

sĞƌƐ�ůĞƐ�Ͳ ϯ�ŵŝůůŝŽŶƐ�Ě͛ĂŶŶĠĞƐ�ůĂ�ĐŝǀŝůŝƐĂƚŝŽŶ�ƐĞ�ƐĐŝŶĚĂ�ĞŶ�ĚĞƵǆ�͗

�͛ƵŶĞ�ƉĂƌƚ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ĐŽŶƚŝŶƵğƌĞŶƚ�ă�ĠǀŽůƵĞƌ�ĐŽŵŵĞ�ƉƌĠĐĠĚĞŵŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ĐŽƌƉƐ�ĚĞ�ƚǇƉĞ�
ĂƵƐƚƌĂůŽƉŝƚŚğƋƵĞ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ĞŶĐŽƌĞ�Ϯ�ŵŝůůŝŽŶƐ�Ě͛ĂŶŶĠĞƐ͘

�͛ĂƵƚƌĞ�ƉĂƌƚ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ƌĞĕƵƌĞŶƚ�ƵŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ŝŶĨůƵĞŶĐĞ�ƋƵŝ�ĂŵĞŶĂ�ůĂ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐĞĐŽŶĚĞ�
ĐŝǀŝůŝƐĂƚŝŽŶ͕�ůĂ��ŝǀŝůŝƐĂƚŝŽŶ�,ǇƉĞƌďŽƌĠĞŶŶĞ͕�ĂǀĞĐ�ů͛ĂƉƉĂƌŝƚŝŽŶ�ĚĞ�ĐŽƌƉƐ�ĚƵ�ƚǇƉĞ�,ŽŵŽ�,ĂďŝůŝƐ͘�>͛ŚŽŵŵĞ�
ĐŽŵŵĞŶĕĂ�ĂůŽƌƐ�ă�ƐĞ�ƌĠƉĂŶĚƌĞ�ŚŽƌƐ�ĚĞ�ů͛ĞƐƚ�ĂĨƌŝĐĂŝŶ͘

�ĞƚƚĞ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�'ƌĂŶĚĞ��ŝǀŝůŝƐĂƚŝŽŶ�ƐĞ�ĚĠƌŽƵůĂ�ƐŽƵƐ�ů͛ŝŶĨůƵĞŶĐĞ�ĐŽƐŵŝƋƵĞ�ĚƵ�^ŽůĞŝů͘��ƵƌĂŶƚ�ĐĞƚƚĞ�
ƉĠƌŝŽĚĞ͕�ůĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ŝŶĐĂƌŶĠĞƐ�ƉƌŽǀĞŶĂŝĞŶƚ�ĚĞ�'ĂŢĂ�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ͘��ĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ĞŶ�ĠƚĂŝĞŶƚ�
ĞŶĐŽƌĞ�ă�ƵŶ�ƐƚĂĚĞ�ƉƌŝŵĂŝƌĞ͘�


