
>��D/^^/KE��K^D/Yh�����:�^h^

/EdZK�h�d/KE

EŽƵƐ�ĂůůŽŶƐ�ĂƐƐŝƐƚĞƌ�ĂƵ�ĚĠƌŽƵůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůΖŝŵƉůĂŶƚĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶ�hŶŝǀĞƌƐĞůůĞ��ŚƌŝƐƚŝƋƵĞ�ĂǀĞĐ�
ůΖĂǀğŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�:ĠƐƵƐ�ĚĞ�EĂǌĂƌĞƚŚ͘�

EŽƵƐ�ĂůůŽŶƐ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ůĞƐ�ƉŚĂƐĞƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞ�:ĠƐƵƐ͕�Ğƚ�ŶŽƵƐ�ĂďŽƌĚĞƌŽŶƐ�ĂƵƐƐŝ�ĐĞ�
ƋƵŝ�ƐΖĞƐƚ�ƉĂƐƐĠ�ĂƉƌğƐ�ƐŽŶ�ĚĠƉĂƌƚ�ĞŶ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĐŽŶĐĞƌŶĞ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚƐ͘�EŽƵƐ�ŶĞ�
ƌĞǀŝĞŶĚƌŽŶƐ�ƉĂƐ�ƐǇƐƚĠŵĂƚŝƋƵĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĨĂŝƚƐ�ŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞƐ͕�Ŷŝ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�ƋƵĞ�:ĠƐƵƐ�Ă�
ĚŽŶŶĠƐ͘�>ΖĠĐƌŝƚƵƌĞ�Ğƚ�ůĂ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĞ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ƐƵĨĨŝƐĂŵŵĞŶƚ�ĚĠǀĞůŽƉƉĠĞƐ�ƉŽƵƌ�ƋƵΖŝů�Ǉ�Ăŝƚ�
ĞƵ�ƉĞƵ�ĚΖŝŶĞǆĂĐƚŝƚƵĚĞƐ͘�
>Ğ�ďƵƚ�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�ĠƚƵĚĞ�ĞƐƚ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ƵŶĞ�ǀŝƐŝŽŶ�ĐŽƐŵŝƋƵĞ�ĚĞƐ�ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ͘�
>ĞƐ�ĠĐƌŝƚƵƌĞƐ͕�ŵġŵĞ�Ɛŝ�ĞůůĞƐ�ƐŽŶƚ�ă�ƉĞƵ�ƉƌğƐ�ĞǆĂĐƚĞƐ͕�ŵŽŶƚƌĞŶƚ�ƵŶĞ�ǀŝƐŝŽŶ�ŚƵŵĂŝŶĞ�ĚĞ�ůΖŚŝƐƚŽŝƌĞ͘�EŽƵƐ�
ĂůůŽŶƐ͕�ůă�ĞŶĐŽƌĞ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĚĞ�ůΖĂůƚŝƚƵĚĞ�ƉŽƵƌ�ƌĞŐĂƌĚĞƌ�ůĞƐ�ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ�ƚĞůƐ�ƋƵΖŝůƐ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐƐĠƐ�ĂƵͲĚĞůă�
ĚĞ�ůĂ�ƉĞƌĐĞƉƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�ĠƉŽƋƵĞ͘�EŽƵƐ�ĞŶ�ƉƌŽĨŝƚĞƌŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ƌĞĐƚŝĨŝĞƌ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ĞƌƌĞƵƌƐ�
ĚΖŝŶƚĞƌƉƌĠƚĂƚŝŽŶ�ŽƵ�ĚĞ�ƚƌĂĚƵĐƚŝŽŶ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĨĂƵƐƐĠ�ůĂ�ĐŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ�ĚĞ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ĨĂŝƚƐ�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ͘�
EŽƵƐ�ǀĞƌƌŽŶƐ�ĐŽŵŵĞŶƚ�ůĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ�ŽŶƚ�ŝŶƚĞƌƉƌĠƚĠ�ůĞƐ�ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ�ĚΖƵŶĞ�ĨĂĕŽŶ�ŚƵŵĂŝŶĞ�;ŝůƐ�ŶĞ�
ƉŽƵǀĂŝĞŶƚ�ĨĂŝƌĞ�ĂƵƚƌĞŵĞŶƚ�ĚΖĂŝůůĞƵƌƐͿ͕�Ğƚ�ŶŽƵƐ�ǀĞƌƌŽŶƐ�ƋƵĞůƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ůĞƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ�ă�ƵŶ�ŶŝǀĞĂƵ�
ĐŽƐŵŝƋƵĞ͘�
�ĂŶƐ�ƚŽƵƚĞ�ĐŚŽƐĞ�ƐƵƌ�ĐĞƚƚĞ�dĞƌƌĞ͕�ŝů�Ǉ�Ă�ůĞ�ǀŝƐŝďůĞ�Ğƚ�ůΖŝŶǀŝƐŝďůĞ͕�ůĞ�ƚĞŵƉŽƌĞů�Ğƚ�ůΖŝŶƚĞŵƉŽƌĞů͘�EŽƵƐ�ĂůůŽŶƐ�
ĂƚƚĞŝŶĚƌĞ͕�ƵŶĞ�ĨŽŝƐ�ĚĞ�ƉůƵƐ͕�ƵŶĞ�ǀŝƐŝŽŶ�ƋƵŝ�Ă�ĚĠƉĂƐƐĠ�ůΖŚƵŵĂŝŶ�ă�ĐĞƚƚĞ�ĠƉŽƋƵĞ͘�

DĂŝƐ͕�ƉŽƵƌ�ŵŝĞƵǆ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚƐ͕�ŝů�ĞƐƚ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ĚĞ�ƌĂƉƉĞůĞƌ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�
ŶŽƚŝŽŶƐ�ƐƵƌ�ůΖKƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�hŶŝǀĞƌƐĞůůĞ�Ğƚ�ůΖKƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�WůĂŶĠƚĂŝƌĞ�,ƵŵĂŝŶĞ�ƚĞůůĞƐ�ƋƵΖĞůůĞƐ�ŶŽƵƐ�ŽŶƚ�
ĠƚĠ�ĞŶƐĞŝŐŶĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�/ŶƐƚƌƵĐƚĞƵƌƐ��ŽƐŵŝƋƵĞƐ͘��ĞƐ�Ϯ�ĐŚĂƉŝƚƌĞƐ�ƐŽŶƚ�ĚĠǀĞůŽƉƉĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŽƵǀƌĂŐĞƐ�
ŝŶƚŝƚƵůĠƐ͕�Η>Ă��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�hŶŝǀĞƌƐĞůůĞΗ�Ğƚ�Η>ĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ŚƵŵĂŝŶĞƐΗ͘�


