
>���KDW>�D�Ed�Z/d��Ͳ >Ζ�E�ZK'zE�d

/ŵĂŐŝŶĞǌ�ƵŶ�ŐƌĂŶĚ�^ŽůĞŝů�ƋƵŝ�ƐĞ�ŵƵůƚŝƉůŝĞ�ĞŶ�ĚĞƐ�ŵŝůůŝĞƌƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ŵŝůůŝĞƌƐ�ĚΖĠƚŝŶĐĞůůĞƐ͕�Ğƚ�ƋƵŝ�ĐŚĞƌĐŚĞŶƚ�ă�
ƌĞŵŽŶƚĞƌ�ůĞ�ůŽŶŐ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ƉƌŽƉƌĞ�ůƵŵŝğƌĞ͕�Ğƚ�ƋƵŝ�ĐŚĞƌĐŚĞŶƚ�ă�ƐĞ�ƌĞŐƌŽƵƉĞƌ͕�Ğƚ�ƋƵŝ�ĐŚĞƌĐŚĞŶƚ�ă�ƐĞ�
ĨŽŶĚƌĞ͘��ůůĞƐ�ƐŽŶƚ�ƉŽƵƌƚĂŶƚ�ŵƵůƚŝƉůĞƐ͕�ĂƉƉĂƌĞŵŵĞŶƚ͕�ĐĞƐ�ŐŽƵƚƚĞƐ�ĚĞ�ůƵŵŝğƌĞ͕�ĞůůĞƐ�ƐŽŶƚ�ƉŽƵƌƚĂŶƚ�
ŵƵůƚŝƉůĞƐ͕�Ğƚ�ŵġŵĞ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ͘

�ƵĐƵŶĞ�ŶΖĂ�ůĞ�ŵġŵĞ�ĂƐƉĞĐƚ͕�ĂƵĐƵŶĞ�ŶΖĂ�ůĂ�ŵġŵĞ�ůŽŶŐƵĞƵƌ�ĚΖŽŶĚĞ͕�ĂƵĐƵŶĞ�ŶΖĂ�ůĂ�ŵġŵĞ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶ͕�
ĂƵĐƵŶĞ�ŶΖĂ�ůĂ�ŵġŵĞ�ĐŽůŽƌĂƚŝŽŶ͘��ůůĞƐ�ƐŽŶƚ�ĚŝƐƐĞŵďůĂďůĞƐ�ĞŶ�ĂƉƉĂƌĞŶĐĞ͕�Ğƚ�ƉŽƵƌƚĂŶƚ͕�ĞŶ�ůĞƵƌ�ĐƈƵƌ͕�ĞŶ�
ůĞƵƌ�ƉŽŝŶƚ�ĚΖĠŵŝƐƐŝŽŶ͕�ƐĞ�ƚƌŽƵǀĞ�ůĞƵƌ�ƚŽƚĂůŝƚĠ͘��ŚĂĐƵŶĞ͕�ĞŶ�ĠƚĂŶƚ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞ͕�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ƋƵĞ�ƉĂƌ�
ƌĂƉƉŽƌƚ�ă�ůΖĂƵƚƌĞ͘��ŚĂƋƵĞ�ĐŽƵƉůĞ�ĚĞ�ůƵŵŝğƌĞ͕�ĐŚĂƋƵĞ�ĐŽƵƉůĞ�ĚĞ�ƌĂǇŽŶ͕�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ƋƵĞ�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ă�
ƚŽƵƚ�ůΖĞŶƐĞŵďůĞ͘

/ŵĂŐŝŶĞǌ�ƵŶ�ŐƌĂŶĚ�^ŽůĞŝů�ĞŶĐŽƌĞ͕�ƋƵŝ�ĚŝǀŝƐĞ�ƐĂ�ůƵŵŝğƌĞ͕�ƋƵŝ�ůĂ�ĚŝǀŝƐĞ�ĞŶĐŽƌĞ�ă�ůΖŝŶĨŝŶŝ�ĚĞƐ�ŵŽŶĚĞƐ͖�
ŝŵĂŐŝŶĞǌ�ĂƵƐƐŝ�ƋƵĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ƌĂǇŽŶ�ĚĞ�ůƵŵŝğƌĞ�ĂŝŶƐŝ�ĚŝǀŝƐĠ͕�ĂŝŶƐŝ�ĠŵŝƐ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĨŽǇĞƌ͕�ƐΖĠƚĞŶĚ�ĚĂǀĂŶƚĂŐĞ�
ĞŶĐŽƌĞ͕�Ğƚ�ŶŽŶ�ƉĂƐ�ƐĞ�ƐĐŝŶĚĞ͘�sŽƵƐ�ĂƵƌĞǌ�ƵŶ�ĨŽǇĞƌ͕�ĚĞƵǆ�ďƌĂŶĐŚĞƐ�ĚĞ�ůƵŵŝğƌĞ�Ğƚ�ƚŽƵƚ�ƵŶ�ŚĂůŽ͕�ƚŽƵƚ�ƵŶ�
ƌĂǇŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚΖĠŶĞƌŐŝĞ͘

�ĞůĂ�ƌĞƐƐĞŵďůĞ�ă�ƐΖǇ�ŵĠƉƌĞŶĚƌĞ͕�ĐĞ�ŶΖĞƐƚ�ƋƵΖƵŶĞ�ŝŵĂŐĞ͕�ĞŶƚĞŶĚŽŶƐͲŶŽƵƐ�ďŝĞŶ͕�ă�ĐĞƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂƚŝŽŶƐ�
ƋƵĞ�ůΖŽŶ�ĨĂŝƐĂŝƚ�ũĂĚŝƐ�ƐƵƌ�ǀŽƚƌĞ�ŵŽŶĚĞ͕�ĚΖƵŶ�ĂŶŐĞ͕�ŽƵŝ͕�ũĞ�ĚŝƐ�ďŝĞŶ�ĚΖƵŶ�ĂŶŐĞ͕�ƵŶĞ�ƐƉŚğƌĞ�ĚĞ�ůƵŵŝğƌĞ�
ƚŽƵƚĞ�ďŽƵĐůĠĞ�ĚĞ�ĨĞƵ�Ğƚ�ĚĞƵǆ�ĠŵŝƐƐŝŽŶƐ�ƌĂǇŽŶŶĂŶƚĞƐ͕�ƚŽƵƚĞƐ�ǀŝďƌĂŶƚĞƐ͕�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ĐƀƚĠ�ĚΖƵŶ�ĐŚĞŵŝŶ�
ĚĞ�ůƵŵŝğƌĞ͘��ŚĂƋƵĞ�ĠŵĞƌŐĞŶĐĞ͕�ĐŚĂƋƵĞ�ƌĂǇŽŶ�ĞƐƚ�ĚŽƵďůĞ͕�ŝů�ĞƐƚ�ďŝƉŽůĂŝƌĞ͕�ŝů�ĞƐƚ�ă�ůĂ�ĨŽŝƐ�ƋƵŝ�ĚŽŝƚ�
ĚŽŶŶĞƌ�Ğƚ�ƋƵŝ�ĚŽŝƚ�ƌĞĐĞǀŽŝƌ͕�ƋƵŝ�ĚŽŝƚ�ǀŝǀƌĞ�Ğƚ�ƋƵŝ�ĚŽŝƚ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ͕�ƋƵŝ�ĚŽŝƚ�ƐĞŶƚŝƌ�Ğƚ�ƋƵŝ�ĚŽŝƚ�ĂŝŵĞƌ͘

�ŚĂƋƵĞ�ƌĂǇŽŶŶĞŵĞŶƚ�ďŝƉŽůĂŝƌĞ�ǀĂ�ǀŝǀƌĞ�ĚĞ�ƐĂ�ǀŝĞ�ƉƌŽƉƌĞ͘��ĂŶƐ�ƐŽŶ�ĐŚĞŵŝŶ�ĚĞ�ůƵŵŝğƌĞ�ĂŝŶƐŝ�ƚƌĂĐĠ�
ǀŝďƌĞ�ƵŶĞ�ƋƵĂŶƚŝƚĠ�ĚΖĠƚŽŝůĞƐ͕�ƵŶĞ�ƋƵĂŶƚŝƚĠ�ĚΖĂƚŽŵĞƐ͕�ĐĞůůƵůĞƐ�ă�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƉůĂŶƐ͕�ƉŚǇƐŝƋƵĞ͕�ĠƚŚĠƌŝƋƵĞ͕�
ƉƐǇĐŚŝƋƵĞ͕�ũƵƐƋƵΖĂƵ�ƉůƵƐ�ŚĂƵƚ�ƉůĂŶ�ĂƚƚĞŝŐŶĂŶƚ�ůĞ�ƐƉŝƌŝƚƵĞů͘

�ĞůĂ�ĨĂŝƚ�ƵŶ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ�ƋƵŝ�ŵŽŶƚĞ͕�ƋƵŝ�ĚĞƐĐĞŶĚ͕�Ğƚ�ƋƵŝ�ƌĞŵŽŶƚĞ�ĞŶĐŽƌĞ�ă�ĐŚĂƋƵĞ�ĨŽŝƐ�ƉůƵƐ�ŚĂƵƚ͕�ƋƵŝ�
ƐΖŚĂƌŵŽŶŝƐĞ�ũƵƐƋƵΖă�ĐĞ�ƋƵĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ƉĂƌƚŝĐƵůĞƐ�ĚĞ�ůƵŵŝğƌĞ͕�ĚƵ�ƉŽƐŝƚŝĨ�ĂƵ�ŶĠŐĂƚŝĨ͕�ĚƵ�ŶĠŐĂƚŝĨ�ĂƵ�
ƉŽƐŝƚŝĨ͕�ƐΖŚĂƌŵŽŶŝƐĞŶƚ͘��ŚĂƋƵĞ�ĐĞůůƵůĞ�ǀĂ�ƐĞ�ŵĂƌŝĞƌ͘��ŝŶƐŝ͕�ĐŚĂƋƵĞ�ĂƚŽŵĞ�ǀĂ�ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ�ƐĂ�
ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂƌŝƚĠ͕�ĐŚĂƋƵĞ�ƉĂƌƚŝĐƵůĞ�ĚĞ�ůƵŵŝğƌĞ�ŝƌƌĂĚŝĂŶƚĞ�ǀĂ�ƚƌŽƵǀĞƌ�ĐĞ�ƋƵŝ�ůƵŝ�ƌĞǀŝĞŶƚ͘��ƚ�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�
ĐƀƚĠ�ŝů�ƐĞ�ƉĂƐƐĞ�ůĞ�ŵġŵĞ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ͘�ZĂƉƉĞůĞǌͲǀŽƵƐ�ƋƵĞ�ĐĞƚ�ĂŶŐĞ�ĚĞ�ůƵŵŝğƌĞ�Ă�ĚĞƵǆ�ĂŝůĞƐ͕�ĚĞƵǆ�
ĐŚĞŵŝŶƐ�ǀŝďƌĂƚŽŝƌĞƐ�ďŝĞŶ�ĚŝƐƚŝŶĐƚƐ͕�ĚĞƵǆ�ĐŚĞŵŝŶƐ�ǀŝďƌĂƚŽŝƌĞƐ�ĂƵ�ƚƌĂǀĞƌƐ�ĚĞƐƋƵĞůƐ�ŝů�ǀĂ�ƌĂŵĞŶĞƌ�ůĞƐ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ͘

>ă�ĂƵƐƐŝ͕�ŝů�Ǉ�Ă�ůĞ�ƉůƵƐ�Ğƚ�ůĞ�ŵŽŝŶƐ͕�ůĞ�ƌŽƵŐĞ�Ğƚ�ůĞ�ŶŽŝƌ͘�ZŽƵŐĞ͕�ĐŽƵůĞƵƌ�ĚĞ�ůΖĂŵŽƵƌ͕�ŶŽŝƌ͕�ĐŽƵůĞƵƌ�ĚĞƐ�
ƚĠŶğďƌĞƐ͕�ƋƵΖŝů�ǀĂ�ĨĂůůŽŝƌ�ƌĠǀĞŝůůĞƌ�ƉŽƵƌ�ƋƵΖĞŶ�ũĂŝůůŝƐƐĞ�ůĂ�>ƵŵŝğƌĞ͕�Ğƚ�ƋƵĞ�ĐŽƵůĞƵƌƐ�Ğƚ�>ƵŵŝğƌĞ�ƐĞ�
ĨŽŶĚĞŶƚ͕�ƐĞ�ŵġůĞŶƚ�Ğƚ�ƐΖƵŶŝƐƐĞŶƚ͘

sŽƵƐ�ƐĂǀĞǌ�ƚŽƵƐ�ƋƵĞ�ůΖġƚƌĞ�ŚƵŵĂŝŶ�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ƚŽƵƚ�ă�ĨĂŝƚ�ŝĚĞŶƚŝƋƵĞ�ĚĞ�ƌǇƚŚŵĞ͕�ĞŶƚƌĞ�ƐĂ�ŐĂƵĐŚĞ�Ğƚ�ƐĂ�
ĚƌŽŝƚĞ͘�/ů�ĞŶ�ĞƐƚ�ĚĞ�ŵġŵĞ�ƉŽƵƌ�ŶŽƚƌĞ�ġƚƌĞ͘��ŚĂƋƵĞ�ĐŚĞŵŝŶ�ĚĞ�ůƵŵŝğƌĞ�ǀĂ�ĠǀŽůƵĞƌ�ă�ƐŽŶ�ƉĂƐ͘�/ů�ƐĞ�ƉĞƵƚ͕�
ƵŶ�ũŽƵƌ͕�ƋƵĞ�ůΖƵŶ�ƐŽŝƚ�ƉůƵƐ�ĨŽƌƚ�Ğƚ�ƉůƵƐ�ǀŝďƌĂŶƚ�ƋƵĞ�ůΖĂƵƚƌĞ͕�ŝů�ƐĞ�ƉĞƵƚ�ƋƵΖĞŶ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ƚĞŵƉƐ�ĐĞ�ƐŽŝƚ�
ůΖŝŶǀĞƌƐĞ͖�Ğƚ�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ĐƀƚĠ͕�ĐΖĞƐƚ�ůĞ�ŵġŵĞ�ũĞƵ͕�ůĞ�ŵġŵĞ�ũĞƵ�ĚΖĂŵŽƵƌ͕�ůĞ�ŵġŵĞ�ĂƉƉĞů�ă�ġƚƌĞ͕�ůĂ�
ŵġŵĞ�ĨƵƐŝŽŶ�ƋƵŝ�ƐΖŽƌŐĂŶŝƐĞ͕�ƋƵŝ�ƐΖŽƌĚŽŶŶĞ͕�ƋƵŝ�ƐĞ�ĐƌĠĞ�ĞŶ�ƵŶ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ�ƋƵŝ�ĚĞƐĐĞŶĚ͕�ƋƵŝ�ƌĞŵŽŶƚĞ͕�
ƋƵŝ�ĚĞƐĐĞŶĚ�Ğƚ�ƋƵŝ�ƌĞŵŽŶƚĞ�ĞŶĐŽƌĞ͕�ũƵƐƋƵΖă�ĐĞ�ƋƵĞ�ůΖƵŶŝƚĠ�ƐŽŝƚ�ĨĂŝƚĞ͘

/ů�ŶΖǇ�Ă�ƉůƵƐ�ĚĞ�ĐŽƵůĞƵƌƐ�ĚŝƐƉĞƌƐĠĞƐ͕�ŝů�ŶΖǇ�Ă�ƉůƵƐ�ĚĞ�ƉĂŝůůĞƚƚĞƐ�ĚĠĨĂŝƚĞƐ͘�/ů�ŶΖǇ�Ă�ƋƵĞ�ĚĞƵǆ�ŝŵŵĞŶƐĞƐ�
ĐŚĞŵŝŶƐ�ƚŽƵƚ�ƚŝƐƐĠƐ�ĚΖŽƌ�Ğƚ�ĚĞ�ůƵŵŝğƌĞ͕�ƵŶĞ�ĐŽƵůĞƵƌ�ďůĂŶĐŚĞ͕�ŝƌƌĂĚŝĂŶƚĞ͕�ĚΖŽƌ�ƉƵƌ͕�ĚΖŽƌ�ďůŽŶĚ͕�ƌŽƐĠ�ŽƵ�
ǀĂŐƵĞŵĞŶƚ�ŽƌĂŶŐĠ͘��ƚ�ůΖĠŶĞƌŐŝĞ�ƌĞŵŽŶƚĞ�Ğƚ�ƐĞ�ƌĞƉůŝĞ�Ğƚ�ƐĞ�ŵĞƚ�ĞŶ�ĐŽƵƌŽŶŶĞ͕�ĞůůĞ�ƌĞƚŽƵƌŶĞ�ă�ƐŽŶ�
ĐĞŶƚƌĞ͘��ĞƵǆ�ġƚƌĞƐ�ƐŽŶƚ�ƵŶŝƐ͕�ĚĞƵǆ�ƵŶŝƚĠƐ�ĂŶĚƌŽŐǇŶĞůůĞƐ�ŽŶƚ�ƌĞƚƌŽƵǀĠ�ůĞƵƌ�ĐĞŶƚƌĞ͘



/ů�ŶΖǇ�Ă�ƉůƵƐ�ƋƵΖƵŶ�ƐĞƵů�ġƚƌĞ�ƋƵŝ�ƉĞƵƚ�ƐĞ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĞƌ�ĂŝŶƐŝ͕�ĞŶ�ƵŶĞ�ƐĞƵůĞ�ƵŶŝƚĠ͕�ĞŶ�ĚĞƵǆ�
ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂƌŝƚĠƐ͘�/ů�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ƵŶ�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ĠƚĂŶƚ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ͕�ŝů�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ĚĞƵǆ�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ĠƚĂŶƚ�ƵŶ͕�ŝů�ƉĞƵƚ�
ġƚƌĞ�ƋƵĂƚƌĞ�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ĠƚĂŶƚ�ƵŶ͘�/ů�ĞƐƚ�ƵŶŝƋƵĞ͕�ŝů�ĞƐƚ�ƌĞƚŽƵƌŶĠ�ĂƵ�ĐƈƵƌ�ĚĞ�ĐĞ�ŐƌĂŶĚ�^ŽůĞŝů͕�Ğƚ�ĐĞ�ŐƌĂŶĚ�
^ŽůĞŝů͕�ă�ƐŽŶ�ƚŽƵƌ͕�ǀĂ�ƐĞ�ĨŽŶĚƌĞ�ĚĂŶƐ�ůΖƵŶŝǀĞƌƐĞů͘�/ů�ĞƐƚ�ůƵŵŝğƌĞ͕�ŝů�ĞƐƚ�ƌĞŶƚƌĠ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŵĂŝƐŽŶ�
ĚĞ�ůƵŵŝğƌĞ͕�ŝů�ƉĞƵƚ�ĞŶ�ƐŽƌƚŝƌ�ă�ǀŽůŽŶƚĠ͕�ŵĂŝƐ�ƉůƵƐ�ũĂŵĂŝƐ͕�ĂůŽƌƐ�ƉůƵƐ�ũĂŵĂŝƐ͕�ŝů�ŶĞ�ƉĞƌĚƌĂ�ƐŽŶ�ŝĚĞŶƚŝƚĠ͘

/ů�ƐĂŝƚ�ĐĞ�ƋƵΖŝů�ĞƐƚ͕�ŝů�ƐĂŝƚ�ĐĞ�ƋƵΖŝů�Ă�ĨĂŝƚ͖�ŝů�Ă�ǀƵ͕�ŝů�Ă�ĐŽŶŶƵ͕�ŝů�Ă�ĐŽŵƉƌŝƐ͕�ŝů�ƉĞƵƚ�ĂŝĚĞƌ�ĞŶ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞ�
ĐĂƵƐĞ͘�/ů�ƉĞƵƚ�ƐŽƵĨĨƌŝƌ�ĂƵƐƐŝ͕�ĞŶ�ƚŽƵƚĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ͕�ƐŽƵĨĨƌŝƌ͕�ŽƵŝ͕�ďŝĞŶ�ƋƵΖĂǇĂŶƚ�ĚĠƉĂƐƐĠ�ůĞ�ĚĠƐŝƌ͕�ĐĂƌ�
ƋƵΖĞƐƚͲĐĞ�ƋƵĞ�ůΖĂŵŽƵƌ͕�ƐŝŶŽŶ�ĚĞ�ĐŚĞƌĐŚĞƌ�ĞŶĐŽƌĞ�Ğƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ă�ĂƚƚŝƌĞƌ͕�ă�ƌĞĐĞǀŽŝƌ͕�ă�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĞŶ�ƐŽŝ�
ƚŽƵƚ�ĐĞ�ƋƵĞ�ůΖŽŶ�ƐĞŶƚ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĠůŽŝŐŶĠ͕�ĚŝƐƉĞƌƐĠ͕�ĠƉĂƌƉŝůůĠ�ĚĂŶƐ�ůΖŝŵŵĞŶƐŝƚĠ�ĚƵ�ŵŽŶĚĞ�ĚĞƐ�ĂƉƉĂƌĞŶĐĞƐ͘

�ůŽƌƐ�ůă�ĂƵƐƐŝ�ƐĞ�ĐƌĠĞ�ƵŶ�ĂƵƚƌĞ�ũĞƵ͕�ƵŶ�ĂƵƚƌĞ�ũĞƵ�ĚΖĂŵŽƵƌ͘�/ů�ŵŽŶƚĞ�Ğƚ�ŝů�ĚĞƐĐĞŶĚ�ĞŶĐŽƌĞ͕�Ğƚ�ƐΖŝů�ĞŶ�
ƌĞƐƚĞ�ƵŶ͕�ŶĞ�ƐĞƌĂŝƚͲĐĞ�ƋƵΖƵŶ�ƐĞƵů͕�ŝů�ĚĞƐĐĞŶĚƌĂ�ƚŽƵũŽƵƌƐ͘�WŽƵƌ�ƋƵŽŝ�ĨĂŝƌĞ͍�DĂŝƐ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞƌ͖�Ğƚ�
ƐΖŝů�ůĞ�ĨĂƵƚ͕�ŝů�ƐΖĠƉĂƌƉŝůůĞƌĂ�ĞŶĐŽƌĞ�ĞŶ�ĚĞƐ�ŵŝůůŝĞƌƐ�ĚĞ�ŐŽƵƚƚĞůĞƚƚĞƐ�ĚĞ�ůƵŵŝğƌĞ͕�ŐŽƵƚƚĞƐ�ĚĞ�ƌŽƐĠĞ͕�
ŐŽƵƚƚĞƐ�ĚĞ�ĨĞƵ͕�ŐŽƵƚƚĞƐ�ĚΖĂŵŽƵƌ͘�'ŽƵƚƚĞƐ�ĚΖĂŵŽƵƌ�ƋƵŝ�ďƌƸůĞŶƚ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶ�ĂĐŝĚĞ�ƚŽƵƚ�ĐĞ�ƋƵŝ�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�
ůΖġƚƌĞ�ƌĠĞů͘�/ů�ǀĂ�ďƌƸůĞƌ�ůĞƐ�ŐĂŶŐƵĞƐ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĚŝĂŵĂŶƚƐ�ĞŶĚŽƌŵŝƐ͘
/ů�ĞƐƚ�ĚĞƐ�ŐŽƵƚƚĞůĞƚƚĞƐ�ƋƵŝ�ĨŽŶƚ�ŵŽŝŶƐ�ŵĂů�ƋƵĞ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ͕�ŵĂŝƐ�ŝů�ĞƐƚ�ĚĞƐ�ĚŝĂŵĂŶƚƐ�Ɛŝ�ĞŶĨĞƌŵĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌ�
ĐŽƋƵĞ͕�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌ�ŵĞŵďƌĂŶĞ�ŐƌŝƐĞ͕�ŽƉĂƋƵĞ�ă�ůĂ�ůƵŵŝğƌĞ͕�ƋƵΖŝů�ĨĂƵƚ�ďŝĞŶ�ůĞƐ�ĂƚƚĞŝŶĚƌĞ͘��ůŽƌƐ͕�ĚğƐ�
ůΖŝŶƐƚĂŶƚ�Žƶ͕�Ɛŝ�ƉĞƚŝƚĞŵĞŶƚ�ƋƵΖŝů�ƉĞƵƚ�ƐĞ�ĨĂŝƌĞ͕�ůĂ�ůƵŵŝğƌĞ�ƌĠƉŽŶĚ�ĞŶĨŝŶ�ă�ůĂ�ůƵŵŝğƌĞ͕�ŝů�ƌĞŵŽŶƚĞ�Ğƚ�ƉƵŝƐ�
ŝů�ƌĞĚĞƐĐĞŶĚ�ƉŽƵƌ�ǀŽŝƌ�Ɛŝ�ŽŶ�ůĞ�ƐƵŝƚ͘�/ů�ƌĞĚĞƐĐĞŶĚƌĂ�ĂƵƐƐŝ�ůŽŶŐƚĞŵƉƐ͕�ĂƵƐƐŝ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ƋƵΖŝů�ƐĞƌĂ�
ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ͕�Ğƚ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ƐĞ�ƌĞĨŽŶĚƌĂ�ĚĂŶƐ�ƐĂ�ůƵŵŝğƌĞ͘

�ŚĂƋƵĞ�ƉĂƌƚŝĐƵůĞ�ĚĞ�ǀŽƵƐͲŵġŵĞƐ�ĚŽŝƚ�ƚƌŽƵǀĞƌ�ƐŽŶ�ƵŶŝŽŶ͕�ƐĂ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂƌŝƚĠ͘�sŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ƚŽƵƐ�ĞŶ�
ǀŽƵƐ�ĚĞƐ�ŵŝůůŝĂƌĚƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ŵŝůůŝĂƌĚƐ�ĚΖĞŶƚŝƚĠƐ�ŝŶĚĠƉĞŶĚĂŶƚĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶƚĞƐ�ă�ůĞƵƌ�ŶŝǀĞĂƵ͕�ĐŽŶƐĐŝĞŶƚĞƐ�ĚĞ�
ůĞƵƌ�ǀŝĞ͕�ĐŽŶƐĐŝĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ĐŚĞƌĐŚĞƌ�ĂƵͲĚĞůă�ĚĞ�ĐĞ�ƋƵŝ�ůĞƐ�ŽƉƉŽƐĞ͕�ĐĞ�ƋƵŝ�ǀĂ�ůĞƐ�ƵŶŝƌ͘�sŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ĞŶ�ǀŽƵƐ�
ĚĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ͕�ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ĞŶ�ǀŽƵƐ�ĚĞƐ�ƉŽůĂƌŝƚĠƐ�ĚĞ�ůƵŵŝğƌĞ�ƋƵŝ�ƐĞ�ĐŚĞƌĐŚĞŶƚ�Ğƚ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƚƌŽƵǀĞƌŽŶƚ�
ĨŝŶĂůĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ƋƵŝ�ĨĞƌŽŶƚ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ůΖġƚƌĞ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ġƚĞƐ�ƌĠĞůůĞŵĞŶƚ͘�EŽŶ�ƉĂƐ�ĐĞƚ�ġƚƌĞ�ĚĞ�ĐŚĂŝƌ�
ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ͕�ŵĂŝƐ�ĐĞƚ�ġƚƌĞ�ĚΖąŵĞ͕�ĐĞƚ�ġƚƌĞ�ĚΖĞƐƉƌŝƚ͕�ĐĞƚ�ġƚƌĞ�ĚĞ�ůƵŵŝğƌĞ�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�ǀŝďƌĂŶƚ�ĞŶ�
ĨŽŶĐƚŝŽŶ�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�ůŽŝ�ĚΖĂŵŽƵƌ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ůĂ�ƐĞƵůĞ�ůŽŝ�ƉƌĠƉŽŶĚĠƌĂŶƚĞ�ĚĂŶƐ�ůΖƵŶŝǀĞƌƐ͕�ĐĞƚƚĞ�ůŽŝ�ďĂƚƚĞŵĞŶƚƐ�
ĚĞ�ĐƈƵƌ͕�ĐĞƚƚĞ�ůŽŝ�ĠůĂŶ�ĚΖĂŵŽƵƌ͕�ũΖŽƵǀƌĞ�ŵĞƐ�ŵĂŝŶƐ͕�ũĞ�ůĞƐ�ƌĞĨĞƌŵĞ͕�ũΖŽƵǀƌĞ�ŵĞƐ�ŵĂŝŶƐ�Ğƚ�ũĞ�ũĞƚƚĞ�ĂƵ�
ůŽŝŶ�ůĂ�ŐƌĂŝŶĞ�ƋƵŝ�ǀĂ�ŐĞƌŵĞƌ�ũĞ�ůĞƐ�ƌĞĨĞƌŵĞ�Ğƚ�ũΖĂƚƚĞŶĚƐ�ůĞ�ƌĞŐĂƌĚ�ƉůĞŝŶ�ĚΖĂŵŽƵƌ�ƋƵĞ�ůĂ�ŐƌĂŝŶĞ�ƐĞ�
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞ͕�Ğƚ͕�ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵ͕�ůŽƌƐƋƵΖĞůůĞ�Ă�ŐĞƌŵĠ͕�ůŽƌƐƋƵĞ�ůĂ�ƉůĂŶƚĞ�ĞƐƚ�ƉƌġƚĞ͕�ũΖŽƵǀƌĞ�ŵĞƐ�ŵĂŝŶƐ͕�ũĞ�
ĐƵĞŝůůĞ͕�ũĞ�ĨĂŝƐ�ƵŶĞ�ŐĞƌďĞ�ĚĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ƌĂƐƐĞŵďůĠƐ͕�ũĞ�ĨĞƌŵĞ�ŵĂ�ŵĂŝŶ�Ğƚ�ũĞ�ůĞƐ�ĠůğǀĞ͕�ũĞ�ůĞƐ�
ĞŵŵğŶĞ�ĂǀĞĐ�ŵŽŝ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĨŽŶĚƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�^ŽůĞŝů͘

>Ğ�^ŽůĞŝů͕�ĐĞůĂ�ƉĞƵƚ�ƐĞŵďůĞƌ�ƉŽĠƚŝƋƵĞ͘�>Ğ�^ŽůĞŝů͕�ĐĞ�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ͕�ƉŽƵƌ�ŵŽŝ͕�ĐĞƚ�ĂƐƚƌĞ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ǀŽǇĞǌ͘�>Ğ�
^ŽůĞŝů͕�ƉŽƵƌ�ŵŽŝ͕�ĐΖĞƐƚ�ůΖĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ůƵŵŝğƌĞƐ͕�ƚĞůůĞƐ�ƋƵĞ�ũĞ�ƉƵŝƐ�ůĞƐ�ƉĞƌĐĞǀŽŝƌ͕�ůĞƐ�ĐŽŶĐĞǀŽŝƌ�
ă�ŵŽŶ�ŶŝǀĞĂƵ͘�>Ğ�^ŽůĞŝů͕�ƉŽƵƌ�ŵŽŝ͕�ĞƐƚ�ĂƵͲĚĞůă�ĚĞ�ůĂ�ŵĂƚŝğƌĞ͕�Ğƚ�ƉŽƵƌƚĂŶƚ�ŝů�ĐŽŶƚŝĞŶƚ�ůĂ�ŵĂƚŝğƌĞ�ĞŶ�ůƵŝͲ
ŵġŵĞ͘�EĞ�ǀŽǇĞǌ�ƉĂƐ�ƵŶ�ŐůŽďĞ͕�Ŷŝ�ĚĞ�ŐůĂŝƐĞ�Ŷŝ�ĚĞ�ĨĞƵ͕�ŶĞ�ǀŽǇĞǌ�ƉĂƐ�ƵŶĞ�ƐƵƉĞƌ�ďŽŵďĞ�ă�ŚǇĚƌŽŐğŶĞ�
ƉůĂŶƚĠĞ�ůă͕�ƋƵĞůƋƵĞ�ƉĂƌƚ�ĚĂŶƐ�ůΖĞƐƉĂĐĞ͕�ĐŽŵŵĞ�ƵŶ�ƉĠƚĂƌĚ�ƋƵŝ�ǀĂ�ĨŝŶŝƌ�ƉĂƌ�ĨĂŝƌĞ�ůŽŶŐ�ĨĞƵ�ĚĂŶƐ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�
ŶŽŵďƌĞƐ�ĚĞ�ŵŝůůŝĂƌĚƐ�ĚΖĂŶŶĠĞƐ͖�ŶŽŶ͕�ůĞ�^ŽůĞŝů�ĐΖĞƐƚ�ĂƵƚƌĞ�ĐŚŽƐĞ͘

�ĞƐ�ŐƌĂŝŶƐ�ĚĞ�ƐĂďůĞ�ŽƵ�ĚĞƐ�ŐƌĂŝŶƐ�ĚĞ�ƉŽƵƐƐŝğƌĞ�ǀŽůĞŶƚ�ĚĞǀĂŶƚ�ůĂ�ĨĞŶġƚƌĞ�ŽƵǀĞƌƚĞ͘�>ĞƐ�ĂǀĞǌͲǀŽƵƐ�
ŽďƐĞƌǀĠƐ�ƋƵŝ�ƚŽƵƌďŝůůŽŶŶĞŶƚ͍��Ƶǆ�ĂƵƐƐŝ͕�ŝůƐ�ĚĞƐĐĞŶĚĞŶƚ͕�ŵĂŝƐ�ŝůƐ�ŵŽŶƚĞŶƚ͕�ŝůƐ�ƌĞĚĞƐĐĞŶĚĞŶƚ�ĞŶĐŽƌĞ�Ğƚ�
ƌĞŵŽŶƚĞŶƚ�ƉůƵƐ�ŚĂƵƚ�Ğƚ�ĨŝŶŝƐƐĞŶƚ�ƉĂƌ�ƐĞ�ĨŽŶĚƌĞ�ĚĂŶƐ�ůΖĂƐƚƌĞ�ĚŽƌĠ�ƋƵĞ�ůΖŽŶ�ǀŽŝƚ�ĚĞ�ůΖĂƵƚƌĞ�ĐƀƚĠ�ĚĞ�ůĂ�
ĐƌŽŝƐĠĞ͘

>Ă�ĨĞŶġƚƌĞ�ĞƐƚ�ĨĞƌŵĠĞ�ă�ƉƌĠƐĞŶƚ͘�ZĞŐĂƌĚĞǌ�ůĂ�ĨŽƌŵĞ�ƋƵΖĞůůĞ�ƉƌĞŶĚ͘��ΖĞƐƚ�ƵŶĞ�ĐƌŽŝǆ͕�ĐƌŽŝǆ�ĚĞ�:ĠƌƵƐĂůĞŵ͕�
ĐƌŽŝǆ�ƚĞŵƉůŝğƌĞ͕�ĐƌŽŝǆ�ĚĞ�sŝĞ͕�ĐƌŽŝǆ�ĚĞ�ƉĂƐƐĂŐĞ͕�ĐƌŽŝǆ�ƉŽƌƚĞ�ŝŶĚƵŝƚĞ͕�ƉŽƵƌ�ĂůůĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĐŚĞŵŝŶƐ�ĚĞ�ůĂ�
ůƵŵŝğƌĞ͕�ůă�Žƶ�ůΖƵŶŝǀĞƌƐ�ĞƐƚ�Ɛŝ�ŐƌĂŶĚ͕�Ɛŝ�ǀĂƐƚĞ͕�ƋƵΖŝů�ŶΖĞƐƚ�ŶƵůůĞ�ŵĞƐƵƌĞ�ĚΖŚŽŵŵĞ�ƉŽƵƌ�ĞŶ�ĚĠƚĞƌŵŝŶĞƌ�
ƵŶĞ�ƋƵĞůĐŽŶƋƵĞ�ĨƌŽŶƚŝğƌĞ͘�:Ğ�ĐŽŶŶĂŝƐ�ĐĞƚ�ĞŶĚƌŽŝƚ͕�ŵĂŝƐ�ũΖĞŶ�ĐŽŶŶĂŝƐ�Ɛŝ�ƉĞƵ͖�ũΖĞŶ�Ăŝ�ă�ƉĞŝŶĞ�ĂďŽƌĚĠ�
ĞŶĐŽƌĞ�ůĞƐ�ƌŝǀĞƐ͖�Ğƚ�Ɛŝ�ũĞ�ǀŽǇĂŐĞ͕�ůΖĠƚĞƌŶŝƚĠ�ƚŽƵƚĞ�ĞŶƚŝğƌĞ�ŶĞ�ƐƵĨĨŝƌĂ�ƉĂƐ�ă�ĐĞ�ƋƵĞ�ũΖĞŶ�ĂƚƚĞŝŐŶĞ�ƵŶĞ�
ƋƵĞůĐŽŶƋƵĞ�ĞǆƚƌĠŵŝƚĠ͘

�ŽŵďŝĞŶ�ĚĞ�ŵĂƌŝĂŐĞƐ�ĂŝͲũĞ�ĐĠůĠďƌĠ�ĞŶ�ŵŽŝͲŵġŵĞ�ƉŽƵƌ�ĞŶ�ĂƌƌŝǀĞƌ�ůă͍��Ă�ŶĞ�ƐĞ�ĐŚŝĨĨƌĞ�ƉĂƐ͘�/ů�ŶΖĞǆŝƐƚĞ�
ĂƵĐƵŶ�ĐĞƌǀĞĂƵ�ŚƵŵĂŝŶ�ƉŽƵƌ�ĐŚŝĨĨƌĞƌ�ĚĞ�ƚĞůůĞƐ�ƐŽŵŵĞƐ͖�ĂƵĐƵŶ�ĐĞƌǀĞĂƵ�ĠůĞĐƚƌŽŶŝƋƵĞ�ĚΖĂŝůůĞƵƌƐ�ŶĞ�



ƉŽƵƌƌĂŝƚ�ůĞ�ĨĂŝƌĞ͕�ĐŚŝĨĨƌĞƌ�ƐĞƌĂŝƚ�ůŝŵŝƚĞƌ͘�:ΖĂŝ�ĐĠůĠďƌĠ�ĚĞƐ�ŶŽĐĞƐ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ŶĂƚƵƌĞƐ�Ğƚ�ǀŽƵƐͲŵġŵĞƐ�ĞŶ�
ĂǀĞǌ�ĐĠůĠďƌĠ�ƚĂŶƚ�Ğƚ�ƚĂŶƚ͘�DĂŝƐ�ĐĞ�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ĨŝŶŝ͘���ƉĞŝŶĞ�ĐƌŽŝƚͲŽŶ�ĂǀŽŝƌ�ĨŝŶŝ�ƋƵΖŝů�ĨĂƵƚ�ƋƵĞ�ůΖŽŶ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĐĞ�ƉŽƵƌ�ĂůůĞƌ�ƉůƵƐ�ůŽŝŶ�ĞŶĐŽƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƉƌŽĨŽŶĚĞƵƌƐ�ĚĞ�ůΖĂŵŽƵƌ͘

^ĞƵůĞŵĞŶƚ͕�ũĞ�ǀĂŝƐ�ǀŽƵƐ�ĚŝƌĞ͕�ƉůƵƐ�ŽŶ�ĂǀĂŶĐĞ͕�ŵŽŝŶƐ�ŽŶ�ƐΖĠĐŽƌĐŚĞ͘��ƚ�Ɛŝ�ůΖŽŶ�ƌĞǀŝĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ƐĞƌǀŝƌ͕�Ɛŝ�ůΖŽŶ�
ƌĞǀŝĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�ůĞƐ�ġƚƌĞƐ͕�Ɛŝ�ůΖŽŶ�ƌĞǀŝĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ƌĠǀĞŝůůĞƌ�ůĞƐ�ąŵĞƐ͕�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ďŽƵƐĐƵůĞƌ�ĂƵƐƐŝ͕�ƉŽƵƌ�
ƐŽŝŐŶĞƌ�ůĞƐ�ĐŽƌƉƐ͕�ůĞƐ�ąŵĞƐ͕�ůĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĐƈƵƌƐ͕�ůĞƐ�ĠŐƌĂƚŝŐŶƵƌĞƐ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ůĞƐ�ŵġŵĞƐ͘�KŶ�
ƐĞ�ďƌƸůĞ�ƉůƵƚƀƚ�ƐŽŝͲŵġŵĞ�ă�ƐĂ�ƉƌŽƉƌĞ�ůƵŵŝğƌĞ�ƚĂŶƚ�ŽŶ�ĞŶ�ƌĂǇŽŶŶĞ�Ğƚ�ĞŶ�ƌĂǇŽŶŶĞ�ĞŶĐŽƌĞ͘

�ĞƌƚĂŝŶƐ�ĚĞ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ĨŽŶƚ�ĐĞ�ĐŚĞŵŝŶ�ƐΖĂǀĞƵŐůĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ƚĞŵƉƐ͕�ŵĂŝƐ�ŝůƐ�ĐŽŶƚŝŶƵĞŶƚ͕�ŝůƐ�ƉĞƌƐĠǀğƌĞŶƚ�
ƐĂŶƐ�ƚƌŽƉ�ƐĂǀŽŝƌ�ƉŽƵƌƋƵŽŝ�ŝůƐ�ƉĞƌƐĠǀğƌĞŶƚ͕�ĐΖĞƐƚ�ůĂ�ůŽŝ�ĚĞ�ůΖĂŵŽƵƌ͕�ĐΖĞƐƚ�ůĂ�ůŽŝ�ĚĞ�ůΖġƚƌĞ͖�Ğƚ�ƐΖŝůƐ�
ĚĞƐĐĞŶĚĞŶƚ�ĂƵƐƐŝ�ďĂƐ�ƋƵΖŝůƐ�ůĞ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ͕�ŝů�ĞƐƚ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĂƵƐƐŝ�ƋƵΖŝůƐ�ƌĞŵŽŶƚĞƌŽŶƚ͘

�Ğ�^ŽůĞŝů͕�ĐΖĞƐƚ�ƵŶ�ĐƈƵƌ͕�ĐĞ�^ŽůĞŝů͕�ŝů�ƌĞƐƉŝƌĞ͕�ĐĞ�^ŽůĞŝů͕�ĐΖĞƐƚ�ƵŶ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ŵĂŝŶƐ͘�DŽŶ�ǀĂŝƐƐĞĂƵ�
ŶΖĞƐƚ�ĨĂŝƚ�ƋƵĞ�ĚĞ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ͘��ŚĂƋƵĞ�ĂƚŽŵĞ�ĞŶ�ůƵŝ�ŵġŵĞ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ĨŽƌŵĞƌ�ůĞ�ŵĂƚĠƌŝĂƵ�ƋƵŝ�ŵĞ�
ƐŽƵƚŝĞŶƚ�ůŽƌƐƋƵĞ�ũĞ�ŵĞ�ĚĠƉůĂĐĞ�ĚĂŶƐ�ůΖĞƐƉĂĐĞ�ƋƵĞ�ƉĂƌĐĞ�ƋƵΖŝů�ĂŝŵĞ�Ğƚ�ƌĠƉŽŶĚ�ă�ĐĞƚƚĞ�ůŽŝ�ĚΖĂŵŽƵƌ͘

DŽŶ�ǀĂŝƐƐĞĂƵ͕�ůĞ�ǀĂŝƐƐĞĂƵ�ĚĞ�ŵĞƐ�ĨƌğƌĞƐ͕�ŵġŵĞ�ǀŽƐ�ŶĞĨƐ�ƚĞƌƌĞƐƚƌĞƐ͕�ƐŽŶƚ�ĨĂŝƚƐ�ĚĞ�ĐĞůůƵůĞƐ�ƋƵŝ�ƐĞ�
ǀĞƵůĞŶƚ�ĂŶĚƌŽŐǇŶĞůůĞƐ͘�dŽƵƚ�ĞƐƚ�ƵŶŝƚĠ͕�Ğƚ�ĚĂŶƐ�ƚŽƵƚĞ�ƵŶŝƚĠ�ŝů�Ǉ�Ă�ĚĞƵǆ�ƉƀůĞƐ�ƐĠƉĂƌĠƐ�ĞŶ�ŝůůƵƐŝŽŶ͕�ƵŶŝƐ�
ĞŶ�ĂƉƉĂƌĞŶĐĞ͘�hŶ�ƉƀůĞ�ŶĠŐĂƚŝĨ�ŶΖĞƐƚ�ƌŝĞŶ�Ɛŝ�ůĞ�ƉƀůĞ�ƉŽƐŝƚŝĨ�ŶĞ�ůƵŝ�ƌĠƉŽŶĚ͕�ƵŶ�ƉƀůĞ�ƉŽƐŝƚŝĨ�ŶΖĞƐƚ�ƌŝĞŶ�Ɛŝ�ůĞ�
ƉƀůĞ�ŶĠŐĂƚŝĨ�ŶĞ�ůĞ�ĐŽŵƉůğƚĞ͘

sŽŝůă�ĐĞ�ƋƵĞ�ũĞ�ƉĞƵǆ�ǀŽƵƐ�ĚŝƌĞ�ă�ŵĂ�ĨĂĕŽŶ͕�ă�ŵĂ�ůƵŵŝğƌĞ͕�ĚĞ�ůΖĂŶĚƌŽŐǇŶĂƚ͘�DĂŝƐ�ĂŶĚƌŽŐǇŶĂƚ͕�
ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂƌŝƚĠ͕�ƵŶŝŽŶ�ŵǇƐƚŝƋƵĞ͕�ŵĂƌŝĂŐĞ�ĚΖĂŵŽƵƌ͕�ĐĞ�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�ŵŽƚƐ͘�/ů�ĞŶ�ĞƐƚ�ƵŶ�ƐĞƵů�ƋƵŝ�ƐΖĠĐƌŝƚ�ĞŶ�
ůĞƚƚƌĞƐ�ĚĞ�ĨĞƵ͕�ĞŶ�ůĞƚƚƌĞƐ�ĚĞ�ǀŝĞ͕�ĐΖĞƐƚ��ŵŽƵƌ͕�ƚŽƵƚ�ƐŝŵƉůĞŵĞŶƚ͘�dŽƵƚ�ůĞ�ƌĞƐƚĞ͕�ĐΖĞƐƚ�ĚĞ�ůΖŝůůƵƐŝŽŶ͖�ƚŽƵƚ�ůĞ�
ƌĞƐƚĞ͕�ĐĞ�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�ĐŽƵƌĂŶƚƐ�ĚΖĂŝƌ͕�ĚĞƐ�ƚŽƵƌďŝůůŽŶƐ�ĚĞ�ƐĂďůĞ͘

YƵĂŶĚ�ŽŶ�ĂŝŵĞ͕�ŽŶ�ĂŝŵĞ�ĂǀĞĐ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ŝŶĐŽŶǀĠŶŝĞŶƚƐ�ƋƵĞ�ĐĞůĂ�ƉĞƵƚ�ĂǀŽŝƌ͘�KŶ�ŶĞ�ƐĞ�ƉŽƐĞ�ĚΖĂŝůůĞƵƌƐ�
ƉĂƐ�ůĂ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ͘�^ŝ�ŽŶ�ƐĞ�ƉŽƐĞ�ƵŶĞ�ƋƵĞůĐŽŶƋƵĞ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ�ă�ĐĞ�ƐƵũĞƚ͕�ĐĞ�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ƋƵĞ�ůΖŽŶ�ĂŝŵĞ͕�ĐΖĞƐƚ�
ƋƵĞ�ůΖŽŶ�ĞƐƚ�ĞŶ�ŵĂů�ĚΖĂŵŽƵƌ͘�KŶ�ĂƚƚĞŶĚ�ĚĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ĂŝŵĞƌ͕�ŽŶ�ĂƚƚĞŶĚ�ĚĞ�ƐĂǀŽŝƌ�ĂŝŵĞƌ͕�ŽŶ�ĂƚƚĞŶĚ�ĚĞ�ƐĞ�
ƐŽƵǀĞŶŝƌ�ƋƵΖŽŶ�ĂŝŵĞ͘

>ΖĂŵŽƵƌ͕�ĐĞ�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ƵŶ�ĠĐŚĂŶŐĞ�ĚĞ�ƉĂƌŽůĞƐ͕�ĠĐŚĂŶŐĞ�ĚĞ�ďĂŐƵĞƐ͕�ĠĐŚĂŶŐĞ�ĚΖĂůůŝĂŶĐĞƐ͕�ƉĂƌƚĂŐĞ�ĚĞƐ�
ĐŽƌƉƐ͕�ĂůŝĠŶĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ͕�ŵĠůĂŶŐĞ�ĚĞ�ůΖĞĂƵ�Ğƚ�ĚƵ�ǀŝŶ͕�ŵĞƚƚƌĞ�ĚĞ�ůΖĞĂƵ�ĚĂŶƐ�ƐĂ�ƐŽƵƉĞ͕�ŵĞƚƚƌĞ�
ĚĞ�ůΖĞĂƵ�ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�ǀŝŶ͘�EŽŶ͕�ůΖĂŵŽƵƌ͕�ĐΖĞƐƚ�ůĂ�ĨƵƐŝŽŶ�ĂǀĞĐ�ƚŽƵƚ�ĐĞ�ƋƵĞ�ĐĞůĂ�ĐŽŵƉŽƌƚĞ͖�ůΖĂŵŽƵƌ͕�ĐΖĞƐƚ�
ůΖĂďĂŶĚŽŶ�ĚĞ�ƐŽŝ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞƐ�ĂƉƉĂƌĞŶĐĞƐ�ƉŽƵƌ�ġƚƌĞ�ƐŽŝ͕�ĞŶĨŝŶ�ƚŽƚĂů͕�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ĐĞ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƋƵŝ�
ƉŽƵƌƚĂŶƚ�ŶΖĞƐƚ�ƋƵΖƵŶ�ƐĞƵů͕�ƵŶ�ĐƈƵƌ͕�ƵŶĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ͕�ƵŶ�ĨŽǇĞƌ͕�ƵŶ�ĐĞŶƚƌĞ͕�ƵŶ�ĂƐƚƌĞ͕�ƵŶ�^ŽůĞŝů͘

>ΖĂŵŽƵƌ͕�ĐΖĞƐƚ�ůĞ�ĐŚĞŵŝŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐƉŝƌĂůĞ͕�ǀŽƵƐ�ƐĂǀĞǌ͕�ĐĞ�ĐŚĞŵŝŶ�ƋƵŝ�ŵŽŶƚĞ͕�ĐĞ�ĐĞƌĐůĞ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ŽƵǀĞƌƚ͕�
ƋƵŝ�ŶĞ�ƐĞ�ƌĞĨĞƌŵĞ�ũĂŵĂŝƐ͘�KŶ�ŶĞ�ƐĂŝƚ�ƉĂƐ�Žƶ�ŝů�ƐΖĂƌƌġƚĞ͘�KŶ�Ă�ůΖŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶ�ƉĂƌĨŽŝƐ�ƋƵΖŽŶ�ƉĞƵƚ�ůĞ�
ƉĂƌĐŽƵƌŝƌ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĚĞƵǆ�ƐĞŶƐ͕�Ğƚ�ƋƵĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƐƉŝƌĂůĞ�ĞƐƚ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ�ĂǀĞĐ�
ůΖĂƵƚƌĞ͘�/ů�Ǉ�Ă�ƵŶ�ƉůƵƐ�Ğƚ�ƵŶ�ŵŽŝŶƐ�ƋƵŝ�ƐĞ�ďĂůĂŶĐĞŶƚ�ƐĂŶƐ�ĐĞƐƐĞ�ĚĞ�ůΖƵŶ�ă�ůΖĂƵƚƌĞ�Ğƚ�ƋƵŝ�ƉŽƵƌƚĂŶƚ�
ƐΖƵŶŝƐƐĞŶƚ�ƋƵĞůƋƵĞ�ƉĂƌƚ�ĞŶ�ĐĞƚƚĞ�ĐŽůŽŶŶĞ�ĚĞ�ůƵŵŝğƌĞ͕�ĞŶ�ůĞƵƌ�ŵŝůŝĞƵ͕�Ğƚ�ƋƵŝ�ůĞƐ�ĞŶƚŽƵƌĞŶƚ�ĂƵƐƐŝ͕�
ŝŵŵĞŶƐĞ͕�ĐƵƌŝĞƵǆ͕�ŝŶĚĞƐĐƌŝƉƚŝďůĞ�ĨĂŝƐĐĞĂƵ�ĚΖĠŶĞƌŐŝĞ͘

Y�Ͳ ��ƋƵĞů�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ůΖġƚƌĞ�ƐĞ�ƐŝƚƵĞ�ůĂ�ũŽŶĐƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĚĞƵǆ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ĂŶĚƌŽŐǇŶĞůƐ�ůŽƌƐƋƵĞ�ůΖŽŶ�ƌĞŵŽŶƚĞ͍

Z�Ͳ ��ĐŚĂƋƵĞ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ůΖġƚƌĞ͕�ŝů�Ǉ�Ă�ƵŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĚĞ�ĨƵƐŝŽŶ�ĂŶĚƌŽŐǇŶĞůůĞ͘��ğƐ�ůΖŝŶƐƚĂŶƚ�Žƶ�ƚƵ�ĂƐ�
ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĚĞ�ĐĞ�ƋƵĞ�ƚƵ�ĨĂŝƐ͕�ĚğƐ�ůΖŝŶƐƚĂŶƚ�Žƶ�ƚƵ�ĂƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĚĞ�ƚĂ�ůƵŵŝğƌĞ͕�ƚƵ�ƌĞƐƐĞŶƐ�ĞŶ�ƚŽŝ�ĐĞůƵŝ�
ƋƵĞ�ƚƵ�ĞƐ͖�ĚƵ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ĂƵ�ƐƉŝƌŝƚƵĞů͕�ƚƵ�ƚĞ�ƌĞƚƌŽƵǀĞƐ�ĞŶ�ƚŽŝ͘�YƵŝ�ĞƐƚ�ƚŽŝ͍�>ΖĂƵƚƌĞ͘�YƵŝ�ĞƐƚ�ůΖĂƵƚƌĞ͍�dŽŝ͘�
�ĞůƵŝ�ƋƵŝ�ŵŽŶƚĞ͕�ŽƵ�ĐĞůƵŝ�ƋƵŝ͕�ĚΖĞŶ�ŚĂƵƚ͕�ĞŶǀŽŝĞ�ƐĂ�ůƵŵŝğƌĞ͍

/ů�ĨĂƵƚ�ƋƵĞ�ƚƵ�ƵŶŝƐƐĞƐ�ĐĞƐ�ĚĞƵǆ�ĂƐƉĞĐƚƐ͕�Ğƚ�ĐĞůĂ�ƐĞ�ĨĂŝƚ�ă�ĐŚĂƋƵĞ�ŝŶƐƚĂŶƚ͕�ă�ĐŚĂƋƵĞ�ŶŝǀĞĂƵ͘�dƵ�ŶĞ�ƉĞƵǆ�
ƉĂƐ�ƚƌŽƵǀĞƌ�ĐĞ�ƋƵĞ�ƚƵ�ĞƐ�Ɛŝ�ĐŚĂƋƵĞ�ƉĂƌƚŝĐƵůĞ�ĚĞ�ƚŽŝͲŵġŵĞ͕�ĐŚĂƋƵĞ�ĂƚŽŵĞ�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ĐĞůůƵůĞ�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�
ƵŶŝ͘�dƵ�ĂƐ�ƵŶ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�ŝĚĠĂů�ůŽƌƐƋƵĞ�ƚŽƵƚ�ĞƐƚ�ĠƋƵŝůŝďƌĠ�ĚĂŶƐ�ƚŽŶ�ĠŵŽƚŝŽŶŶĞů͕�ůŽƌƐƋƵĞ�ƚŽƵƚ�ƐΖĠƋƵŝůŝďƌĞ�
ĂƵƐƐŝ�ĚĂŶƐ�ƚŽŶ�ŵĞŶƚĂů͘�/ů�Ǉ�Ă�ĚĠũă�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂƌŝƚĠ͘�>ĞƐ�ĐŽƵƌĂŶƚƐ�ĐŝƌĐƵůĞŶƚ�ĞŶ�ƚŽŝ�ĚΖƵŶ�ƉŽŝŶƚ�ă�ůΖĂƵƚƌĞ͕�
ĚƵ�ƉůƵƐ�ĂƵ�ŵŽŝŶƐ͕�ĚƵ�ŵŽŝŶƐ�ĂƵ�ƉůƵƐ͖�ůĞ�ƐƵďũĞĐƚŝĨ�Ğƚ�ůΖŽďũĞĐƚŝĨ�ƐŽŶƚ�ĠƚƌŽŝƚĞŵĞŶƚ�ƵŶŝƐ͕�ĞŶ�ĞƵǆ�ĐŝƌĐƵůĞ�ůĂ�



ůƵŵŝğƌĞ͕�ĞŶ�ĞƵǆ�ƉĞƵƚ�ĐŝƌĐƵůĞƌ�ůΖĞƐƉƌŝƚ͘

�ůŽƌƐ�ƚƵ�ƚĞ�ƌĞƚƌŽƵǀĞƐ͘�DĂŝƐ�ĞŶĐŽƌĞ�ƵŶĞ�ĨŽŝƐ͕�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ůΖĂƵƚƌĞ͍�dƵ�ƚΖĂƉĞƌĕŽŝƐ�ƋƵĞ�ĐΖĞƐƚ�ůĞ�ŵġŵĞ͕�ƋƵΖŝů�ŶΖǇ�
Ă�ƉůƵƐ�Ŷŝ�ŚĂƵƚ͕�Ŷŝ�ďĂƐ͕�Ŷŝ�ĐŝĞů͕�Ŷŝ�dĞƌƌĞ͕�Ŷŝ�ŵĂƚŝğƌĞ͕�Ŷŝ�ĞƐƉƌŝƚ͕�ŝů�Ǉ�Ă�ůĞ�WůĂŶ�ĚĞ�ůΖhŶŝǀĞƌƐ͘

��ĐŚĂƋƵĞ�ŝŶƐƚĂŶƚ�ĐĞůĂ�ƐĞ�ĨĂŝƚ͕�Ğƚ͕�ƉůƵƐ�ƚƵ�ƚĞ�ƐĞŶƐ�ĠƋƵŝůŝďƌĠ�ĞŶ�ƚŽŝͲŵġŵĞ͕�ƉůƵƐ�ƚƵ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƐ�ĐĞƚ�ĂƵƚƌĞ�
ƋƵŝ�ĞƐƚ�ƚŽŝ͕�ƉůƵƐ�ƚƵ�ƚĞ�ƌĂƉƉƌŽĐŚĞƐ�ĚĞ�ƚŽŶ�^ŽůĞŝů͕�ĚĞ�ůΖĂƐƚƌĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĞŶ�ƚŽŝͲŵġŵĞ͕�ĂƵͲĚĞůă�ĚƵ�ŶŽŵ�ƋƵĞ�ƚƵ�
ƉŽƌƚĞƐ͕�ĂƵͲĚĞůă�ĚĞƐ�ĨŽƌŵĞƐ�ƋƵŝ�ƚĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞŶƚ͕�ĂƵͲĚĞůă�ĚĞ�ƚŽŶ�ŚŝƐƚŽŝƌĞ͕�ĚĞ�ƚĞƐ�ŚŝƐƚŽŝƌĞƐ͕�ĂƵͲĚĞůă�ĚĞ�
ƚĞƐ�ĂƐƉĞĐƚƐ͘��ƚ͕�ĚĂŶƐ�ůĞ�ŵġŵĞ�ƐŝůůĂŐĞ͕�ă�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ƉŽŝŶƚƐ�ĚΖĠŵĞƌŐĞŶĐĞ�ĚĞ�ůĂ�sŝĞ͕�ŝů�Ǉ�Ă�ĂƵƐƐŝ�ĐĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�
ĂƐƉĞĐƚƐ�ĚĞ�ƚŽŝ�ƋƵŝ�ƐĞ�ĚĞŵĂŶĚĞŶƚ͕�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ŵŽŝ͍�YƵŝ�ĞƐƚ�ůΖĂƵƚƌĞ͍��ƚ�ƋƵŝ�ĨŽŶƚ�ůĞ�ŵġŵĞ�ĐŚĞŵŝŶĞŵĞŶƚ͕�
ĞǆĂĐƚĞŵĞŶƚ�ůĞ�ŵġŵĞ͘

�ůŽƌƐ͕�ŝů�ĂƌƌŝǀĞ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ƚƌŽƵǀŝĞǌ͕�ůΖƵŶ�ĞŶ�ĨĂĐĞ�ĚĞ�ůΖĂƵƚƌĞ͘��Ŷ�ŽƉƉŽƐĠƐ�ĚΖĂďŽƌĚ͕�ŵĂŝƐ�ǀŽƵƐ�
ĂůĐŚŝŵŝĂŶƚ�ůΖƵŶ�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ă�ůΖĂƵƚƌĞ͕�ǀŽƵƐ�ĠƋƵĂƌƌŝƐƐĂŶƚ͕�ǀŽƵƐ�ĠƌŽĚĂŶƚ�ůΖƵŶ�ă�ůΖĂƵƚƌĞ͕�Ğƚ�ƉƵŝƐ�ƚƌŽƵǀĂŶƚ�ă�
ƵŶŝĨŝĞƌ�ǀŽƐ�ĚĞƵǆ�ƉŽůĂƌŝƚĠƐ͕�ĐĞ�ƋƵĞ�ƚƵ�ĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŵĂƚŝğƌĞ�Ğƚ�ĚĂŶƐ�ůΖĞƐƉƌŝƚ�ĂǀĞĐ�ĐĞ�ƋƵĞ�ƚƵ�ĞƐ�ůă�ĂƵƐƐŝ͕�
ĚĂŶƐ�ůĂ�ŵĂƚŝğƌĞ�Ğƚ�ĚĂŶƐ�ůΖĞƐƉƌŝƚ͖�ĚĞƵǆ�ĂŝůĞƐ�ĚΖƵŶ�ŵġŵĞ�ĂŶŐĞ͕�ĚĞƵǆ�ĐŚĞŵŝŶĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ůƵŵŝğƌĞ�
ĂƉƉĂƌĞŵŵĞŶƚ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�Ğƚ�ƉŽƵƌƚĂŶƚ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ͕�ŝĚĞŶƚŝƋƵĞƐ�ĂƵ�ĐƈƵƌ͕�ŝĚĞŶƚŝƋƵĞƐ�ĂƵ�ĐĞŶƚƌĞ͕�
ŝĚĞŶƚŝƋƵĞƐ�ĂƵ�ƉŽŝŶƚ�ĚΖĠŵĞƌŐĞŶĐĞ�ĚΖƵŶĞ�ůƵŵŝğƌĞ�ƋƵĞ�ũĞ�ŶĞ�ƉĞƵǆ�ƉĂƐ�ĚĠĐƌŝƌĞ͘

dŽƵƚ�ĐĞ�ƋƵĞ�ũĞ�ǀŽƵƐ�ĚŝƐ͕�ǀŽƵƐ�ĞƐƐĂǇĞǌ�ĚĞ�ůĞ�ƌĞŵĞƚƚƌĞ�ă�ůΖĠĐŚĞůůĞ�ƚĞŵƉŽƌĞůůĞ͕�ă�ůΖĠĐŚĞůůĞ�ĚĞ�ǀŽƐ�ǀĂůĞƵƌƐ͘�
�ĞůĂ͕�ũĞ�ůĞ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƐ͘�DĂŝƐ�ǀŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ŶĞ�ƉĂƐ�ǀŽƵƐ�ůĂŝƐƐĞƌ�ĞŶĨĞƌŵĞƌ͕�ŶĞ�ƉĂƐ�ǀŽƵƐ�ůĂŝƐƐĞƌ�ƉŝĠŐĞƌ�ƉĂƌ�
ĐĞƐ�ŝŵĂŐĞƐ͘�KƵ�ĂůŽƌƐ͕�ůĞƐ�ŵŽƚƐ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƋƵĞ�ƉŽĠƐŝĞ͕�ǀŝĚĞƐ�ĚĞ�ƐĞŶƐ͘

/ů�ĨĂƵƚ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĂůůŝĞǌ�ĂƵͲĚĞůă�ĚĞƐ�ĨŽƌŵĞƐ�ƉŽƵƌ�ƐĂŝƐŝƌ�ůĂ�ĨŽƌŵĞ�ĚĞƐ�ŵŽƚƐ͕�ĂƵͲĚĞůă�ĚĞƐ�ĨŽƌŵĞƐ�ƉŽƵƌ�
ƐĂŝƐŝƌ�ůĂ�ĨŽƌŵĞ�ƌĠĞůůĞ�ĚĞ�ŵĞƐ�ŝĚĠĞƐ͕�ĂƵͲĚĞůă�ĚĞƐ�ĨŽƌŵĞƐ�ƉŽƵƌ�ƐĂŝƐŝƌ�ƚŽƵƚĞ�ůĂ�ƌĠĂůŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ�ůƵŵŝğƌĞ�Ğƚ�ĚĞ�
ůΖĂŵŽƵƌ�ƋƵĞ�ũΖǇ�ŵĞƚƐ͘��ƚ�ƐƵƌƚŽƵƚ͕�ƉůƵƐ�ƋƵĞ�ůΖĂŵŽƵƌ�ƋƵĞ�ũΖǇ�ŵĞƚƐ�ůΖĂŵŽƵƌ�ƋƵŝ�ĞƐƚ͕�ĂƵͲĚĞůă�ĚĞ�ƚŽƵƚĞƐ�
ďĂƌƌŝğƌĞƐ͕�ĚĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ĨŽƌŵĞƐ͕�ĚĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ůŝŵŝƚĞƐ͕�ĚĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ĐŽŶĐĞƉƚŝŽŶƐ�ŚƵŵĂŝŶĞƐ͕�ƚŽƵƚ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĂƵͲ
ĚĞůă�ĚƵ�ƌĞůĂƚŝĨ͕�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĐĞƚƚĞ�ĂƵƚƌĞ�ĐŚŽƐĞ�ƋƵŝ�ǀŽƵƐ�ƐĞŵďůĞ�ŝŶĐŽŶŶƵĞ͕�Ğƚ�ƉŽƵƌƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĐŽŶŶĂŝƐƐŝĞǌ�
ĂǀĂŶƚ�ŵġŵĞ�ĚΖġƚƌĞ�ŶĠƐ͘

YƵĞ�ƉƵŝƐͲũĞ�ǀŽƵƐ�ĚŝƌĞ�ĚĞ�ƉůƵƐ͕�ƚŽƵƚ�ĕĂ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƋƵĞ�ĚĞƐ�ŵŽƚƐ͘�^ŝ�ǀŽƵƐ�ŶĞ�ƉƌĞŶĞǌ�ƉĂƐ�ůĂ�ƉŽƌƚĞ�ƋƵΖŝůƐ�
ǀŽƵƐ�ŽƵǀƌĞŶƚ͕�ŝůƐ�ŶĞ�ƌĞƐƚĞƌŽŶƚ�ƋƵĞ�ĚĞƐ�ŵŽƚƐ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ůŽŶŐƚĞŵƉƐ�ĞŶĐŽƌĞ͘

EŽƵƐ͕�ŶŽƵƐ�ƐŽƵĨĨůŽŶƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ĨůĂŵŵĞ͘�EŽŶ�ƉĂƐ�ƉŽƵƌ�ůΖĠƚĞŝŶĚƌĞ͕�ŵĂŝƐ�ƉŽƵƌ�ďŝĞŶ�ůĂ�ƌĂŶŝŵĞƌ͘��ğƐ�ůΖŝŶƐƚĂŶƚ�
Žƶ�ĞůůĞ�ďƌŝůůĞ͕�ĂƚƚŝƐĞǌͲůĂ�ǀŽƵƐͲŵġŵĞƐ�Ğƚ�ǀŽǇĞǌ�ĞŶ�ǀŽƵƐ�ĐĞ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĞǌ͘�sŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ĞŶ�ǀŽƵƐ�ůĂ�
ƌĠƉŽŶƐĞ�ă�ĐĞƚƚĞ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ͘�YƵΖĞƐƚͲĐĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ůŽŝ�ĚĞ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂƌŝƚĠ͍�YƵΖĞƐƚͲĐĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ǀŝĞ�
ĂŶĚƌŽŐǇŶĞůůĞ͍�YƵΖĞƐƚ�ĐĞ�ƋƵĞ�ůΖƵŶŝƚĠ͍�YƵΖĞƐƚͲĐĞ�ƋƵĞ�ůĞ�ŵĂƌŝĂŐĞ�ĚΖĂŵŽƵƌ͍

�ŚĂƋƵĞ�ƉĞƚŝƚĞ�ƐŽƵƌĐĞ�ĞƐƚ�ŝƐƐƵĞ�ĚΖƵŶĞ�ŐŽƵƚƚĞ�ĚΖĞĂƵ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ƚŽŵďĠĞ�ĚƵ�ĐŝĞů�Ğƚ�ƐΖĞƐƚ�ĞŶĨŽŶĐĠĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�
dĞƌƌĞ͕�ƌĞũĂŝůůŝƐƐĂŶƚ͕�ƐŽƵƌĐĞ�ŝŶĨŝŶŝĞ͕�ƌƵŝƐƐĞůĞƚ�ĚΖĞĂƵ͕�ƌƵŝƐƐĞĂƵ͕�ƌŝǀŝğƌĞ͕�ƌŝǀŝğƌĞ�ĞŶĐŽƌĞ�ƉůƵƐ�ŐƌĂŶĚĞ͕�ƉƵŝƐ�
ĨůĞƵǀĞ͕�ƉƵŝƐ�ĐĂƚĂƌĂĐƚĞ͕�ƉƵŝƐ�ĨůĞƵǀĞ�ĞŶĐŽƌĞ�ƋƵŝ�ƌĞũŽŝŶƚ�ůΖŽĐĠĂŶ�Ğƚ�ƋƵŝ�ƌĞũŽŝŶƚ�ůĞ�ĐŝĞů͘�ZĞĚĞƐĐĞŶĚƌĂͲƚͲŝů͍�/ů�
ƐĞ�ƉŽůĂƌŝƐĞƌĂ�ĞŶ�ĨŝŶĞƐ�ŐŽƵƚƚĞůĞƚƚĞƐ�ƋƵŝ�ƐĞ�ũŽƵĞƌŽŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ůƵŵŝğƌĞ�Ğƚ�ƋƵŝ�ƌĞƚŽŵďĞƌŽŶƚ�ƉĞƵƚͲġƚƌĞ�ƐƵƌ�
ůĂ�dĞƌƌĞ�ŽƵ͕�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ƉůƵƐ�ƚĂƌĚ͕�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ĂƵƚƌĞ�ŝŵĂŐĞ͕�ƵŶĞ�ĂƵƚƌĞ�ĠŵĞƌŐĞŶĐĞ�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�ŵġŵĞ�dĞƌƌĞ�
ƋƵŝ͕�ĞůůĞ�ĂƵƐƐŝ͕�ĨĂŝƚ�ƉĂƌƚŝĞ�ĚĞ�ĐĞ�ŵġŵĞ�^ŽůĞŝů͕�Ğƚ�ƚŽƵƚ�ĂƵƐƐŝ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ�ĚĂŶƐ�ƐĞƐ�ĂƚŽŵĞƐ͕�ĚĂŶƐ�ƐĞƐ�
ĐĞůůƵůĞƐ͕�ĚĂŶƐ�ƐĞƐ�ƉĂƌƚŝĞƐ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ůΖġƚĞƐ�ǀŽƵƐͲŵġŵĞƐ͕�Ğƚ�ƋƵŝ�ĚĞƐĐĞŶĚ͕�Ğƚ�ƋƵŝ�ƌĞŵŽŶƚĞ͕�Ğƚ�ƋƵŝ�
ƌĞĚĞƐĐĞŶĚ͕�Ğƚ�ƋƵŝ�ƌĞŵŽŶƚĞ�ĞŶĐŽƌĞ͕�ƐƵŝǀĂŶƚ�ůĞƐ�ŵġŵĞƐ�ĐŚĞŵŝŶĞŵĞŶƚƐ͘

>Ă�dĞƌƌĞ�ĂƵƐƐŝ�ĞƐƚ�ĂŶĚƌŽŐǇŶĞ͘��ůůĞ�ĞƐƚ�ŵĂƚŝğƌĞ͕�ĞůůĞ�ĞƐƚ�ůƵŵŝğƌĞ͕�ĞůůĞ�ĞƐƚ�ĞƐƉƌŝƚ͕�ĞůůĞ�Ă�ƐŽŶ�
ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ�ĂŝůůĞƵƌƐ�ĚĂŶƐ�ůΖĞƐƉĂĐĞ͘�>Ă�dĞƌƌĞ͕�ŽƵŝ͕�ĞůůĞ�Ă�ĂƵƐƐŝ�ƐŽŶ�ĚŽƵďůĞ�ĚĞ�ůƵŵŝğƌĞ͕�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�
ƐŽŶ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚ�ĞŶƚŽƵƌĠ�ĚΖĠƚŽŝůĞƐ͕�ĞŶƚŽƵƌĠ�ĚĞ�ůƵŵŝğƌĞ͕�ƉĞƵƉůĠ�ĚΖŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ĐĞƐ�
ŵġŵĞƐ�ƉĞƵƉůĞƐ͕�ĚĞ�ĐĞƐ�ŵġŵĞƐ�ƌĂĐĞƐ͕�ĚĞ�ĐĞƐ�ŵġŵĞƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ƋƵŝ�ůƵŝ�ĨŽŶƚ�ƉĂƌĨŽŝƐ�ƚĂŶƚ�ĚĞ�ŵŝƐğƌĞƐ͕�Ğƚ�
ƋƵŝ�ƉŽƵƌƚĂŶƚ�ŶĞ�ĨŽŶƚ�ƉĂƌƚŝĞ�ƋƵĞ�ĚΖĞůůĞ�ŵĂƌŝĂŐĞƐ�ĚΖĂŵŽƵƌ͕�ĚŝǀŽƌĐĞƐ�ƚƌĂŶƐŝƚŽŝƌĞƐ͕�ƐŽƵĨĨƌĂŶĐĞƐ͕�ƋƵĞƌĞůůĞƐ�
ĚΖĂŵŽƵƌĞƵǆ͕�ƌĞĨƵƐ͕�ƌĞũĞƚƐ͕�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂƌŝƚĠ͕�ĂŶĚƌŽŐǇŶĂƚ͕�ĂŵŽƵƌ͘

�ΖĞƐƚ�ƚŽƵƚ�ĐĞ�ƋƵĞ�ũΖĂŝ�ă�ĚŝƌĞ͘�


