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EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ�͗

^ĂŝŶƚ��ƵŐƵƐƚŝŶ�͗

^ĂŝŶƚ��ƵŐƵƐƚŝŶ�Ă�ƚĞŶƚĠ�ĚĞ�ĐŽŶĐŝůŝĞƌ�ůĞ�ƌƀůĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌĂŝƐŽŶ�Ğƚ�ůĞ�ƐĞŶƚŝŵĞŶƚ�ƌĞůŝŐŝĞƵǆ͘�/ů�ĂĨĨŝƌŵĂŝƚ�ƋƵĞ�ůĂ�ĨŽŝ�
ƌĞůŝŐŝĞƵƐĞ�Ğƚ�ůĂ�ĐŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝƋƵĞ�ƐŽŶƚ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ƉůƵƚƀƚ�ƋƵĞ�ĐŽŶƚƌĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ƋƵĞ�
ůΖŽŶ�ĚŽŝƚ�ĐƌŽŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�Ğƚ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ƉŽƵƌ�ĐƌŽŝƌĞ͘�/ů�ƚĞŶĂŝƚ�ůΖąŵĞ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ĨŽƌŵĞ�
ĚΖĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌĞ�ĂƵ�ĐŽƌƉƐ�Ğƚ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŝƚ�ƋƵĞ�ůĂ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐŽŶƚĞŵƉůĂƚŝŽŶ�
ĚĞƐ�ŝĚĠĞƐ�ƉƵƌŝĨŝĠĞƐ�ă�ůĂ�ĨŽŝƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐĞŶƐĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ĚƵ�ůĂŶŐĂŐĞ�ŝŵĂŐĠ͘
>Ă�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĞ�ƉůĂƚŽŶŝĐŝĞŶŶĞ�ĨƵƚ�ĂƐƐŽĐŝĠĞ�ă�ůĂ�ĐŽŶĐĞƉƚŝŽŶ�ĐŚƌĠƚŝĞŶŶĞ�ĚΖƵŶ��ŝĞƵ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů͕�ƋƵŝ�ĐƌĠĂ�ůĞ�
ŵŽŶĚĞ�Ğƚ�ĚĠƚĞƌŵŝŶĂ�ƐŽŶ�ĠǀŽůƵƚŝŽŶ͕�Ğƚ�ă�ůĂ�ĚŽĐƚƌŝŶĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŚƵƚĞ�ĚĞ�ůΖ,ŽŵŵĞ͕�ŶĠĐĞƐƐŝƚĂŶƚ�
ůΖŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ�ĚĞ��ŝĞƵ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ĚƵ��ŚƌŝƐƚ͘
^ĂŝŶƚ��ƵŐƵƐƚŝŶ�ĐŽŶĐĞǀĂŝƚ�ůΖŚŝƐƚŽŝƌĞ�ĐŽŵŵĞ�ůĞ�ĐŽŵďĂƚ�ĚƌĂŵĂƚŝƋƵĞ�ĞŶƚƌĞ�ůĞ�ďŝĞŶ�ĚĂŶƐ�ůΖŚƵŵĂŶŝƚĠ͕�
ĞǆƉƌŝŵĠ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ůŽǇĂƵƚĠ�ă�ůĂ�ĐŝƚĠ�ĚĞ��ŝĞƵ�ŽƵ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞƐ�ƐĂŝŶƚƐ͕�Ğƚ�ůĞ�ŵĂů�ŝŶĐĂƌŶĠ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐŝƚĠ�
ƚĞƌƌĞƐƚƌĞ�Ğƚ�ƐĞƐ�ǀĂůĞƵƌƐ�ŵĂƚĠƌŝĞůůĞƐ͘�/ů�ĂĨĨŝƌŵĂŝƚ�ƋƵĞ�ůĞ�ďŽŶŚĞƵƌ�ĞƐƚ�ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�ĚĞƐ�
ġƚƌĞƐ�ǀŝǀĂŶƚƐ�Žƶ͕�ŵġŵĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƌĂƌĞƐ�ġƚƌĞƐ�ĨĂǀŽƌŝƐĠƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ĨŽƌƚƵŶĞ͕�ůĂ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĚĞ�ůΖĂƉƉƌŽĐŚĞ�ĚĞ�
ůĂ�ŵŽƌƚ�ĐŽŵƉƌŽŵĞƚ�ƚŽƵƚĞ�ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ͘��Ğ�ƉůƵƐ͕�ƐĞůŽŶ�ůƵŝ͕�ƐĂŶƐ�ůĞƐ�ǀĞƌƚƵƐ�ƌĞůŝŐŝĞƵƐĞƐ͕�ůΖĞƐƉĠƌĂŶĐĞ�Ğƚ�ůĂ�
ĐŚĂƌŝƚĠ�ƋƵŝ�ƉƌĠƐƵƉƉŽƐĞŶƚ�ůĂ�ŐƌąĐĞ�ĚŝǀŝŶĞ͕�ƵŶĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ůĞƐ�ǀĞƌƚƵƐ�ŶĂƚƵƌĞůůĞƐ�
ƚĞůůĞƐ�ƋƵĞ�ůĞ�ĐŽƵƌĂŐĞ͕�ůĂ�ũƵƐƚŝĐĞ͕�ůĂ�ŵŽĚĠƌĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ůĂ�ƐĂŐĞƐƐĞ͘

�ǀĞƌƌŽğƐ�͗

�ǀĞƌƌŽğƐ�ĚŝƐƚŝŶŐƵĂ�ĚĞƵǆ�ƐǇƐƚğŵĞƐ�ĚŝƐƚŝŶĐƚƐ�ĚĞ�ǀĠƌŝƚĠ�͗�hŶ�ĐŽƌƉƐ�ĚĞ�ǀĠƌŝƚĠƐ�ƐĐŝĞŶƚŝĨŝƋƵĞƐ͕�ďąƚŝ�ƐƵƌ�ůĂ�
ƌĂŝƐŽŶ͕�Ğƚ�ƵŶ�ĐŽƌƉƐ�ĚĞ�ǀĠƌŝƚĠƐ�ƌĞůŝŐŝĞƵƐĞƐ͕�ĨŽŶĚĠ�ƐƵƌ�ůĂ�ƌĠǀĠůĂƚŝŽŶ͘��ĨĨŝƌŵĂŶƚ�ƋƵĞ�ůĂ�ƌĂŝƐŽŶ�ƉƌĠǀĂƵƚ�ƐƵƌ�
ůĂ�ƌĞůŝŐŝŽŶ͘

dŚŽŵĂƐ�ĚΖ�ƋƵŝŶ�͗

�ǀĞƌƌŽğƐ�ĂĨĨŝƌŵĂ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ǀĠƌŝƚĠƐ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽŝ�Ğƚ�ůĞƐ�ǀĠƌŝƚĠƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĂŝƐŽŶ�ŶĞ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ƐĞ�ĐŽŶƚƌĞĚŝƌĞ͕�ĐĂƌ�ĞůůĞƐ�
ƐΖĂƉƉůŝƋƵĞŶƚ�ă�ĚĞƐ�ĚŽŵĂŝŶĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ͘��ΖĞƐƚ�ĞŶ�ƐĞ�ƉĞŶĐŚĂŶƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĨĂŝƚƐ�ŽďƐĞƌǀĂďůĞƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�
ƐĐŝĞŶĐĞƐ�Ğƚ�ůĂ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĞ�ĚĠĐŽƵǀƌĞŶƚ�ůĞƐ�ǀĠƌŝƚĠƐ͕�ĂůŽƌƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĂƌƚŝĐůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞůŝŐŝŽŶ�ƌĠǀĠůĠĞ͕�ĐŽŵŵĞ�
ůĂ�dƌŝŶŝƚĠ͕�ůĂ�ĐƌĠĂƚŝŽŶ�ĚƵ�ŵŽŶĚĞ�Ğƚ�ĂƵƚƌĞƐ�ĂƌƚŝĐůĞƐ�ĚƵ�ĚŽŐŵĞ�ĐŚƌĠƚŝĞŶ͕�ĚĠƉĂƐƐĞŶƚ�ůĞƐ�ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ�ĚĞ�ůĂ�
ƌĂŝƐŽŶ�ŚƵŵĂŝŶĞ͕�ďŝĞŶ�ƋƵΖŝůƐ�ŶĞ�ƐŽŝĞŶƚ�ƉĂƐ�ĐŽŶƚƌĂŝƌĞƐ�ă�ůĂ�ƌĂŝƐŽŶ�Ğƚ�ƋƵΖŝůƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĂĐĐĞƉƚĠƐ�ƉĂƌ�ůĂ�
ĨŽŝ͘�


