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>�^�Dzd,K>K'/�^

>��Dzd,K>K'/��ZKD�/E�

>Ă�ŵǇƚŚŽůŽŐŝĞ�ƌŽŵĂŝŶĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ůΖĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ĐƌŽǇĂŶĐĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƌŝƚƵĞůƐ�ĂƉƉůŝƋƵĠƐ�ă�ĚĞƐ�ĐŚŽƐĞƐ�
ƐƵƌŶĂƚƵƌĞůůĞƐ͕�ĂĐĐĞƉƚĠƐ�ŽƵ�ƉƌĂƚŝƋƵĠƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĂŶĐŝĞŶƐ�ZŽŵĂŝŶƐ͘�>ĞƐ�ĐƌŽǇĂŶĐĞƐ�ƌŽŵĂŝŶĞƐ�ƌĞƐƚğƌĞŶƚ�ĞŶ�
ǀŝŐƵĞƵƌ�ũƵƐƋƵΖĂƵ�ŵŽŵĞŶƚ�Žƶ�ůĞ�ĐŚƌŝƐƚŝĂŶŝƐŵĞ�ƐƵƉƉůĂŶƚĂ�ůĞƐ�ƌĞůŝŐŝŽŶƐ�ŽƌŝŐŝŶĞůůĞƐ�ĚĞ�ůΖ�ŵƉŝƌĞ�ƌŽŵĂŝŶ͘�
>ΖŽƌŝŐŝŶĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞůŝŐŝŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌĞŵŝĞƌƐ�ZŽŵĂŝŶƐ�ƌĞƐƚĞ�ŝŵƉƌĠĐŝƐĞ�ĞŶ�ƌĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ůΖĂƐƐŝŵŝůĂƚŝŽŶ�ĚΖƵŶĞ�ŐƌĂŶĚĞ�
ƉĂƌƚŝĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵǇƚŚŽůŽŐŝĞ�ŐƌĞĐƋƵĞ�Ğƚ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ĐƌŽǇĂŶĐĞƐ͘

>Ğ�ƌŝƚƵĞů�ƌŽŵĂŝŶ�ĚŝƐƚŝŶŐƵĞ�ĐůĂŝƌĞŵĞŶƚ�ĚĞƵǆ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĚĞ�ĚŝĞƵǆ�͗

Ͳ >ĞƐ�Ěŝŝ�ŝŶĚŝŐĞƚĞƐ͘�/ůƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ůĞƐ�ĚŝĞƵǆ�ĚΖŽƌŝŐŝŶĞ�ĚĞ�ůΖ�ƚĂƚ�ƌŽŵĂŝŶ͕�ůĞƵƌƐ�ŶŽŵƐ�Ğƚ�ůĞƵƌ�ŶĂƚƵƌĞ�ƐŽŶƚ�
ŝŶĚŝƋƵĠƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƉƌĞŵŝĞƌƐ�ƉƌġƚƌĞƐ�Ğƚ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĨġƚĞƐ�ĚƵ�ĐĂůĞŶĚƌŝĞƌ͘�hŶĞ�ƚƌĞŶƚĂŝŶĞ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĚŝĞƵǆ�ĠƚĂŝĞŶƚ�
ŚŽŶŽƌĠƐ�ă�ůΖŽĐĐĂƐŝŽŶ�ĚĞ�ĐĠƌĠŵŽŶŝĞƐ͘
WĂƌŵŝ�ůĞƐ�ĚŝǀŝŶŝƚĠƐ�ƌŽŵĂŝŶĞƐ�ƉƌŝŵŝƚŝǀĞƐ͕�ĞŶ�ƉůƵƐ�ĚĞƐ�Ěŝŝ�ŝŶĚŝŐĞƚĞƐ͕�ŝů�ĞǆŝƐƚĂŝƚ�ƵŶ�ŐƌĂŶĚ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ĚŝĞƵǆ�
ĚŽŶƚ�ůĞƐ�ŶŽŵƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ŝŶǀŽƋƵĠƐ�ĂƵ�ĐŽƵƌƐ�ĚΖĂĐƚŝǀŝƚĠƐ�ǀĂƌŝĠĞƐ�ĐŽŵŵĞ�ůĂ�ŵŽŝƐƐŽŶ͘�>ĞƐ�ĂŶĐŝĞŶƐ�ƌŝƚƵĞůƐ�
ĠƚĂŝĞŶƚ�ĂƐƐŽĐŝĠƐ�ă�ĚĞƐ�ĂĐƚĞƐ�ĐŽŵŵĞ�ůĞ�ůĂďŽƵƌĂŐĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ƐĞŵĂŝůůĞƐ͕�Ğƚ�ă�ĐŚĂƋƵĞ�ĠƚĂƉĞ͕�ƵŶĞ�ĚŝǀŝŶŝƚĠ�
ƉĂƌƚŝĐƵůŝğƌĞ�ĠƚĂŝƚ�ŝŶǀŽƋƵĠĞ͕�ĚΖŽƶ�ůΖŽƌŝŐŝŶĞ�ĚĞ�ƐŽŶ�ŶŽŵ͘��ĞƐ�ĚŝǀŝŶŝƚĠƐ�ƐĞ�ŐƌŽƵƉĞŶƚ�ƐŽƵƐ�ůĞ�ŶŽŵ�ŐĠŶĠƌĂů�
ĚĞ�ĚŝĞƵǆ�ĂƵǆŝůŝĂŝƌĞƐ�ŽƵ�ĂƐƐŽĐŝĠƐ�Ğƚ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ŚŽŶŽƌĠĞƐ�ĞŶ�ŵġŵĞ�ƚĞŵƉƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĚŝĞƵǆ�ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ͘�>Ă�
ŶĂƚƵƌĞ�ĚĞƐ�ĚŝĞƵǆ�ŝŶĚŝŐĞƚĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ĐƵůƚĞƐ�ŵŽŶƚƌĞ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƉƌĞŵŝĞƌƐ�ZŽŵĂŝŶƐ�ĂƉƉĂƌƚĞŶĂŝĞŶƚ�ă�ƵŶĞ�
ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĂŐƌŝĐŽůĞ͕�ŵĂŝƐ�ƋƵΖŝůƐ�ĂŝŵĂŝĞŶƚ�ĂƵƐƐŝ�ůĂ�ďĂŐĂƌƌĞ�Ğƚ�ůĂ�ŐƵĞƌƌĞ͘

Ͳ >ĞƐ�Ěŝŝ�ŶŽǀĞŶƐŝĚĞƐ�ŽƵ�ŶŽǀĞŶƐŝůĞƐ͘�/ůƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ĚĞƐ�ĚŝǀŝŶŝƚĠƐ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ĚŽŶƚ�ůĞƐ�ĐƵůƚĞƐ�ĨƵƌĞŶƚ�ŝŶƚƌŽĚƵŝƚƐ�
ƉĞŶĚĂŶƚ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞ͘
>ĞƐ�ĚŝĞƵǆ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŝĞŶƚ�ůĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ƉƌĂƚŝƋƵĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�ƋƵŽƚŝĚŝĞŶŶĞ͕�Ğƚ�ŽŶ�ůĞƵƌ�ĂĐĐŽƌĚĂŝƚ�
ƐĐƌƵƉƵůĞƵƐĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ƌŝƚĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ŽĨĨƌĂŶĚĞƐ͘��ŝŶƐŝ͕�:ĂŶƵƐ�ŐĂƌĚĂŝĞŶƚ�ůĂ�ƉŽƌƚĞ�Ğƚ�ůĞ�ĨŽǇĞƌ͕�sĞƐƚĂ�ŐĂƌĚĂŝĞŶƚ�
ůĂ�ƉŽƌƚĞ�Ğƚ�ůĞ�ĨŽǇĞƌ͕�>ĂƌĞƐ�ƉƌŽƚĠŐĞĂŝĞŶƚ�ůĞƐ�ĐŚĂŵƉƐ�Ğƚ�ůĂ�ŵĂŝƐŽŶ͕�WĂůğƐ�ŐĂƌĚĂŝƚ�ůĞƐ�ƚƌŽƵƉĞĂƵǆ͕�^ĂƚƵƌŶĞ�
ǀĞŝůůĂŝƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƐĞŵĂŝůůĞƐ͕��ĠƌğƐ�ǀĞŝůůĂŝƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ�ĚƵ�ďůĠ͕�WŽŵŽŶĞ�ǀĞŝůůĂŝƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĨƌƵŝƚƐ͕��ŽŶƐƵƐ�
ǀĞŝůůĂŝƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ŵŽŝƐƐŽŶ͕�KƉƐ�ǀĞŝůůĂŝƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ŵŽŝƐƐŽŶ͘�DġŵĞ�ůĞ�ŵĂũĞƐƚƵĞƵǆ�:ƵƉŝƚĞƌ͕�ůĞ�ƐŽƵǀĞƌĂŝŶ�ĚĞƐ�
ĚŝĞƵǆ͕�ĠƚĂŝƚ�ŚŽŶŽƌĠ�ƉŽƵƌ�ƐĂ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ă�ůĂ�ƉůƵŝĞ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ĂƵǆ�ĨĞƌŵĞƐ�Ğƚ�ĂƵǆ�ǀŝŐŶŽďůĞƐ͘��ŽŵƉƚĞ�
ƚĞŶƵ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĐĂƌĂĐƚğƌĞ�ŽŵŶŝƉƌĠƐĞŶƚ͕�ƉŽƐƐĠĚĂŶƚ�ůĂ�ĨŽƵĚƌĞ�ĐŽŵŵĞ�ĂƌŵĞ͕�ŝů�ĚŝƌŝŐĞĂŝƚ�ůΖĂĐƚŝǀŝƚĠ�ĚĞƐ�
ŚŽŵŵĞƐ�Ğƚ͕�ĚĞ�ƉĂƌ�ƐŽŶ�ĠƚĂƚ͕�ŝů�ĠƚĂŝƚ�ůĞ�ƉƌŽƚĞĐƚĞƵƌ�ĚĞƐ�ZŽŵĂŝŶƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌƐ�ĂĐƚŝǀŝƚĠƐ�ŵŝůŝƚĂŝƌĞƐ�ĞŶ�
ĚĞŚŽƌƐ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ĨƌŽŶƚŝğƌĞƐ͘�DĂƌƐ�ĚŝĞƵ�ĚĞƐ�,ŽŵŵĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ĂĐƚŝǀŝƚĠƐ͕�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ�ůĂ�
ŐƵĞƌƌĞ͕�Ğƚ�YƵŝƌŝŶƵƐ͕�ƐŽƵǀĞŶƚ�ĐŽŶĨŽŶĚƵ�ĂǀĞĐ�DĂƌƐ͘

��ůĂ�ƚġƚĞ�ĚƵ�ƉĂŶƚŚĠŽŶ͕�ŽŶ�ƚƌŽƵǀĂŝƚ�ůĞ�ƚƌŝŽ�:ƵƉŝƚĞƌ͕�DĂƌƐ�Ğƚ�YƵŝƌŝŶƵƐ�ƉƵŝƐ�:ĂŶƵƐ�Ğƚ�sĞƐƚĂ͘��ĞƐ�ĚŝĞƵǆ�ĚĞƐ�
ƚĞŵƉƐ�ĂŶĐŝĞŶƐ�ĂǀĂŝĞŶƚ�ƉĞƵ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƚĠ͘��ŽŶƚƌĂŝƌĞŵĞŶƚ�ĂƵǆ�ĚŝĞƵǆ�ŐƌĞĐƐ͕�ŽŶ�ŶĞ�ƉĞŶƐĂŝƚ�ƉĂƐ�ƋƵΖŝůƐ�
ƌĠĂŐŝƐƐĂŝĞŶƚ�ĐŽŵŵĞ�ĚĞƐ�ŵŽƌƚĞůƐ͘�WƵŝƐ�ǀŝŶƚ�ůΖŝŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƚƌŝůŽŐŝĞ�ĚƵ��ĂƉŝƚŽůĞ�͗�:ƵƉŝƚĞƌ͕�:ƵŶŽŶ�Ğƚ�
DŝŶĞƌǀĞ͕�ƋƵŝ�ĂǀĂŝĞŶƚ�ůĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ƉůĂĐĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƌĞůŝŐŝŽŶ�ƌŽŵĂŝŶĞ͘

>ΖĂďƐŽƌƉƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĚŝĞƵǆ�ůŽĐĂƵǆ�ǀŽŝƐŝŶƐ�ĞƐƚ�ƉĂƌĂůůğůĞ�ă�ůĂ�ĐŽŶƋƵġƚĞ�ƉĂƌ�ZŽŵĞ�ĚĞƐ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞƐ�ǀŽŝƐŝŶƐ͘�>ĞƐ�
ZŽŵĂŝŶƐ�ĂĐĐŽƌĚĂŝĞŶƚ�ĚΖŚĂďŝƚƵĚĞ�ĂƵǆ�ĚŝĞƵǆ�ůŽĐĂƵǆ�ĚĞƐ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞƐ�ĐŽŶƋƵŝƐ�ůĞƐ�ŵġŵĞƐ�ŚŽŶŶĞƵƌƐ�ƋƵΖĂƵǆ�
ƉƌĞŵŝĞƌƐ�ĚŝĞƵǆ�ĂƚƚĂĐŚĠƐ�ă�ůΖ�ƚĂƚ�ƌŽŵĂŝŶ͘�^ŽƵǀĞŶƚ͕�ůĞƐ�ĚŝǀŝŶŝƚĠƐ�ĂŝŶƐŝ�ƌĞĐŽŶŶƵĞƐ�ƌĞĐĞǀĂŝĞŶƚ�ƵŶĞ�ƉůĂĐĞ�
ĚĂŶƐ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ƐĂŶĐƚƵĂŝƌĞƐ�ă�ZŽŵĞ͘��Ğ�ƉůƵƐ͕�ůĂ�ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŝƚĠ�ĂƚƚŝƌĂŝƚ�ĚĞƐ�ĠƚƌĂŶŐĞƌƐ�ă�ƋƵŝ�ŽŶ�
ƉĞƌŵĞƚƚĂŝƚ�ĚĞ�ĐŽŶƚŝŶƵĞƌ�ůĂ�ƉƌĂƚŝƋƵĞ�ĚƵ�ĐƵůƚĞ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ĚŝĞƵǆ͘
KƵƚƌĞ��ĂƐƚŽƌ�Ğƚ�WŽůůƵǆ͕�ůĞƐ�ƌĠŐŝŽŶƐ�ĐŽůŽŶŝƐĠĞƐ�ĚΖ/ƚĂůŝĞ�ƐĞŵďůĞŶƚ�ĂǀŽŝƌ�ĂƉƉŽƌƚĠ�ĂƵ�ƉĂŶƚŚĠŽŶ�ƌŽŵĂŝŶ�
�ŝĂŶĞ͕�DŝŶĞƌǀĞ͕�,ĞƌĐƵůĞ͕�sĠŶƵƐ�Ğƚ�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ĚŝǀŝŶŝƚĠƐ�ĚΖŽƌŝŐŝŶĞ�ŝƚĂůŝĞŶŶĞ�ŽƵ�ŐƌĞĐƋƵĞ͘�>ĞƐ�ĚŝǀŝŶŝƚĠƐ�
ƌŽŵĂŝŶĞƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ�ĨƵƌĞŶƚ�ĨŝŶĂůĞŵĞŶƚ�ĂƐƐŝŵŝůĠĞƐ�ĂƵǆ�ĚŝĞƵǆ�Ğƚ�ĚĠĞƐƐĞƐ�ŐƌĞĐƋƵĞƐ͕�ĚŽŶƚ�ůĞ�ĐĂƌĂĐƚğƌĞ�
ĂŶƚŚƌŽƉŽŵŽƌƉŚŝƋƵĞ�ĠƚĂŝƚ�ƉůƵƐ�ƉƌŽŶŽŶĐĠ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞƵƌƐ�ĂƚƚƌŝďƵƚƐ�Ğƚ�ůĞƵƌƐ�ŵǇƚŚĞƐ͘

hŶ�ŐƌĂŶĚ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƚĞŵƉůĞƐ�ĨƵƚ�ĠƌŝŐĠ͘


