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W�ZK>�^��h�W�Z��

�ŶĨĂŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ�dĞƌƌĞ͕�

��ƚƌĂǀĞƌƐ�ůΖĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�ĚĞ�ŵŽŶ�ƐŽƵĨĨůĞ͕�ůĂ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶ�ƋƵĞ�ƌĞĕŽŝƚ�'ĂŢĂ�ůĂ�ĨĂŝƚ�ŵŝŐƌĞƌ�ǀĞƌƐ�ƵŶ�ƉůĂŶ�ĚĞ�ǀŝĞ�
ƉůƵƐ�ĠůĂďŽƌĠ͘�
dŽŝ͕�ĞŶĨĂŶƚ�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�ƚĞƌƌĞ͕�ƚƵ�ƌĞĕŽŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ĐĞƚƚĞ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶ�ƋƵŝ�ƚĞ�ƉŽƵƐƐĞ�ǀĞƌƐ�ƚĂ�ĚĞƐƚŝŶĠĞ͘�
�Ġũă�ƵŶ�ġƚƌĞ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ŶĂŠƚ�ĚĂŶƐ�ƚŽŶ�ġƚƌĞ�ƉƌĠƐĞŶƚ�ĐĂƌ�ũΖĂŝ�ŵŝƐ�ĞŶ�ƚŽŝ�ůĞƐ�ĨĂďƵůĞƵǆ�ƚƌĠƐŽƌƐ�ĚĞ�ůĂ�sŝĞ�
hŶŝǀĞƌƐĞůůĞ�ƉŽƵƌ�ĂŶŝŵĞƌ�ƚĂ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ͕�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ũΖĂŝ�ĐĂĐŚĠ�ĞŶ�ƚŽŝ�ůĞ�ƌġǀĞ�ĚĞ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ƵŶ�ũŽƵƌ�ƚŽŶ�
ĞŶǀŽů͘�
�ŝŶƐŝ�ĚĂŶƐ�ƚŽŶ�ĐĞŶƚƌĞ�ŵĂƚĞƌŶĞů�ƐĞ�ƚƌŽƵǀĞ�ůĞ�ƐĞĐƌĞƚ�ĚĞƐ�ĐĠůĞƐƚĞƐ�ŚĂƌŵŽŶŝĞƐ͕�Ğƚ�ũĞ�ĚĠƐŝƌĞ�ƋƵĞ�ŵĞƐ�ĨŝůƐ�
ƌĠĂůŝƐĞŶƚ�ĞŶ�ĞƵǆͲŵġŵĞƐ͕�Ğƚ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ĞƵǆͲŵġŵĞƐ͕�ůĞ�ƐŽƵĨĨůĞ�ŚĂƌŵŽŶŝĞƵǆ�ĚĞ�ŵĂ�ĐƌĠĂƚŝŽŶ͘�

WŽƵƌ�ĐĞůĂ͕�Ɛŝ�ƚƵ�ůĞ�ĚĠƐŝƌĞƐ�ƚŽŝ�ĂƵƐƐŝ͕�ŝů�ƚĞ�ƐƵĨĨŝƚ�ĚΖŽƵǀƌŝƌ�ƚĂ�ƉƌŽƉƌĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ƉŽƵƌ�ƋƵΖă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ĐĞ�ĐĂŶĂů�
ĐŽƵůĞ�ůĞ�ĨůŽƚ�ĚĞ�ŵĂ�>ƵŵŝğƌĞ�ƋƵŝ�ŝŶŽŶĚĞƌĂ�ƚĞƐ�ĐĞŶƚƌĞƐ�ĚĞ�ƉĞƌĐĞƉƚŝŽŶ͘�
dƵ�ĞƐ�ŝŵƉůŝƋƵĠ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĨĂďƵůĞƵƐĞ�ĂǀĞŶƚƵƌĞ�ĚĞ�ůΖĠǀŽůƵƚŝŽŶ�Ğƚ�ƚƵ�ĨĂŝƐ�ƉĂƌƚŝĞ�ĚĞ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ĐŽŵŵĞŶĐĞŶƚ�ă�
ǀŽŝƌ͘��ƵƐƐŝ͕�ǀĞƵǆͲƚƵ�ĂƐƐƵŵĞƌ�ůĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĞƐƐĞŶƚŝĞůůĞ�ĚΖġƚƌĞ�ůĞ�ůŝĞŶ�ĞŶƚƌĞ�ŵĂ�>ƵŵŝğƌĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ƚĠŶğďƌĞƐ�ĚĞ�
ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ĚĞ�ƚĞƐ�ĨƌğƌĞƐ͍�

�ĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ĐĞƚƚĞ�dĞƌƌĞ�ůĞƐ�ǀŝĞƵǆ�ĐŚąƚĞĂƵǆ�ƐΖĞĨĨŽŶĚƌĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĂŝƐƐĞƌ�ƉŽƵƐƐĞƌ�ůĂ�ŐƌĂŝŶĞ�ĚĞ�
ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ĠĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ�ƋƵŝ�ĚĞǀŝĞŶĚƌŽŶƚ�ĚĞƐ�ĐŚąƚĞĂƵǆ�ĚĞ�ůĂ�sĠƌŝƚĠ�ƋƵŝ�ŚĂďŝƚĞƌŽŶƚ�ƵŶĞ�ĠƚĞƌŶĞůůĞ�
ƚƌĂŶƐŵƵƚĂƚŝŽŶ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĠƚĞƌŶĞůůĞ�ƉĞƌŵĂŶĞŶĐĞ͘�

^ŝ�ƚƵ�ůĞ�ǀĞƵǆ�ǀƌĂŝŵĞŶƚ͕�ĂůŽƌƐ�ĨĂŝƐ�ƐŽŶŶĞƌ�ůĞƐ�ƚƌŽŵƉĞƚƚĞƐ�ĚƵ�ƌĂƐƐĞŵďůĞŵĞŶƚ�ă�ůΖŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�Ğƚ�ă�ůΖĞǆƚĠƌŝĞƵƌ�
ĚĞ�ƚŽŝͲŵġŵĞ͖�Ğƚ�ƋƵĞ�ůĞ�ƐŽŶ�ƐŽŝƚ�ƐƵĨĨŝƐĂŵŵĞŶƚ�ƉƵŝƐƐĂŶƚ�ƉŽƵƌ�ƋƵΖŝů�ƉƵŝƐƐĞ�ġƚƌĞ�ĞŶƚĞŶĚƵ�ĚĞ�ƚŽƵƐ�ĐĞƵǆ�
ƋƵĞ�ůĞƐ�ĂǀĂƚĂƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�ŽŶƚ�ĠůŽŝŐŶĠ�ĚĞ�ŵŽŝ͘�
sĞƵǆͲƚƵ�ĂĐƋƵĠƌŝƌ�ůĞƐ�ƉŽƵǀŽŝƌƐ�ĚĞ�ĐƌĠĞƌ�ƉŽƵƌ�ƋƵΖĂƵ�ƚƌĂǀĞƌƐ�ĚĞ�ƚŽŝ�ƐΖĞǆƉƌŝŵĞŶƚ�ůĞƐ�sĠƌŝƚĠƐ��ƚĞƌŶĞůůĞƐ͕�
ƉŽƵƌ�ƋƵĞ�ĐĞƐ�sĠƌŝƚĠƐ��ƚĞƌŶĞůůĞƐ�ƉƵŝƐƐĞŶƚ�ƌĠƚĂďůŝƌ�ĐĞ�ƋƵĞ�ƚĞƐ�ĨƌğƌĞƐ�ŚƵŵĂŝŶƐ�ŽŶƚ�ďƌŝƐĠ�ƐƵƌ�ůĞƵƌ�
ƉĂƐƐĂŐĞ͍�

^ŝ�ƚƵ�ůĞ�ǀĞƵǆ͕�ũĞ�ƚĞ�ĚŽŶŶĞƌĂŝ�ůĞƐ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠƐ�ĚĞ�ĚĞǀĞŶŝƌ�ůΖĞǆƉůŽƌĂƚĞƵƌ�ĚĞ�ƚŽŶ�ŝŶĐŽŶŶƵ�ƉŽƵƌ�ġƚƌĞ�ůĞ�
ƌĠǀĠůĂƚĞƵƌ�ĚƵ�ZĞŶŽƵǀĞĂƵ͕�ůĞ�ƉƌŽƉŚğƚĞ�ĚĞ�ůĂ�sĠƌŝƚĠ͕�ůĞ�ǀŝƐŝŽŶŶĂŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ�>ƵŵŝğƌĞ͕�ůĞ�ƉƌĠĐƵƌƐĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ�
sŝĞ��ůĂƌŐŝĞ�ƋƵŝ�ƉŽƵƌƌĂ�ƉĞƌĐĞǀŽŝƌ�ůĂ�ƉůƵƌĂůŝƚĠ�ĚĞ�ŵĞƐ�ǀƌĂŝƐ�ǀŝƐĂŐĞƐ͘�dƵ�ĚĞǀŝĞŶĚƌĂ�ůĞ�ĐŚĂŵƉŝŽŶ�ĚĞƐ�
ŐƌĂŶĚĞƐ�ĐĂƵƐĞƐ�ƋƵŝ�ƉĞƌŵĞƚƚƌĂ�ůΖĠůĂƌŐŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƐŽƵĨĨůĞ�ĚĞ�ůΖĠƚĞƌŶŝƚĠ͘�

WŽƵƌ�ĐĞůĂ͕�ůąĐŚĞƐ�ƚĞƐ�ǀŝĞƵǆ�ƐĐŚĠŵĂƐ�ƉŽƵƌ�ƚΖĂďĂŶĚŽŶŶĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ďƌĂƐ�ĚĞ�ůĂ��ƌĠĂƚŝŽŶ͘��ŝ�ůΖ�ŵŽƵƌ�
ĐŽŵŵĞ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ŶĂƚƵƌĞ͕�ĂŝŵĞƐ�ĚĞ�ƚĞůůĞ�ƐŽƌƚĞ�ƋƵΖŝů�ƚĞ�ƐŽŝƚ�ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ�ĚΖĂŐŝƌ�ĂƵƚƌĞŵĞŶƚ͕�Ğƚ�ůĂŝƐƐĞƐ�
ĐŽƵůĞƌ�ĞŶ�ƚŽŝ�ůĞƐ�ǀĞƌƚƵƐ�ƋƵĞ�ƚŽŶ�ąŵĞ�ƉŽƵƌƌĂ�ĂďƐŽƌďĞƌ͘�
sŝƐ�ƚĂ�ǀŝĞ�ĐŽŵŵĞ�Ɛŝ�ĐŚĂƋƵĞ�ũŽƵƌ�ĚĞǀĂŝƚ�ġƚƌĞ�ůĞ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ƐƵƌ�ĐĞƚƚĞ�dĞƌƌĞ͕�Ğƚ�ĐŽŵŵĞ�Ɛŝ�ƚŽŶ�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�
ĚĞǀĂŝƚ�ĚƵƌĞƌ�ĞŶĐŽƌĞ�ŵŝůůĞ�ĂŶƐ͘�

dƵ�ƐĞƌĂƐ�ůĞ�ƉğůĞƌŝŶ�ŝĐŝͲďĂƐ�ĚĞƐ�ǀĠƌŝƚĠƐ�ĚƵ�ĐŝĞů͕�ƚƵ�ŝƌĂƐ�ĂƵͲĚĞůă�ĚΖŽƶ�ůĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ�ƐΖĂƌƌġƚĞŶƚ�ĚΖŚĂďŝƚƵĚĞ͕�
Ğƚ�ƚƵ�ƋƵŝƚƚĞƌĂ�ĐĞƚƚĞ�dĞƌƌĞ�Žƶ�ƚƵ�ĞƐ�ŶĠ�ƉŽƵƌ�ƋƵĞ�ƚŽŶ�ĐŚĂŵƉ�ĚΖĂĐƚŝŽŶ�ƐŽŝƚ�ůĞƐ�ĠƚŽŝůĞƐ͘�

:ΖĂƚƚĞŶĚƐ�ĂƵƐƐŝ�ƋƵΖĂƵ�ƚƌĂǀĞƌƐ�ĚĞ�ƚŽŝ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ�ŵĞ�ƌĞǀŝĞŶŶĞŶƚ͕�Ğƚ�ũΖĞƐƉğƌĞ�ƋƵĞ�ƚƵ�ƐĞƌĂ�ůĞ�
ǀĠƌŝƚĂďůĞ�ĐĂŶĂů�ĂƵ�ƚƌĂǀĞƌƐ�ĚƵƋƵĞů�ƚĞƐ�ĨƌğƌĞƐ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌŽŶƚ�ŵĂ�ĚŝǀŝŶĞ�ĂĨĨĞĐƚŝŽŶ͕�ĐĂƌ�ũΖĂŝ�ůΖĂŵďŝƚŝŽŶ�ƋƵĞ�
ůĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ�ĂƵƐƐŝ�ĚĞǀŝĞŶŶĞŶƚ�ůĞ�ƉŝĠĚĞƐƚĂů�ĚĞ�ůΖĠƚĞƌŶŝƚĠ͕�ƋƵΖŝůƐ�ƉƵŝƐƐĞŶƚ�ĂƵƐƐŝ�ĐŽŶƚĞŵƉůĞƌ�ůĞ�dĞŵƉůĞ�ĚĞ�
ůĂ�sĠƌŝƚĠ͕�Ğƚ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ĞŶĨŝŶ�ĚĞǀĞŶŝƌ�ůĞƐ�ƚĠŵŽŝŶƐ�ǀŝǀĂŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂũĞƐƚĠ�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ��ƚĞƌŶŝƚĠ͘�

^ĞƌŐĞ�EĂǌĂƌĞ


