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Ͳ WƌĠƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�͗�

>ĞƐ��ŽŶĐŝůĞƐ�ƈĐƵŵĠŶŝƋƵĞƐ�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�ƌĂƐƐĞŵďůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĠǀġƋƵĞƐ�ĚĞ�ůΖ�ŐůŝƐĞ�ă�ůΖŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞ�ĚƵ�
ƉĂƉĞ͕�ĚĂŶƐ�ůĞ�ďƵƚ�ĚΖƵŶĞ�ĞǆƉůŝĐŝƚĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ZĠǀĠůĂƚŝŽŶ�ĐŚƌĠƚŝĞŶŶĞ�Ğƚ�ĚΖƵŶĞ�ĠůĂďŽƌĂƚŝŽŶ�ƚŚĠŽůŽŐŝƋƵĞ�
ĐŽůůĠŐŝĂůĞ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽŝ�ĐŚƌĠƚŝĞŶŶĞ͘�
�ĞƐ�ĐŽŶĐŝůĞƐ�ƐŽŶƚ�ƋƵĂůŝĨŝĠƐ�ĚΖƈĐƵŵĠŶŝƋƵĞƐ�ĐĂƌ�ŝůƐ�ƐŽŶƚ�ƵŶŝǀĞƌƐĞůƐ͘�hŶ�ĐŽŶĐŝůĞ�ƌĠƵŶŝƚ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĠǀġƋƵĞƐ�
ĚƵ�ŵŽŶĚĞ�ĞŶƚŝĞƌ͕�ŝů�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ůĂ�ƉůƵƐ�ŚĂƵƚĞ�ĂƵƚŽƌŝƚĠ�ĚĞ�ůΖ�ŐůŝƐĞ͘�

>Ζ�ŐůŝƐĞ�ĐĂƚŚŽůŝƋƵĞ�ƌĞĐŽŶŶĂŠƚ�ǀŝŶŐƚ�Ğƚ�ƵŶ�ĐŽŶĐŝůĞƐ�ƈĐƵŵĠŶŝƋƵĞƐ͘�>Ζ�ŐůŝƐĞ�ŽƌƚŚŽĚŽǆĞ�ŶĞ�ƌĞƚŝĞŶƚ�ƋƵĞ�ůĞƐ�
ŚƵŝƚ�ƉƌĞŵŝĞƌƐ�ĐŽŶĐŝůĞƐ�ĂŶƚĠƌŝĞƵƌƐ�ă�ůĂ�ƐĠƉĂƌĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůΖ�ŐůŝƐĞ�ĚΖKƌŝĞŶƚ�Ğƚ�ĚΖKĐĐŝĚĞŶƚ�ĞŶ�ϭϬϱϰ͘�
>ĞƐ��ŐůŝƐĞƐ�ƉƌŽƚĞƐƚĂŶƚĞƐ�Ğƚ�ůΖ�ŐůŝƐĞ�ĂŶŐůŝĐĂŶĞ�ŶĞ�ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĞŶƚ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƋƵĂƚƌĞ�ƉƌĞŵŝĞƌƐ�ĐŽŶĐŝůĞƐ͘�

Ͳ >Ğ��ŽŶĐŝůĞ�ĚĞ�EŝĐĠĞ�/�;ϯϮϱͿ�ĂƵũŽƵƌĚΖŚƵŝ�/ůǌŶŝŬ�ĞŶ�dƵƌƋƵŝĞ�͗�ϭ�

^ŝ�ůΖŽŶ�ƉĂƌůĞ�ƉĂƌĨŽŝƐ�ĚĞ�ĐŽŶĐŝůĞ�ĚĞ�:ĠƌƵƐĂůĞŵ�ĐŽŵŵĞ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ĐŽŶĐŝůĞ�ĚĞ�ůΖŚŝƐƚŽŝƌĞ�ĐŚƌĠƚŝĞŶŶĞ�ƉŽƵƌ�
ĚĠƐŝŐŶĞƌ�ůĞ�ƌĂƐƐĞŵďůĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĂƉƀƚƌĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĂŶĐŝĞŶƐ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�WŝĞƌƌĞ�Ğƚ�:ĂĐƋƵĞƐ�ƉŽƵƌ�ĚĠƚĞƌŵŝŶĞƌ�
ůĞ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĚƵ�ĐŚƌŝƐƚŝĂŶŝƐŵĞ�ŶĂŝƐƐĂŶƚ�ĂƵ�ũƵĚĂŢƐŵĞ�Ğƚ�ă�ƐĞƐ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ͕�ůĞ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ĐŽŶĐŝůĞ�ĂƵ�ƐĞŶƐ�
ƉƌŽƉƌĞ�ĚƵ�ƚĞƌŵĞ�ĨƵƚ�ůĞ�ĐŽŶĐŝůĞ�ĚĞ�EŝĐĠĞ�/�ĐŽŶǀŽƋƵĠ�ĂƉƌğƐ�ůĂ�ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞ�ůΖ�ŐůŝƐĞ�ƉĂƌ�
�ŽŶƐƚĂŶƚŝŶ͘��ŽŶƚƌĞ��ƌŝƵƐ͕�ŝů�ĚĠĨŝŶŝƚ�ůĂ�ĚŝǀŝŶŝƚĠ�ĚƵ��ŚƌŝƐƚ͘�/ů�ĠƚĂďůŝƚ�ůĞ�ƐǇŵďŽůĞ�ĚĞ�ĨŽŝ�;ĐƌĞĚŽͿ�Ěŝƚ�ƐǇŵďŽůĞ�
ĚĞ�EŝĐĠĞ͕�Ğƚ�ĞŶ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝĞƌ�ůĂ�ĐŽŶƐƵďƐƚĂŶƚŝĂůŝƚĠ�ĚƵ�WğƌĞ�Ğƚ�ĚƵ�&ŝůƐ�͗�ůĞ�&ŝůƐ�ĞƐƚ�ĚĞ�ŵġŵĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ƋƵĞ�ůĞ�
WğƌĞ͕�ŝů�ĞƐƚ��ŝĞƵ�ůƵŝͲŵġŵĞ͘�

�Ğ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ĐŽŶĐŝůĞ�ƈĐƵŵĠŶŝƋƵĞ�ĨƵƚ�ĐŽŶǀŽƋƵĠ�ƉĂƌ��ŽŶƐƚĂŶƚŝŶ�ϭĞƌ͕�ĞŵƉĞƌĞƵƌ�ĚĞ�ZŽŵĞ͕�ƉŽƵƌ�ƌĠŐůĞƌ�ůĞ�
ĐŽŶĨůŝƚ�ĂƌŝĞŶ�ƐƵƌ�ůΖŝĚĞŶƚŝƚĠ�ĚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ĚĞ�:ĠƐƵƐͲ�ŚƌŝƐƚ͘�^Ƶƌ�ůĞƐ�ϭϴϬϬ�ĠǀġƋƵĞƐ�ĚĞ�ůΖ�ŵƉŝƌĞ�ƌŽŵĂŝŶ͕�ϯϭϴ�
ƉĂƌƚŝĐŝƉğƌĞŶƚ�ĂƵ�ĐŽŶĐŝůĞ͘�>Ğ�ƐǇŵďŽůĞ�ĚĞ�EŝĐĠĞ�ƋƵŝ�ĚĠĨŝŶŝƚ�ůĞ�&ŝůƐ�ĐŽŵŵĞ�ĐŽŶƐƵďƐƚĂŶƚŝĞů�ĂƵ�WğƌĞ͕�ĨƵƚ�
ĂĚŽƉƚĠ�ĐŽŵŵĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�ůĂ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ŽĨĨŝĐŝĞůůĞ�ĚĞ�ůΖ�ŐůŝƐĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ĚŝǀŝŶŝƚĠ�ĚƵ��ŚƌŝƐƚ͘�>Ğ�ĐŽŶĐŝůĞ�ĨŝǆĂ�
ĂƵƐƐŝ�ůĂ�ĐĠůĠďƌĂƚŝŽŶ�ĚĞ�WąƋƵĞƐ�ĂƵ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�ƋƵŝ�ƐƵŝƚ�ůĂ�WąƋƵĞ�ũƵŝǀĞ�Ğƚ�ĐŽŶĨĠƌĂ�ă�ůΖĠǀġƋƵĞ�ĚΖ�ůĞǆĂŶĚƌŝĞ�
ƵŶĞ�ĂƵƚŽƌŝƚĠ�ƐƵƌ�ůΖKƌŝĞŶƚ�ƐĞŵďůĂďůĞ�ă�ůΖĂƵƚŽƌŝƚĠ�ƋƵĂƐŝ�ƉĂƚƌŝĂƌĐĂůĞ�ĚĞ�ZŽŵĞ�ŵĂŝƐ�ƋƵŝ�ŶΖĠƚĂŝƚ�ƉĂƐ͕�
ĐŽŵŵĞ�ŝů�ůΖĂ�ƉĂƌĨŽŝƐ�ĠƚĠ�ƉƌĠƚĞŶĚƵ͕�ĠŐĂůĞ�ă�ĐĞůůĞ�ĚƵ�ƉĂƉĞ͘�dĞůůĞ�ĨƵƚ�ůΖŽƌŝŐŝŶĞ�ĚĞƐ�ƉĂƚƌŝĂƌĐĂƚƐ�ƋƵŝ�
ĂƉƉĂƌƵƌĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůΖ�ŐůŝƐĞ͘�

Ͳ >Ğ�ĐŽŶĐŝůĞ�ĚĞ��ŽŶƐƚĂŶƚŝŶŽƉůĞ�/�;ϯϴϭͿ�͗�Ϯ�

/ů�ǀŝƚ�ůΖĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƐǇŵďŽůĞ�ĚĞ�EŝĐĠĞͲ�ŽŶƐƚĂŶƚŝŶŽƉůĞ�Ğƚ�ŽƉĠƌĂ�ůĂ�ĚĠĨŝŶŝƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�
ĐŽŶƐƵďƐƚĂŶƚŝĂůŝƚĠ�ĚĞ�ůΖ�ƐƉƌŝƚ�ƐĂŝŶƚ�ĂǀĞĐ�ůĞ�WğƌĞ�͗�ůΖ�ƐƉƌŝƚ�ƐĂŝŶƚ�ĞƐƚ��ŝĞƵ�ůƵŝͲŵġŵĞ͘��ƵĐƵŶ�ĠǀġƋƵĞ�ůĂƚŝŶ�
ŶΖǇ�ĨƵƚ�ĐŽŶǀŽƋƵĠ�Ŷŝ�ƉƌĠƐĞŶƚ͘�
ŝů�ĨƵƚ�ĐŽŶǀŽƋƵĠ�ƉĂƌ�dŚĠŽĚŽƐĞ�ϭĞƌ͕�ĞŵƉĞƌĞƵƌ�ƌŽŵĂŝŶ͘�>ĞƐ�ĐĞŶƚ�ĐŝŶƋƵĂŶƚĞ�ĠǀġƋƵĞƐ�ƉƌĠƐĞŶƚƐ�ĂƵ�ĐŽŶĐŝůĞ�
ĐŽŶĚĂŵŶğƌĞŶƚ�ĐŽŵŵĞ�ŚĠƌĠƚŝƋƵĞƐ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƐĞĐƚĞƐ�ƌĞůŝŐŝĞƵƐĞƐ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ůĞƐ�ĂƌŝĞŶƐ�Ğƚ�ůĞƐ�
ŵĂŶŝĐŚĠĞŶƐ͕�ƌĠĂĨĨŝƌŵğƌĞŶƚ�ůĞƐ�ƌĠƐŽůƵƚŝŽŶƐ�ĂĚŽƉƚĠĞƐ�ĂƵ�ĐŽŶĐŝůĞ�EŝĐĠĞ�/͕�ĚĠĨŝŶŝƌĞŶƚ�ůĞ�^ĂŝŶƚͲ�ƐƉƌŝƚ�
ĐŽŵŵĞ�ĠƚĂŶƚ�ĐŽŶƐƵďƐƚĂŶƚŝĞů�ĂƵ�WğƌĞ�Ğƚ�ĂƵ�&ŝůƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĚŝǀŝŶĞ�dƌŝŶŝƚĠ�Ğƚ�ƉƌŽĐůĂŵğƌĞŶƚ�ƋƵĞ�ůΖĠǀġƋƵĞ�ĚĞ�
�ŽŶƐƚĂŶƚŝŶŽƉůĞ�ǀĞŶĂŝƚ�ĞŶ�ƐĞĐŽŶĚ�ĂƉƌğƐ�ůΖĠǀġƋƵĞ�ĚĞ�ZŽŵĞ�ĚĂŶƐ�ůΖŽƌĚƌĞ�ĚĞƐ�ƉƌĠƐĠĂŶĐĞƐ͘�

Ͳ >Ğ�ĐŽŶĐŝůĞ�ĚΖ�ƉŚğƐĞ�;ϰϯϭͿ�͗�ϯ�

/ů�ƉƌŽĐůĂŵĂ�DĂƌŝĞ�ŵğƌĞ�ĚĞ��ŝĞƵ�ĚƵ�ĨĂŝƚ�ĚĞ�ůΖƵŶŝĐŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ĚĞ�:ĠƐƵƐͲ�ŚƌŝƐƚ͘�>Ğ�ƐǇŵďŽůĞ�



ĚΖ�ƉŚğƐĞ�ĨƵƚ�ƌĠĚŝŐĠ�ĞŶ�ϰϯϯ͘�

Ͳ >Ğ�ĐŽŶĐŝůĞ�ĚĞ��ŚĂůĐĠĚŽŝŶĞ�;ϰϱϭͿ�͗�ϰ�

/ů�ǀŝƚ�ůĂ�ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚΖƵŶĞ�ĚŽƵďůĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ĚƵ��ŚƌŝƐƚ�͗�EĂƚƵƌĞ�ŚƵŵĂŝŶĞ�Ğƚ�ŶĂƚƵƌĞ�
ĚŝǀŝŶĞ͘�>Ğ�ĐŽŶĐŝůĞ�ĐŽŶĚĂŵŶĂ��ƵƚǇĐŚğƐ�ĐŽŵŵĞ�ŚĠƌĠƚŝƋƵĞ͕�ŝů�ƉƌƀŶĂŝƚ�ůĞ�ŵŽŶŽƉŚǇƐŝƐŵĞ�Ğƚ�ŶĞ�
ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŝƚ�ƋƵĞ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ�ĚŝǀŝŶĞ�ĚƵ��ŚƌŝƐƚ͘�^ĞůŽŶ�ůƵŝ͕�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ�ŚƵŵĂŝŶĞ�ƐΖĠƚĂŝƚ�ĨŽŶĚƵĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�
ŶĂƚƵƌĞ�ĚŝǀŝŶĞ͕�ĚΖŽƶ�ůĞ�ŶŽŵ�ĚĞ�ŵŽŶŽƉŚǇƐŝƐŵĞ͘�


